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En su testamento el fiifntropo Don Federico
Santa Marfa (QeE.PeD.) ha fijado para sus escuelas "José Mi-
guel Carrera’, wma ddreccidn que difiere en alto grado a la
direcoiln de las Escuelas en Alemanis.-

Cada Escuela Téonlca en Alemania persigue un
s8lo fin, es decir, cada una corresponde a otra necesidad
de la industria y del pafs, sin servir al alumno que la cursd,
como base para ingresar a una escuela mis alta. En cambio
las Escuelus "José Miguel Carrera", estdn unidas intimamente
entre sf. No es un conjunto de escuelas separadas, sim..,-.nna
escala de diversas clases que permite a una persona el ascen=
so desde su mfs baja preparacién, hasta su educacién téonica
final. Pero esta escala educacional estd construfda de tal
manera, gue en ciertos puntos, un alumno puede retirarse con
conceimientos y faocuktades suficientes para emprender la lu-
cha por la Vida.-

El mas bajo objeto de la educacidn téenica en
Alemania, es el dar a los aprendices gue trabajan précticamente
en una fibrica, una ensefianza tedrica. Eatas escuelas son o=
bligatorias y se llaman "Fortbildungsschulen® (Completar los
Estudios).-

Cada aprendiz que trabaja en una fébrica o en mn



pequefic taller estd obligado desde el primer dfa que ingresa al
aprendizaje asisiir s esta ensefianza hasta haber cumplido los
18 afios. Semanalmente tienen mis o ménos & hozas de clasess
dibujo del ramo correspondiente, matemfticas, instruccifn of-
vica etce En ¢l caso que el alumno falie a la esocuela, cae la
responsabilidad sobre el patrén, que sepfn la ley consiste en
multas, gue a medida que las irregularidades se repilin, se au~
mentan considerablenentee-

Lo ensefianza en estas escuelas estf en la mayo-
rf{a de los casos, a cargo de profesores de escuelas primarias,
que después de haber cursado durante algunas se mnas una Escue-
la Tefnica, disponen de algunos conocimientos en el ramo de di-
bujo téonico. Como no se puede contar en cada pueblo con téo=
nicos que se dediguen a esta ensefianza, hay que conformsyse con
la poca préctica téenica de los profesores de las escuelas pri-
marias. Dsta enseflanza estd hasta cierto grado bajo la vigi-
laneis de los maestros gue se reunen una vez al mes con los
profesores para cambiar ideas. La ensefianza en estas eecuelas,
ne tiene unicamente como objeto, el de ammentar los conocimien-
tos téenicos, sfno darles una educacidén secundaria; pues un jé-
vende 14 afios no puede dar por terminada su educacifn.-

Hiéntras que esta ensciianza tedrica estd estrio-
temente bajo la vigilancia del gobierno. La ensefianza prictica
en los talleres carece completamente de esta vigilancia guber-
nativee=



Las condiciones para la ensefianzs prictica han
cambiado en los fltimos 30 afios en mmy alto grado.

Amtas, el jefe de taller o el artesano que tends
bajo sus Srdenes a aprendices, disponfa de Lastante tiempo pa~
ra dedicarse au la enseflanza prictica de mus a2lumnos. las tarde,
al sgravarse la situacidn econdmica, cada artesano piensa en
primer lugar, de que manera puede ganarse la vida, encontrindo-
s® en la necesidad de dar a los aprendices uam trabajo que les
proketa una ganancia y no un trabajo que tengan, en primer lu-
gar un valor educativo. Por consiguiente, los aprendices que
han trabajado en un pequefic taller = salen de éste sin las fae
cultades correspondientes; por 1o gue ya sc¢ ha psnsado en pro=
malgar una ley cue permita al padre o apodeorado del aprendiz
seguir un pleito en contra del patrin, si el slumo durante su
tiempo de aprendizaje, ro haya aprendido todo lo que necesita
para Su FamGe=

Todo lo eontrario ccurre con los grandes talleres,
por ej: Siemens Borsig, eitc., en donde la ensefianza prictica es
excelonté.=

Estas fibrioas tienen talleres de ensefianza para
aprendices gque forman una parte reducida del gran estableci-
miento. Por lo tanto, permiten ensefiar a los alumos eg una
forma excelente.

Erximero: porque los gastos de estos talleres son
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muy reducidos en comparacidn con los gastos total de la fibrica.
3e-undog porgue por la fdbrica siempre pasardy partes de valor
educacional, dando oportunidad de ensefiar a 108 alWNOS.=

Betos talleres de instruccidn empezaron primero
a mamufacturar pbezas de cardcteres unicamente instructivos,
perc pooo a poco se les hizo confeccionar artfoulos cque forman
parte de la fabricaecifn general, para disminuir los gastoe ori-
ginados por la ensefianzd.-

Por suypuesto, como 1los jefes de talleres de inse
truccibn tenfan la ambicidn de oocupaz
tebrica, se les 1ibrd por ley de gque sus aprendie

las escuelas piblicas antes mencionadas. Las grandes firmas,
comn? Siemens, ®AEGY, EKrupp, ¢to., disponen de esta manera de
escuelas completas a que corresponde mis o ménos nrestra Esoue-
la de Aprendices.-

Esta unidn de la ensefianza préetica y tedrica 4
myy buenos resultadoes. No vale la pena discutir de donde pro-
viene este mejor &xito; unicamente el de que el jefe del
Taller esti en contacto fntimo con el jefe de la encefianzs ted-

rica, explica clarsmente esie hecho.-

De estas circunstancias resulta una geaa diferen-
cia entre los conocimientos y la compstencia de los aprendices
aue han pasado por uno d§ otro camine de la ensefiansa. ILsto in-
duce a que los jévenes gue han practicado su sprendizaje en wn



buen tasller, salen despuds como oficisles a los talleres peque-
fios. En cambic las grandes firmas, se oncuentran en la necesid
dad de contratar oficiales qgue han pasado su aprendizaje en los
talleres chiccs, es decir, oficiales mal instreuidos,

Después de haber terminado sus afios de aprendiszo-
je, el asprendiz debe rendir sue exémenes ante una comisidm del
Estadoe=

Han habido grandes discusiones con respecto al
caricter de estas escuelas para los aprendices, si ellas deben
llamarse %"Escuelas Obligatorias” o "Escuelas Voluntarias'.-

Es obwio gue una Escuela Obligatoria tenga como
principal objeto hacer aprender a todos sus alumnos, uns cisr-
ta cantidad determihada, miéniras que una Escuela Voluntaria,
tiene la oportunidad de dirijirse especialmente a aguellos a=-
lumnos mis inteligentes. Por consigulente, la altura de la en-
sefianza quedard mas elevada en una escuela "Voluntaria'.-

Me permito llamar la atencidn a nuestro lema:

ipisce aut discede®.-

8in embargo, nunca se cambiard en Alemania, el
sistema obligatorioc al sistema wvoluntarie; pues los educacio-
nistas estin convencidos que no es posible $erminar la educa=-
cidn piblica con 14 afios de edad, es decir, en el momento en
que le mayorfa d4 los jdvenes egresan de la Escuela Primaris.

Estas escuelas se dividen en algunas categorfas:

En los pueblos en que se encuentran escuelas téeonicas fiscales



o municipales, aquellos aprendices ém han pasado a las clases
superiores de la Eescuela Obligatoria, reciben el permiso de
terminar sus estudios en los cursos nocturnos espediales de se-
tas escuclas.=

Estos cursos nocturnos tienen como principal obd
jeto el dar a los obreros que trabajan en la pridctica una ense-
fisnga complementaria tedrica. Oomo estos cursos nocturnos son
partes de escuelas téonicas, de miquings y electrotécnica, e
tos sirven unicamenie para la ensefianza de obreros que se dedi-
quen s estos dos ramos. LOs ramos de la ensefianzs son! matemd-
ticas, ffsica, tecnologfa del ramo de electrotdenica, dibujo e
instruccidn civica.

Qomo la ensefiangza préctica en los talleres peque-
fios era muy deficiente en los dltimos afios, gomo ya 1o he explie
cado anteriormente, cambié en mi Escuela de Stettin el plan de
ensefianza de los cursos nocturnos, agregando a,la enseliansza
tedrica, una pridctica. A pesar de que disponfa de unas poocas
miquinas y de un sdlo maestro, tuve éxito. La mayorfa de los
jévenes aprendices mecinicos no habfan $rabajado manca en un

torno o una miguina-herramienta.-

Después de unos cuatro afios de trabajo ocomo ofi-
cisl (BE SEL LE ) el obrero debe pasar por un curso espe-
clal de mfs o ménos cuatro semanas., Pa ra poder ser admitido

al eximen del maestro ante una comisién de} Estado. In &stos



cursos se smsefian en primer lugar cdlculos de los gastos en la
fabricacidn del ramo respective e instruccidn cfvi€a.

El tftulo de maestro ofrece la siguiente ventaja:
una persona que ha dado su exdmen de maestro ante una comisidn
del Estado, tiene el derscho de hacer trabajar bajo sus Srdenes
a aprendices, Hadie, ni un ingeniero, ni un fabricante tiene
este dercdho.-

No vale la psna explicar detenidamente de qué
importencia econdmica es el permiso de hacer %rabajar a apren-
dices. Xl aprendiz es el obrero mis mal pagado, motive por el
cual ofrece su trabajo una ganancia enorme para el jefe en to-
dos los trabajos en gue no necesitan a un especialistae

Aunque una persona haya dado exfmen ante una co—
misidn del Estado, no podrd temer aprendices bajo sus Srdenes,
hasta no haber cumpkido los 24 afios.-

Esta ventaja de ser maestro, influye en alto grado
a los jdvenes; pues no cambilan su taller durante el tiempo del
aprendigzaje, ni tampoco interrumpen su trabajo por miedo de
no ser admitido al eximen de "uaestros®.-

A pesar de que la instruccién en los cursos noo-
E%urnos tienen como ffn facilitar los conocimientos que necesi-
tén para poder trabajar con mis precisién y rapidez, una gran
parte de los egresados no siguieron trabajando como obreros,

sfno cambiaron su ramo, dedicdndose s dibujantes de fébricas.
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La idea de gue una persong que trabaja en un ta-
ller vale ménos gue una persona que trabaja en una oficina y
que 8sta darfa mfs probabilidades para levantarse; les influyd
4 ellos g camblar Su TadCe=

Hace 60 afios atris habfan jdwenes que entreban a
las oficinas, primero para barrerlas, luegoe se dedicaban a sa-
car copias szules, mie tards a hacer pequefias copias, y llegae
ron mas tarde a ser ingenisros o jefe de una oficina. Recuer-
do que yo como jdven trabajé en una de estas oficinas, cuyo je-
fe se habfa levantado de la nada, llegando s ser jefe de una
Oficina de Construcciones de Miquinase.=-

Fuera de estos cursos nocturnos gque forman una
sola escusla con una duracidn de tres afios, las cucuolas tSo-
nicas inauguraron de vez en ocuando cursos especiales, con el
objetc de ampliar la enseflanza en un ramo especial. Con el
répido progreso de la técnica estos cursos son indispensables
para facilitar a los obreros informarse sobre los progresos

SN 80 TolOe=

Mi idea hubiera sido tambifn introducir en esta
Escuels, cursos especiales, uno para automovilistas y otro pa~
ra la Electrotécenica, pero los Sres. respectivos, no lograron
terminar sus estudios.-



En Alemania se habfan instalado algunas escuelas
diurnas especiales para maestros de talleres. Estas escuelas
ofrecfan una gran ventaja; pues el ndmero de horas de clases
era mucho mids grande que la de los ocursos nocturnos, y ademds
la ensefianza exa mis intensa y mis amplia, pero se desistid de
este sistema., Durante este tiempo los maestros perdieron has-
ta cierto punto su relacidn {ntima con el trabajo prdectico,
talvez perdieron el interds en el,apreciando demagbado el tra-
bajo tedrico.-

En Alemanis cada mecénico de bando, puede llamar-
se "ingeniero*, Unicamente ¢l tftulo de ingeniero diplomado
esti resguardado. Lo contrario sucede en Austiria, en donde
también el tftulec de "ingeniero® estf resguardado, pero &sto
no es de importancia, pues cada fdbrica al mandar a cuklquiera
de sus téonicos fuera de su establecimiento hace mencién de
#ga ingenierot. COada fAbrica tieme el derecho de titular a sus

emple ados como lo crea convenienitGe=

Por lo tanto, existemen Alemanias numerosas escue-
las téonicas llamadas "Technikum®, en donde se ensefia tedrica=
mente a una persona con algunos conocimientos pricticos, dine
dole a ésta, hasta clerto grado, el derecho de llamarse "inge=

nierof,=



Su plan de ensefianza muestra una enorme variedad
de ramos, por €j: ensefia en miquinas para hacer papel, tejidos,
niquinas o vopor cte., os 18gico que al mismo tiempo ensefie
también en los ~muos fundamentales como: matemdticas, ffsica,
tecnol ofa etcee~

Estas escuelas :fonicns enceflaban antes segin el
sistem: ncadfmlico e corresponde uilcwsrmie a personas que
después de haber cursa’o el Licec terminaron sus estudios con
el bachillerato. A pesar de &=to, tengo que eonfom‘que It
chos alumnos gue cursarcn estas escuelas, han podido comprobar
mas tarde en la prictica su excclouis preparacifn.-

Los Estados del Reich y las Municipalidades po-
seen gran nimerc de escuelas téenicas. Estas escuelas exigen
como requisitos para su admi=ifn: 4 afios de humanidades y 2 a=
fios de trabajo prdctico. (Por una de estas escuelas pasé el
8r. Laske). @7 2} sfios de enseiiipve, tua de ccias escuelas,
preparaban a Sus alumAcs €N 108 ramos bisicos y migquinas en
general, otras escuelas tenfan como dnico objeto la ensefianza
en electrotécnica.=

Los alumnos que salieron de estas escuelas encon-
traron en la prdctica uma favorable acogida. La prdctica con-
fi8 con gran acierto en los certificados de estas escuelas gue
se basaron en un conocimiento fntimo de los profesores sobre

lo8 conocimientos y faculluucs de los alumacu. Lo contrarioc
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ocurre en las altas escuelas; pues ese contacto es muy defi-
ciente, porgue los profesores ensefian por medio de conferen-
cias y nd como los profesores de estas escuelas técnicas, con
el método de explicar y examinar continuamente.=

De esta manera, el control de 1los alummos es tan
severa y extricta gque nadie pasa a las clases superiores sin
haber adquirido los conocimientos satisfactorios en la olase
inferior. No vale pues, la pena explicar gue en un exfmen de
unas pocas horas, pueda el profesor darse cuenta de si el alume
no posee todos los conocimientos que se le han ensefiado duran-
te cuatro afics.~

Los FF. 00, y el Correo del Estado, contratan afio
por afio, & un cierto mimero de éstos alumnos, como empleados.
Existe en estas empresas una categorfa de empleados téenicos,
puestds destinados unicamente a personags que han recibido esta
ensefianza. Estas empresas destinan a estos alumnos & algunos
ramos que corresponden especislmente a sus asuntos, esaminine
dolo afio por afio para cambiarlos mis tarde a "especialista’.-

Este sistema, eunsefiar a los t8cnicos en los ra=-
mos fundamentales y generales, como 1o hacen estas escuelas del
Estado y entregarlos despuds a la priéctica como personas que
tiehen ya uns base para especializarse en cada ramo, 3 ¢l sis-
tema gue, segin mi parecer, es preferible al sistema que siguen
las escuelas particulares gue sélo tienen la ambicidn de hacer
de sus ingresados, durante su tiempo de aprendizaje "especiag-
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listas®. Antes, todas las escuclas seglian este sistema. Uni-
camente la prdctica le proporciond conocimientos especiales, es
decir, basdndose en sus conocimientos fundamentales y en su in-
teligencia, el jéven pasd a ser mis tarde "especialista’.~

Durante su primer tiempo de trabajo en la pric-
tica, sus jefes tenfan que informarle en general sobre los a=
suntos del nuevo ramo, pero mas tarde desarrollaron impulsados
por las iniciativas del hombre jéven, sus conocimientos gene=
rales a facultades especlales.

Sobretodo hoy dfa, cuando la especializacién ha
llegado a tal altura gque no podrf ser ensefiada en una escuela;
pues dfa a dfa cambian las necesidades y los métodos adoptados.
Es de mi parecer, gue la ensefianza técnica debe bastarse pro-
porcionando conocimientos generales y ensefiar a los alumos,
despertando en ellos el entusiasmo por la técnicae=

Debo agregar con respecto al trabajo prigigo
de fstos alumnos, gue este trabajo durante los dltimos/fué vi-
gilado por los profesores de la escuela en gue se habfan matri-
culado para ingresar mis tarde. Lsta vigilancia se efectud por
escrito = pues los alumnos vivian en otro pueblo,~ de manera
gue ellos estaban obligados a escribir mensualmente un resimen
de su trabajo, mandar dibujos técnicos y resolver los proble-
mas matemSticos que le eran enviados.=

Las altas escuelas técnicas ya estdn caracteri-
zadas por lo explicadc mas arriba, estas escuslas exijen para
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su admisidn el bachillerato y un afio de trabajo prictico. Es=
te trabajo pridctico estd controlado, mis o ménos de la misma
maners como el trabajo primtioco de los alumnos, que ya he deja=
do establecido anteriormente en esta misma narracidn.-
La duracidn del estudio es de % afios tedricamente,
Qon respecto al hecho de gue la técnica se ha a=
bierto ultimamente un camino mucho mis amplio, no bastardn hoy
dfa, sfloc 4 .fios de estudios, pues como término medio deberdn
ser 5 afios de estudios y para los ingenieros de qufmica 6 afios.
Los gue han terminado con &xito estos estudios,
reciben el tftulo de "ingeniero diplomado® (DIPLOMINGENIEUR).
Los ramos principales gue se estudian en estas
escuelas son { arquitectura, comstruccidn, mdquinas, electiro-
téonica, quimica y minas. (Z1 ramo "minas® se ensefia en escue=
las especiales).=

KL/ LOFe=
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Toda la ensefianza técnica se desatrolla por me-
dio de ejemplos. Aunque se haya explicado un proceso tedrica-
mente, es indispensable un ejemplo, ya sea en cifras o por me-
dio de un dibujo. Se procede segin regla general, pasando de
1o mis semcillo & lo mis complicado. Alfn en el caso de gue el
resultado de un proceso depende del conjunto de muchos facto-
res, se explica primeramente la influencia de un factor, des-
pués de un segundo factor y luego del tercero hasta formar al
fin un conjunto.-

De todas maneras, se trata en lo posible, de dar
los ejemplos en cifras, pues la relacidn entre las cifras da-
das y el resultado también en oifras, se hace mucho nis COMpTren=
8ibles=

El método de la ensefianza depende en alto grado
del cardoter del profesor. Es casi imposible influir a una
persons de un temperamento vivo que ensefie en Xa mismg forms
pedéntica como lo harfa un anciano de 60 afios de edad, ni tam-
poco serfa posible cambiar a un pecdntico en uma persona vivaz.

Bl alumneo durante su tiempo de estudic debe a~
prender también 1 manera de tratar a sus conciudadanos, los
cusles tienen carfcteres muy diferentes, LOs profesores invo-
luntapiamente ensefiarin a los alusmmos cdmo deben tratar a la
gente. Ademis, la diferencia entre el carfcter de los profeso-

res disminuye la monotonfa en la ensefianza; &sto es de mucha
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importancia, pues no es posible escuchar durante cinco horas
seguidas, hablar a una persona. Los alumnos que tienen que es-
cuhecar durante tanto tiempo a profesores yedintieoa, terminardn
por cansarse y por dltimo, hasta se quedardn dormidos.-

La ensefianza debe ser entermuente sistemdtica.
El profesor bien preparado sabri desde antafio, en que orden
debe ser explicada cada cosa a fin de que sea comprendida fi-
¢iluente por sus alamnos,-

Cada profesor, en el primer afic de ensefianza, sa-
oarf seglin la experiencia adquirida, sus consecuencias cambian-
do su manera de ensefiar.-

Pero a pesar de que &sto, tiene valor para toda
ensefianga; 1la ensefianza en téonica tiene su espeocialidad.-

Antes de describir un procesc, o antes de expli-
ear uns ley, se pone en relieve lo que ha de resultar, para
dar una direccién exacta al pensamiento de los alumnos, unica-
mente de esta manera de ensefiar, ofrecerf la oportunidad de in-
fluir en el pensamiento de los alumnos, para hacer de €1, un

"pensamiento téenico”.-
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