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El presente estudio lleva por titulo "Estudio de prefactibilidad para la creacién de centro
de Airsoft en provincia de Quillota", el cual tiene por objetivo el desarrollo, creacion e
implementacion de centro de entretencién dedicado a la actividad del Airsoft, promoviendo la
actividad fisica y el trabajo en equipo desarrollado por los consumidores. Este proyecto va
orientado principalmente para personas mayores de 15 afios, creando una instancia de
recreacion semirealista de enfrentamientos estratégicos en grupos, dentro de la provincia de

Quillota, aprovechando su buen clima y paisajes naturales para eventuales escenarios.

En el capitulo N°1 “Diagndstico y metodologia de evaluacidn”, se da a conocer a modo
de estudio, todos los aspectos y antecedentes generales, como también los objetivos de éste,
frente a un escenario en particular con sus respectivos impactos que este genera. Se expresan los
beneficios que se quiere otorgar a la comunidad siendo uno de los principales la promocidn de la

vida saludable, tanto fisico como mental, plasmandolo en la situacién de con y sin proyecto.

En el capitulo N°2 “Analisis de prefactibilidad de mercado”, se da a conocer a todo lo
relacionado al estudio de la oferta y demanda del proyecto, como también parametros que
pueden afectar directa o indirectamente, dadas las preferencias y gustos de los consumidores;
con la finalidad de poder estimar de la manera mas precisa todo lo necesario para llevar a cabo
el proyecto. También se expresan los métodos de marketing y comercializacién a modo de

completar el andlisis de mercadeo.

En el capitulo N°3 "Analisis de prefactibilidad técnica", se detallan con precisidon todos
los equipos e instrumentos que seran necesarios para el desarrollo del servicio. Adema3s, se
determinan todos los pardmetros administrativos y técnicos que se deben especificar, tales como
costos operacionales, en personal, gastos e inversiones. La inversion inicial estimada para este

proyecto es de 940,83 UF.

En el capitulo N°4 "Andlisis de prefactibilidad administrativa, legal, societaria, tributaria,
financiera y ambiental", se detallan los medios de obtencién los recursos, si cumple con la

normativa ambiental, qué tipo de sociedad se debe constituir, como también lo relacionado a lo



administrativo de la empresa, sefialando, lo que se debe cumplir para estar dentro del marco de

la normativa legal vigente.

En el capitulo N°5 “Evaluacidén econdmica”, ya finalizando el detalle del proyecto, se
evaluan los distintos tipos de flujos de caja, con financiamiento externo y financiamiento propio,
todos con su respectivo analisis a los indicadores econdmicos correspondientes, tales como VAN,
TIR y PRI; con la finalidad de poder determinar el mejor escenario positivo para el proyecto.
Ademas, se realizan sensibilizaciones a ciertos pardmetros, con el objetivo de extremar algunos
escenarios para llevar al limite los indicadores econdmicos del proyecto. Por consiguiente, se
concluye que la mejor alternativa es el proyecto financiado al 75% con financiamiento externo, el
cual consta con un VAN de 352,57 UF, con una tasa interna de retorno del 39%, con una tasa de

descuento del 11,1% y con un periodo de recuperacion de la inversion de 4 afos.
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INTRODUCCION

En la actualidad, vivimos una vida afectada por cambios que impuso la pandemia.
Desordenes alimenticios, cuadros de ansiedad, sedentarismo entre otros. Lo anterior enciende
alarmas para atender a la mejora en la calidad de Vida de los habitantes chilenos. Para evidenciar
esta informacién gracias a los datos recopilados por Encuesta Nacional de Salud (ENS), determind
que el 34,5% del universo encuestado, sufre de obesidad, mientras que el 74,2%, sufre de

sobrepeso.

Por otra parte, segun el Instituto Nacional de Estadistica, en encuesta realizada con
relacion a la calidad de vida y salud, declara que en un 63% de encuestados, admite no tener un

esfuerzo vigoroso en actividades fisicas o simplemente no tienen, en sus vidas cotidianas.

Para el desarrollo de cada persona, siempre seran necesarios factores que ayuden e
impulsen ciertas situaciones y condiciones, como lo es tener una buena alimentacion,
comenzando con un buen desayuno, dormir las horas correspondientes y conseguir un buen

descanso, entre otras.

Dado lo anterior, es de vital importancia poder contrarrestar estos malos habitos

promoviendo opciones de actividad fisica recreativa.

Poder tener actividades entretenidas con la finalidad de liberar estrés, calmar ansiedad,
ejercitar el cuerpo, potenciar la concentracién, agilizar la toma de decisiones, etc., se pueden
encontrar en la actividad del Airsoft, el cual, consiste en un juego tactico por equipos, con
objetivos en especifico por cumplir. Se utilizan replicas de armas de fuego, las que disparan bolas

biodegradables de 6 a 8mm de didmetro.

El deporte es clave a la hora de mejorar la vida de las personas, y el Airsoft solo busca
aumentar la condicién fisica y mental de una persona en muchos aspectos, de manera

entretenida y ludica.

Trabajar la estrategia es elemental para una actitud analitica, la necesidad de trabajar en
equipo es primordial para el éxito, la ética, la responsabilidad social son fundamentales y su

desarrollo es parte importante en el individuo integral.

Junto a todo lo anterior, la inteligencia kinestésica es parte esencial el realizar

movimientos exactos y efectivos, lo que nos aporta mejoras en nuestra condicidn fisica.



Es por lo anteriormente mencionado, que crear una empresa de entretencion de Airsoft
dentro de la provincia de Quillota, proporciona los factores para asegurar un buen desarrollo
teniendo como objetivo otorgar un panorama de combate ludico en donde se mejoren aspectos

valdricos, fisicos y mentales de cada participante.



CAPITULO 1: DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION




1. DIAGNOSTICO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

1.1 DIAGNOSTICO

1.1.1  Antecedentes generales y especificos del proyecto

éQué es el Airsoft?

El Airsoft es una disciplina considerada deporte de aventura dedicado a la estrategia y
simulacion militar, que permite integrar diversos factores tanto fisicos como valdricos vy
combinarlos en grupos de personas. Consiste basicamente en un juego de equipos en el que los
jugadores van eliminando a otros participantes adversarios marcandolos con proyectiles
esféricos. Este se puede desarrollar en distintas categorias, estilos y composicion, de los cuales
destacamos la recreacién ludica de simulacién militar, recreacion histérica, partidas guionizadas
y, por otra parte, deporte competitivo. Al practicar alguna de estas dinamicas, los jugadores de
Airsoft ocupan ALD’s (armas ludico deportivas de Airsoft a escala real de armas de fuego) que
disparan BB’s (pequefias bolas de materiales plasticos biodegradables) de 6mm de didmetros
aproximadamente, a menos de 3 Joules de potencia. Aunque se pueden encontrar bastantes
similitudes en conceptos y modos de juegos con la actividad conocida como Paintball, la municidn
de Airsoft no dejan marcas visibles en los participantes y los aciertos no siempre son evidentes.
Dado esto, este juego se basa en gran medida en un sistema de honor en el que se espera que los
jugadores que han sido golpeados se den de baja de manera honrada y respetuosa, seialado
cuando son impactados y dado de baja gritando “Hit” o “Baja”. Estas actividades ludicas se
pueden implementar en lugares abiertos o cerrados, dependiendo de la tematica o estilo de juego

gue se desee.

Cabe destacar, que este tipo de actividades no implica una validacién a la violencia ni
belicismo, al contrario, el respeto y honradez entre los jugadores son parametros fundamentales
a la hora de la practica. Por consiguiente, existen reglas del Airsoft que fueron creadas con el
objetivo de conseguir una adecuada regulacion y seguridad de todos los adeptos de esta

disciplina, ademads de contar con arbitros y supervisores del juego que las llevaran a cabo.

Historia del Airsoft

La historia de esta disciplina se remonta a principios de los afios 70 y se da origen en el
pais asidtico de Japdn, con el objetivo recrear situaciones adversas y darles entrenamiento militar

estratégico a tropas en formacion.

El nombre de Airsoft o Aire Suave en su traduccidn, se refiere precisamente a la mezcla

de gas comprimido de fredn (gas refrigerante compuesto por clorofluorocarburo, prohibido



desde 1987, con el Protocolo de Montreal donde se prohibié su uso en refrigeradores y productos
en aerosol) y aceite de silicona que se usaba como gas propulsor, el cual era significativamente

mas débil que el didxido de carbono o CO? (actualmente utilizado).

ALD o Arma Ludicos Deportiva

Las armas ludicas deportivas son las “marcadoras” con las cuales se juega al Airsoft. Se
reconocen como réplicas iguales o parecidas a las armas de verdad, pero que disparan unos
proyectiles de plastico biodegradables, pudiendo asi “marcar” al oponente como eliminado en
cada tipo de juego. En la actualidad se utilizan distintos tipos de réplicas el cual se utilizan para

distintos objetivos y fines, variando incluso en potencia y alcance.

Tipos de ALD’s de Airsoft

Para la realizacién de este juego se utilizan las siguientes réplicas:

e Pistola.

e Escopeta - Subfusil — Fusil.

e Apoyo: se considerara apoyo a toda ALD que esté pensada para proporcionar fuego
de cobertura

e Sniper Semiautomadtico o Francotirador de Cerrojo.

Cada categoria de armamento mencionado anteriormente, varia en su mecanismo de

disparos, de las cuales se pueden encontrar las siguientes:

e De tipo Muelle (Aire comprimido)
e De tipo Eléctricas — AEG (Automatic Electric Gun).

e De tipo Gas.
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Fuente: Réplicas de armas y tipos para Airsoft, écomo funcionan?

Figura 1-1. Tipo de Réplicas



Potencias y Distancias de Impacto

Si bien nuestra ley chilena con respecto a la tenencia de Armas ha ido variando en los
ultimos meses, en cuanto a las réplicas, esta prohibida su modificacién. Entre las réplicas
encontramos algunas tales como armas de fogueo, de juguete, de gas, de sefiales u otras, sélo
podran tenerse o poseerse para fines debidamente acreditados de adiestramiento canino
profesional, control de fauna dafiina, espectdculos publicos, juegos de combate simulado
(Airsoft), filmaciones cinematograficas y artes escénicas, y otros similares que determine el
reglamento. No obstante, tratdndose de las armas y elementos establecidos en la en nuestra ley,

esta autorizacion sélo podra ser otorgada por la Direccién General de Movilizaciéon Nacional.

Otras naciones como japén o Espana, mantienen un avanzado trayecto en leyes
aplicadas a esta dinamica, sefialando la potencia maxima permitida del orden de 3,5 Joules de

Fuerza, con un peso maximo de bb’s de 0,45 grs.

Para cumplir este contexto, todas las ALD’s se evalUan previamente a cualquier juego,
midiendo cada réplica con un cronégrafo. Este dispositivo mide la velocidad expresada en FPS
(pies por segundo) y potencia bajo la unidad de Joules, medicion obtenida de las bolas
biodegradables que disparan las armas, todo esto con la finalidad de garantizar la seguridad de
los jugadores. Dado esto, se puede determinar el limite minimo permitido de disparo para cada
réplica. A continuacién, se presenta en tabla los pardmetros mencionados anteriormente y la

relacion con cada tipo de réplica:

Tabla 1-1 Potencias y Distancias de Réplicas.

ALD DISTANCIA | FPS MAX. JOULES MAX. GRAMAIJE MAX.
MIN.
PISTOLA 3 mts. 330 1 joule 0,28 grs.
ESCOPETA-SUBFUSIL-FUSIL 5 mts. 350 1,14 joule 0,28 grs.
APQOYO 15 mts. 400 1,48 joule 0,30 grs.
SNIPER CERROJO 30 mts 550 2,81 joule 0,45 grs.

Fuente: Normativa de Federacion Espafiola, potencias y distancias.
Formulario

e FPS (Pies por Segundo) = Metros * 3,2808.
e Metros = FPS * 0,3048.

e Energia (Joules) = %* Masa * Velocidad .

Cabe destacar, que toda arma ludica deportiva que dé como resultado inferior a 330 FPS

o 1 Joule, podra utilizar una distancia de cero metros.



En conclusidn, todo tipo de ADL pasard la prueba del crondgrafo, midiendo asi su
velocidad y/o potencia antes de iniciar cada dinamica, determinando el peso de las bolas con las

que se jugara y el Hop -Up regulado dentro de los limites del terreno.

Bolas Biodegradables (municién)

Es un insumo importante a la hora de desarrollar esta actividad, por lo que se debe
resguardar ciertos parametros en relacidn a sus caracteristicas fisicas y su peso. El tipo de bolas a
utilizar debe establecer un minimo de 0,20 grs., y como maximo 0,45 grs, debiendo ser
perfectamente esféricas, con un diametro que va desde los 6 milimetros a los 8 milimetros. En
otros aspectos se debe considerar un color que contraste con el piso a utilizar en el juego, ademas

de las lineas de sefializacién y tablones de cada zona del terreno.

Terreno de Juego

Teniendo las dimensiones necesarias para el aforo apto para cada estilo de juego o
modalidad y desarrollar de manera fluida cada dindmica. Dado esto, todo el perimetro del terreno
de juego, podra ser al aire libre o cerrado, el cual estard correctamente delimitado por marcas y
sefales visuales, poniendo énfasis en la sefializacidon de accesos y salidas, zonas seguras y/o fuera

de riesgo como zona de enfermeria o de atencion.

Areas y Zonas del Airsoft

Al momento de decidir jugar este deporte, se debe tomar en conocimiento cada tipo de
area o zona dentro del recinto, antes de comenzar a preparar las réplicas e insumos. Todo terreno

empleado para esta actividad, debe contar con las siguientes areas sefialadas:

e Areade Juego.
e Zona de Medicion.
e Zonade Seguridad.

e Zona de Eliminacion.

Requisitos para los Participantes

Para la actividad mencionada anteriormente se deben cumplir ciertos requisitos:

e Carnet de Identidad

e Ser mayor de edad.

e Para mayores de 15 aflos y menores de 18 afios, se necesita autorizacidén paterna,
materna o tutor legal, ademas de ir acompafiado por alguno de ellos.

e Cumplir con el reglamento interno en su totalidad.



El no cumplimiento con alguno de los requisitos dard lugar a la expulsion de la actividad.

Seguridad del Personal y/o Participantes

Frente esta actividad, se deben resguardar las extremidades con los siguientes

elementos:

e Gafas o anteojos de Proteccidn.

e (Cascos, Mascara de media cara y Pasamontafias.
e Proteccidn al Cuello.

e Proteccién de Pecho Espalda.

e Proteccidon de Extremidades.

Conductas de los Participantes

Para todo desarrollo de algunos de los tipos de juego mencionados anteriormente, se
debe cumplir normas de conducta, en vista a lograr un juego correcto, con una buena convivencia

entre los jugadores, asi como también, con el resto de la sociedad y autoridades.

z

Etica Deportiva

Dado el prejuicio que puede tener la sociedad hoy en dia sobre esta actividad, se pone
énfasis en potenciar y respetar todas las normas que se imponen. Esta actividad de trabajar e casi
su totalidad la ética deportiva, ayuda en todos los casos, a captar nuevos consumidores para la

actividad.

Restricciones, Infracciones y Sanciones

Para evitar malos entendidos que se puedan provocar previo, dentro y post juego que
danen la imagen de la disciplina y sus participantes, se deben tomar en cuenta las siguientes

restricciones determinadas por los supervisores y arbitros.

Los darbitros de los encuentros, serdn los encargados de ejecutar las sanciones
correspondientes a cada infraccién, pudiendo ser auxiliados en sus decisiones por el resto de

personal de la organizacion.

Dada las infracciones cometidas durante el juego, se ejecutan sanciones de acuerdo a la
gravedad de la accion cometida, el cual puede derivar en la eliminacién del participante

responsable de la accidn o la descalificacion del grupo.



1.1.2  Obijetivos del Proyecto

1.1.2.1 Obijetivo General

Crear una empresa que proporcione servicios de entretencidn Unicos de Airsoft y arriendo de

equipamiento para la disciplina.

1.1.2.2 Obijetivos Especificos

e Desarrollar un servicio Unico dentro de la Provincia de Quillota, determinando un terreno
adecuado.

e Posicionarse dentro del mercado provincial, para eventualmente ir tomando lugar en el
mercado nacional.

e Otorgar un servicio de calidad y buenas practicas a la sociedad.

e Satisfacer en gran medida la necesidad de actividad fisica y deporte honrado de la

sociedad.

1.1.3  Contexto de Desarrollo del Proyecto

1.1.3.1 Contexto General

Existe la necesidad de promover el deporte y la vida sana tanto fisica como mental,
mediante la creacidn de una empresa dedicada a la entretencidn y simulacién de combates de
aventura, y ganar prestigio en el mercado provincial para eventualmente, tomar posicion en el
mercado nacional. Ademas de, ofrecer el servicio de arriendo de equipamiento, réplicas, y
municidn. Se desea alcanzar una posicién dentro del mercado, apelando a la recreacion y trabajo

con servicios y productos de calidad.

1.1.3.2 Contexto Social

En la actualidad, el deporte del Airsoft plantea sus reglas bdsicas desde la base del
respeto y honradez, es por eso que es reconocido como un deporte de honor, ademas de
aprender a trabajar en equipo en momentos de adversidades de la partida del juego y lograr una
sinergia adecuada para retroalimentar cada decision que se tome. Sin duda, esta ludica actividad,
va en ayuda de los posibles consumidores con falta de tiempo efectivo en ejercicio fisico o para
personas con la necesidad de liberar todo tipo de estrés o tensién generada anteriormente. La
idea es fortalecer nuevos lazos sociales, sin prejuicios, a través del deporte y potenciando valores

como el compaiierismo, lealtad o sinceridad, entre otros.

De esta manera, se detallan los beneficios que esta disciplina puede otorgar a la

comunidad, el cual ha sido duramente golpeada por los confinamientos de la pandemia. De
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hecho, es reconocido por ser una gran opcién para quienes buscan una actividad para aliviar
tensiones. Al igual que otras dindmicas de aventura, este deporte inyecta un subidéon de
adrenalina al momento de llevarlo a la préctica, por consiguiente, se obtienen beneficios que se

detallardn a continuacion:

e Actividad fisica al aire libre, fortaleciendo una mejor circulacién sanguinea vy
presion arterial.

e Desarrollo de ejercicios muscular y cardiovascular.

e Trabajo en equipo en toma de decisiones.

e Desarrollo de ética deportiva.

e Contribuye a la mejora de salud mental.

e Desarrollo de concentracién constante en relacién a un objetivo en particular,
otorgando mas eficacia y calidad de la actividad.

e Mejora el temple y resiliencia en los participantes, debido a las decisiones,

oportunidades y mejora en la estrategia que deben desarrollar quienes participan

1.1.4 Tamaiio del Proyecto

Para llegar a dimensionar los limites de este proyecto, se debe determinar la magnitud y
tamafio necesario para concretar nuestro negocio de servicios de combate de entretencién
simulada y productos (réplicas, equipamiento y municiones, en arriendo y venta
respectivamente) de calidad. Por consiguiente, es estrictamente necesario lograr determinar la
demanda proyectada para asi, poder precisar el universo de mercado disponible dispuesto a

adquirir estos servicios y productos.

En primera instancia, se debe arrendar un espacio idéneo para el servicio, amplio,
extenso y abierto, en el cual se dispondra de la infraestructura necesaria, para ambientar los

escenarios y dindmicas, ademas de establecer la infraestructura administrativa para el personal.

Para las actividades ludicas deportivas, el servicio se desarrollara los fines de semana y

festivos. Eventualmente, se ofrecera el servicio privado en dias habiles a empresas o externos.

Se implementaran dos estilos de juegos por el momento, captura la bandera y partidas
guionizadas; dentro de un terreno semi abierto, con caracteristicas de CQB (close quartes battle),

brindando un servicio de simulacién con escenografia y “bases” para equipos.

Ademas, se organizardn eventos cada cierto tiempo, reuniendo a exponentes de la zona

provincial y alrededores, con el objetivo de captar mas atencién de la comunidad.
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Se dispondra al servicio de la comunidad, el arriendo de equipamiento, réplicas y venta

de municidn, ademas de dar asesoramiento de estrategia de combate.

El desarrollo de este proyecto estima un horizonte a corto plazo de 5 afios, para la
realizacion del proyecto, enfrentado los gastos correspondientes a la implementacion del
servicio, incluyendo lugares y equipamiento total, con una inversion inicial aproximada de

$30.000.000, es decir, 874 UF aproximadamente.

1.1.5 Impactos Relacionados con el Proyecto

Dentro de la ejecucidn del proyecto, no se puede dejar de lado, los impactos positivos o

negativos que este puede generar, de los cuales se pueden sefialar los siguientes:

Satisfaccién de necesidad deportiva en relacidn al Airsoft.

e Incremento gradual de la oferta.

e Diferenciacion de servicio y productos, se genera exclusividad ante la
competencia mas cercana, actividad conocida como Paintball.

e Promocién de la vida saludable, valores y buenas practicas.

e Proyecto con sello verde, utilizando insumos biodegradables.

e Generacién de oportunidades de fuente laboral.

1.2 METODOLOGIA

1.21 Definicidn de Situacion sin Proyecto

En la actualidad, existe una gran necesidad de cubrir panoramas de actividad fisica para
promover el deporte y la vida sana, sobre todo después de la larga pandemia que dejo niveles

altisimos de sedentarismo.

Generalmente, este deporte es confundido ampliamente con la actividad conocida como
Paintball, que en lineas generales se parecen en modalidades de juegos y algunos equipamientos,
aun asi, con el paso de los afos, el Airsoft ha logrado una diferenciacién al elevar la experiencia y
transformarla en una situacidon de simulacién altamente entretenida integrando aspectos de

estrategia en equipo y secuencia de objetivos.
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Hoy en dia, existen opciones similares del servicio, pero muy fuera del sector,
encontrando opciones recién en la regién metropolitana o hacia el lado costero en la provincia

del MARGA MARGA.

1.2.2  Definicién de Situacién con Proyecto

De momento que se desarrolla el proyecto y se implementen las medidas necesarias para
la realizacién de éste, se logrard abarcar y satisfacer la necesidad generada, al disfrutar de este
deporte. El hecho de poder acercar a la comunidad este servicio, es captar precisamente a todos
los adeptos de la zona, que antes debian recorrer muchos kildémetros para experimentar esta

actividad, con una excelente calidad en el servicio y los mejores precios.

El recinto abrird sus puertas a publico general los viernes, fines de semanas y festivos,
con horario de atencién entre las 08:00 a 20:00 hrs, ofreciendo el servicio de entretencién y

arriendo de implementos.

1.2.3  Andlisis de Separabilidad

Dentro de todo estudio previo, se intenta precisar si es factible la division del proyecto

en funcién de su magnitud.

En este proyecto en particular, se desea implementar solo el servicio de entretencidn, el

cual va sujeto en ocasiones a arriendos de equipamiento para poder desarrollar dicha actividad.

1.2.4 Método para Medicion de Beneficios y Costos

La forma en el cual se mediran los beneficios y costos de este proyecto, se vera expresado
y trabajado mediante flujos de cajas, considerando todos los ingresos y egresos que se veran a lo

largo del desarrollo del estudio, con un horizonte aproximado de 5 afios.

Los ingresos seran determinados fundamentalmente por la venta del servicio

mencionado en punto anteriores y, ademas, el arriendo de equipamiento para la actividad ludica.

Eventualmente, se realizaran eventos para acercar mas a la comunidad, en donde se
puede generar un delta de ingresos en cuanto a algunas variaciones determinadas por el evento

mismo.

Por otro lado, los costos y egresos, estaran asociados principalmente a la inversidn inicial

del proyecto, costos de infraestructura y respectivas sefialéticas, equipamiento e indumentaria
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necesaria, costos de puesta en marcha y capital de trabajo; costos operativos y administrativos,

tales como servicios basicos, pago de remuneraciones, insumos, etc.

1.2.5 Indicadores

Para determinar la factibilidad de cada proyecto, se utilizaran indicadores
representativos para la toma de decisiones en relacién a la elaboracién, desarrollo y puesta en
marcha del proyecto. Para el estudio de este, se trabajard con un horizonte de 5 periodos de

cardcter anual, mediante flujos de caja. Para ello, se hardn uso de los siguientes indicadores.

1.2.6  Valor Actual Neto (VAN)

El VAN o Valor Actual Neto, es el indicador que se encarga de entregar el valor presente
gue estard determinado por cada periodo a lo largo del horizonte de evaluacién. Se define
también como la sumatoria de los flujos de caja netos anuales actualizados, restando la inversién
inicial. Este indicador es esencial para los inversionistas, ya que ayudara a determinar el beneficio

real en relacidn a la inversidn inicial. El VAN se determina de la expresién:

K=h

Bk- C
VAN = -IO +2 m—

Donde:

lp : Inversién inicial

By : Beneficio o ingresos netos del periodo k (afo k)
Ck : Costos netos del periodo K

i :tasadeinterés (llamada tasa de descuento)

n :anos de duracién del Proyecto

1.2.6.1 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR o Tasa Interna de Retorno, mide la rentabilidad interna de los fondos que han sido
invertidos en el proyecto, mediante una tasa de descuento por periodo, el cual representa la tasa

de interés mas alta que el o los inversionistas podrian pagar sin comenzar a tener pérdidas.

1.2.6.2 Periodo de Retorno de la Inversion (PRI)

Este indicador sefiala el nimero de periodos que se necesitan para recuperar la inversion

neta realizada de un proyecto en particular.
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1.2.7  Criterios de Evaluaciéon

Para el presente estudio de prefactibilidad, se debe considerar con 4 distintos tipos de
financiamiento el cual, la evaluacién comprendera en un proyecto sin financiamiento y otros 3
restantes con financiamiento externo de un 25%, 50% y 75% respectivamente. Para esto, se

deberdan cumplir los siguientes requerimientos:

e VAN > 0, El van mayor que cero significa que el proyecto esta generando
ganancias, es decir, existe rentabilidad positiva.

e TIR > i, cuando la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de descuento
utilizada, el proyecto de inversién serd autorizado por sus inversionistas.

e PRI, el periodo de recuperacién de la inversién debe ser menor al horizonte del
proyecto. De lo contrario, no serd rentable realizar la inversidn ya que superamos

nuestro horizonte y aun no se recupera lo invertido inicialmente.

1.2.8  Estructura del Proyecto

Para la realizacidon de este proyecto, se debe mantener una estructura tal que contenga

lo siguiente:

1.2.8.1 Diagndstico y Metodologia de Evaluacion

En esta primera instancia del proyecto, se expresan las grandes ideas del estudio,
mencionando los aspectos generales y especificos que este contendra para su evaluacién, asi
como también, antecedentes generales, situacion con y sin proyecto, beneficios y/o costos que
se aplicaran, con qué criterios y variables determinaremos la factibilidad de este proyecto, etc., y

de esta manera resolver la duda si es 0 no recomendable la realizacién del proyecto.

1.2.8.2 Analisis de Prefactibilidad de Mercado

Se realiza un analisis al mercado, definiendo en primera instancia, el servicio a realizar
con todas sus especificaciones. También, se analizan variables relevantes como la demanda y
ofertas actuales y futuras, como también el comportamiento que van teniendo. Bajo la misma
idea, son analizadas variables como los competidores, proveedores, precios, localizacion,

sistemas de comercializacidon y marketing.

1.2.8.3 Andlisis de Prefactibilidad Técnica

En esta etapa del proyecto, se hard un profundo analisis a los aspectos técnicos del

estudio, el cual seran los cimientos para posteriormente, un adecuado trabajo financiero.
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Podemos encontrar variables en analisis como la infraestructura, equipos e implementos

necesarios para realizar el servicio, con sus respectivas especificaciones y caracteristicas técnicas.

1.2.8.4 Andlisis de Prefactibilidad Administrativa, Legal, Societaria, Tributaria, Financiera y

Ambiental

Llegada esta etapa, se desarrolla una investigacién en relacién a varios factores
esenciales para realizar la puesta en marcha de cualquier proyecto. En particular, se definen
situaciones como cuadles seran las fuentes de recursos para el financiamiento, los detalles
relacionados con la normativa legal del medio ambiente, los detalles administrativos que se
deben tener en cuenta, el tipo de sociedad a construir, etc. Con la finalidad de asegurar su

funcionamiento y puesta en marcha frente a las exigencias de la ley.

1.2.8.5 Evaluacion Econdmica

Finalmente, en esta etapa se encontrara todo lo relacionado con los recursos obtenidos
y su financiamiento, evaluando cada alternativa con distinto porcentaje de crédito. En resumen,
de acuerdo a los flujos de caja y las evaluaciones anteriores, se lograra determinar la rentabilidad

del proyecto.
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CAPITULO 2: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO
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2. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD DE MERCADO

Posterior a la finalizacion del primer capitulo, se detallara el andlisis de un mercado en
particular, en relacién a un servicio y/o producto. En esta parte del estudio, se resolveran una
serie de incognitas con respecto al proyecto que se desea concretar, tales como la definicidn de
producto o servicio, la necesidad que satisface, a quienes va enfocado, cuanto es el rango del
precio que se estima para los consumidores, entre otras; con la finalidad de poder analizar y
estimar la demanda actual y futura, la oferta actual y futura, su localizacién, y la comercializacién

del servicio que se efectuara.

2.1 Definicidn de Servicio

Tabla 2-1. Definicion del Servicio

DEFINICION DEL SERVICIO
NOMBRE “VALLE AIRSOFT”
PROCESO A UTILIZAR VENTA DE SERVICIO DE ENTRETENCION
REGION VALPARAISO
PROVINCIA QUILLOTA
LOCALIDAD LA CRUZ
ZONA URBANA
TIPO DE PROYECTO PROYECTO EMPRESA

Fuente: Elaboracién propia.

El desarrollo de este proyecto se encargara de crear una empresa dedicada a la
entretencion deportiva, precisamente en la actividad ludica del Airsoft. Ademds de proporcionar
mediante servicio de arriendo, todo lo necesario en implementos para la practica de este deporte

y venta de municidn (bolas biodegradables).

2.2 ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

Con el objetivo de realizar una estimacion sobre la posible demanda para el servicio
ofertado, se debe de realizar un analisis en relacién a la demanda actual y futura, y determinar

asi, la proyeccion necesaria para este estudio.

En Chile, desde hace aproximadamente 15 afios, crece a un ritmo cada vez mas lento.
Asi lo determind el Instituto Nacional de Estadistica, indicando que entre el censo del 2002 y

2017, se obtiene una tasa media anual de crecimiento de la poblacidn con valor de 1,0 %, lo que
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indica que la nacién tiene un envejecimiento acelerado. Se puede destacar que, para el censo

del afio 2017, se alza la cifra alrededor de 17.5 millones de habitantes.

2.2.1  Poblacion Objetivo por Region

A continuacidn, el detalle del mercado objetivo por region.

Tabla 2-2. Poblacién nacional segin Censo 2017

CODIGO REGION REGION POBLACION CENSADA
0 T/R 17.574.003
15 ARICA Y PARINACOTA 226.068
1 TARAPACA 330.558
2 ANTOFAGASTA 607.534
3 ATACAMA 286.168
4 COQUIMBO 757.586
5 VALPARAISO 1.815.902
13 REGION METROPOLITANA 7.112.808
6 LIBERTADOR GENERAL BERNARDO OHIGGINS 914.555
7 MAULE 1.044.950
16 NUBLE 480.609
8 BIBIO 1.556.805
9 LA ARAUCANIA 957.224
14 LOS RiOS 384.837
10 LOS LAGOS 828.708
11 AYSEN 103.158
12 MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA 166.533

Fuente: Elaboracion propia basada en Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

2.2.2 Poblacién Objetivo por Comunas Propuestas

El presente estudio, detalla una propuesta deportiva con cardcter de recreacién dentro

de la provincia de Quillota en las comunas de La Cruz, La Calera, Hijuelas, Nogales, y Quillota como

capital de provincia. Todos los amantes de esta disciplina deben viajar muchos kilémetros para

experimentar este pasa tiempo, ya que no se encuentran propuestas atractivas en las cercanias

del Valle del Aconcagua. Se detalla con el fin de cuantificar la poblacién sefialada en los Censos

de afios 2002 y 2017, de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 2-3. Poblacidén Provincial segin Censo 2002 y 2017.

COMUNA CENSO 2002 CENSO 2017 VARIACION (%)
QUILLOTA 75.916 90.517 19,23
LA CRUZ 12.851 22.098 71,93
LA CALERA 49.503 50.554 2,12
HIJUELAS 16.014 17.988 12,33
NOGALES 21.633 22.120 2,25
PROVINCIA DE QUILLOTA 175.917 203.277 15,55

Fuente: Elaboraciéon propia basada en Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Se obtiene un total de 203.277 habitantes dentro de la provincia de Quillota, cifra el cual

seguird disminuyendo en funcidn de encontrar el mercado estimado.

223 Poblacion Objetivo por Rango Etario

A partir de la poblacidn obtenida en la provincia de Quillota, se filtraran los datos en
funcién de la edad a la que se espera entregar el servicio, el cual se consideran desde los 15 a

los 64 anos. Estos son:

Tabla 2-4. Rango etario segun Censo 2017

COMUNA CENSO 2017 (edad 15 a 64 afios) | PARTICIPACION (%)
QUILLOTA 60.395 66,72
LA CRUZ 14.765 66,82
LA CALERA 33.545 67,33
HIJUELAS 12.145 67,51
NOGALES 14.538 65,72
TOTAL 135.388

Fuente: Elaboracién propia basada en Distribucidn por Grupos de Edad Censo 2017, INE.

Luego de obtener el nimero de habitantes por provincia, se obtiene un total de 135.388
habitantes mediante filtro etario. Se dejé fuera casos de edad del “0-14” y “65 o mas”, publico no

apto para el juego.

2.2.4  Poblacién Objetivo Definitiva

Tras una larga pandemia, los habitantes en general, han presentado ciertas tendencias

positivas en cuanto al hacer actividad fisica, ya sea por estética, salud fisica o salud mental. Asi
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también lo demuestra encuesta de caracterizacion de la actividad fisica, realizada por la
Asociacion de Municipalidades de Chile (Amuch) y el Ministerio del Deporte, en donde un 63,1%
de los encuestados, manifestd realizar alguna actividad fisica tras los afios de pandemia por Covid-
19, por motivo de vida saludable, y/o aliviar cuadros de ansiedad o estrés. Por lo tanto,

indicaremos la poblacién objetiva de acuerdo a dicho porcentaje.

Tabla 2-5. 63% de los habitantes senalados.

COMUNA 63% DE HABITANTES
QUILLOTA 38.048

LA CRUZ 9.301
LA CALERA 21.133
HIJUELAS 7.651
NOGALES 9.158

TOTAL 85.291

Fuente: Elaboracién propia basada en encuesta de Caracterizacion de la Actividad Fisica, Ministerio del

Deporte y Asociacion de Municipalidades de Chile.

Dada la cifra de 85.291 habitantes, obtenida por la representaciéon del 63% de
encuestados que sefalan hacer deporte por motivos de salud, se procedera a utilizar dicha cifra
para calcular el tamafio de muestra necesaria, para realizar una encuesta relacionada al temay

asi, poder determinar la demanda actual y futura a través de las tendencias.

A continuacién, se presentard un cuadro de resumen del mercado objetivo esperado,

indicado en la siguiente tabla:

Tabla 2-6. Cuadro Resumen Mercado Objetivo

P N° HABITANTES 63%
COMUNA CENSO 2017 PARTICIACION RANGO RANGO ETARIO HABITANTES
ETARIO (%) (15 - 64 ANOS) ACTJVIDAD
FISICA
QUILLOTA 90.517 66,72 60.395 38.048
LA CRUZ 22.098 66,82 14.765 9.301
LA CALERA 50.554 67,33 33.545 21.133
HIJUELAS 17.988 67,51 12.145 7.651
NOGALES 22.120 65,72 14.538 9.158
TOTAL 203.277 135.388 85.291

Fuente: Elaboracién propia basada en Distribucidn por Grupos de Edad Censo 2017, INE y encuesta de

Caracterizacion de la Actividad Fisica, Ministerio del Deporte y Asociacién de Municipalidades de Chile.
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2.25 Encuesta Realizada

Para poder determinar la demanda actual, se debe realizar en primer lugar, el tamafio

de la muestra necesaria a encuestar, el que sera determinado mediante la siguiente férmula:

kﬂl*p*q*N

(8"#*(N-1))+k"**p*q

Donde:

N: Tamaiio de la poblacion o universo (niUmero total de posibles encuestados, 85.291

habitantes).

k: Constante que depende del nivel de confianza que se asigne, esta indica la
probabilidad de que los resultados de la investigacién sean ciertos, un 95,5 % de confianza es lo

mismo que decir que se puede cometer errores con una probabilidad del 4,5%.

Los valores k mas utilizados y sus niveles de confianza son:

K 1,15 1,28 1,44 165 196 2 2,58

Nivel de confianza 75% 80% 85% 90% 95% 95,5% 99%

e:  Error muestral deseado. Es la diferencia que puede haber entre el resultado
obtenido de una muestra de poblacién, y el que se obtendria si se le preguntara al universo total

(10% error muestral, es decir para efecto de calculos 0,1).

p:  Proporcién de individuos que poseen la poblacidn la caracteristica de estudio. Este
dato es generalmente desconocido, y se suele suponer que p =1 = 0,5, asignando la opcidn mas

segura.

g: Esla proporcién de los individuos no posean esa caracteristica, es decir, 1 — p (0,5)
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Entonces:

Reemplazando, en ecuacion:

(1.96%) * 0.5 * 0.5 * 85.291 =95,93 = 96 habitantes.

(0.1%) * (85.291 — 1) + (1.96%) * 0.5* 0.5

A partir del resultado, se realizara una encuesta enfocada a los habitantes de la provincia
de Quillota, considerando el rango etario que va entre los 15 a los 64 afios, con la finalidad de
determinar preferencias y tendencias sobre el servicio a ofertar. La presente encuesta, se
desarrollé por redes sociales con una cantidad de 96 participantes, el cual, a continuacién, se

muestran los resultados.
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¢Ha sentido la necesidad de hacer alguna actividad fisica

Desarrollo Actividad Fisica

31%
(30 Encuestados)

69%
(66 Encuestados)

ES| mNO

Fuente: Grafico desarrollado a partir de resultados de encuesta.
Grafico 2-1. ¢Ha sentido la necesidad de hacer alguna actividad fisica?

¢Con qué frecuencia realiza algun deporte como actividad fisica?

Frecuencia de Deporte realizado

28%
(27 Encuestados)

29%
(28 Encuestados)

17%
(16

E tad 26%
ncuestados) (25 Encuestados)
B Frecuentemente M Unavez por semana M Ocasionalmente Nunca

Fuente: Grafico desarrollado a partir de resultados de encuesta.

Gréfico 2-2. ¢Con qué frecuencia realiza algin deporte como actividad fisica?
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3.  ¢éCuadl es el motivo para realizar algun deporte?

Motivo del Deporte

17%
(16 Encuestados)

39%
(38 Encuestados)

44%
(42
Encuestados)

B Salud M Aliviar Estrés m Otros

Fuente: Grafico desarrollado a partir de resultados de encuesta.

Graéfico 2-3. ¢Cudl es el motivo para realizar algun deporte?

4, éConoce la actividad del Airsoft?

Conocimiento de Airsoft

26%
(25 Encuestados)

49%
(47 Encuestados)

25%
(24 Encuestados)

ES| ENO HEslomismo que paintball

Fuente: Grafico desarrollado a partir de resultados de encuesta.

Grafico 2-4. ¢ Conoce la actividad del Airsoft?
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5.  éCuanto estd dispuesto a pagar por el servicio de entretencién de Airsoft? (derecho

a jugar en cancha)

Precio Servicio de Entretencion

21%
(20 Encuestados)

46%
(44 Encuestados)

33%
(32
Encuestados)

HS$5.000 HEntre $5.001y$10.000  m Entre $10.001 y $15.000

Fuente: Grafico desarrollado a partir de resultados de encuesta.

Grafico 2-5. ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por el servicio de entretencion de Airsoft? (derecho a jugar

en cancha).

6. ¢Cudnto estd dispuesto a pagar por el servicio de Arriendo de implementos para

Airsoft? (con derecho a jugar en cancha).

Precio Servicio de Arriendo

9%
(9 Encuestados)

40%
(38 Encuestados)

51%
(49 Encuestados)

H Entre $10.000 y $15.000 H Entre $15.001 y $20.000 H Entre $20.001 y $25.000

Fuente: Grafico desarrollado a partir de resultados de encuesta.
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Gréfico 2-6. ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por el servicio de Arriendo de implementos para Airsoft?

como:

(con derecho a jugar en cancha).

Dada la encuesta anteriormente presentada, se puede determinar algunos escenarios

Un 69% (66 habitantes) de los encuestados indicd tener necesidad de hacer
actividad fisica.

Un 71% de los encuestados (68 habitantes) indica, que frecuentemente (28%),
una vez por semana (26%) y ocasionalmente (17%), realizan actividad fisica,
mientras que el porcentaje restante (29%), indica nunca realizar ejercicios.
Luego se puede observar que un 83% de los encuestados (80 habitantes), declara
realizar actividad fisica con motivos de salud o aliviar estrés.

Dato no menor, un 49% de los encuestados (47 habitantes), sefiala confundir o
asimilar los servicios de paintball y Airsoft, mientras que un cuarto de los
encuestados, seflala no conocer la actividad.

En relacion al precio del servicio de derecho a ingreso a cancha, un 46% del
universo encuestado (44 habitantes) especificé un precio de $5.000, por otra
parte, un 33% de los encuestados (32 habitantes) sefialé un precio referencial
entre $5.001 y $10.000, mientras que el porcentaje restante, sefialo un precio
superior a los $10.000.

Por ultimo, en relacién al precio del servicio de arriendo mas derecho a ingreso
a cancha, se establecié que un 40% de encuestados (38 habitantes) establece un
precio referencial de $10.000 a $15.000; un 51% de los habitantes (49
habitantes) declara un precio referencial entre $15.001 a $20.000; y el 9%

restante sefiala un precio superior a los $20.000.

Entonces, se puede determinar que la necesidad de actividad fisica posterior a la

pandemia, es de vital importancia para regular pardmetros personales como la salud y el

bienestar, y la salud mental reflejada en el estrés de cada habitante. Por lo tanto, se aplicara un

69% al mercado objetivo que se sefiald previamente a la encuesta (85.291 habitantes), dando

como resultado una nueva cifra para el mercado objetivo siendo 58.850 habitantes.

Segln Tabla 2-3. “Poblacién Provincial segun Censo 2002 y 2017”, la provincia de Quillota

experimentdé un aumento del 15,55% en 15 afios, lo que indica un promedio de crecimiento

poblacional del 1,03% anual.
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Demanda Actual y Futura
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A continuacién, se presenta la demanda actual y futura aplicando el crecimiento

poblacional anual del 1,03%, sefialado en el parrafo anterior:

Tabla 2-6. Demanda Global Actual y Futura

Demanda Inicial Demanda Demanda Demanda Demanda Futura
primer aiho Futura segundo Futura tercer Futura cuarto quinto aino
ano aino aino
58.550 59.153 59.762 60.378 60.999
habitantes habitantes habitantes habitantes habitantes
Fuente: Elaboracién propia

2.2.7 Capacidad Productiva Maxima y Estimada

Dada la demanda proyectada a lo largo de los 5 afios de horizonte del proyecto, se debe

tener en consideracion la capacidad productiva real que se tendra, por lo tanto, la demanda

posible a atender quedara limitada por la capacidad productiva. En la siguiente tabla, se expresa

lo mencionado:

Tabla 2-7. Capacidad Productiva Mdxima

SERVICIO
HORARIO ENTRETENCION Y ARRIENDO TOTAL
10:00 - 13:00 40 40
16:00 - 19:00 40 40
TOTAL DIARIO 80

Fuente: Elaboracién propia.

Segln tabla 2-7, diariamente se puede conseguir un estimado de 80 clientes como
maximo, el cual equivale a la capacidad total diaria. Este, serd multiplicado por la cantidad de
fines de semanas al afio (sabados y Domingos, 48 semanas * 160 consumidores en el fin de
semana), dando como resultado un total de 7.680 consumidores de un mercado objetivo de

58.550, cifra equivalente a un 13,11 % de la demanda inicial.

Tabla 2-8. Capacidad Productiva Estimada

SERVICIO
HORARIO ENTRETENCION Y ARRIENDO TOTAL
10:00 - 13:00 30 30
16:00 - 19:00 30 30
TOTAL DIARIO 60

Fuente: Elaboracién propia.
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El numero estimado de clientes diarios se sacé a partir de un estudio a la competencia
(Paintball Manzanar) durante un mes en particular ( Agosto 2022), el cual se le hizo el seguimiento
a los cupos para las respectivas partidas, las cuales se pueden reservar de manera online. De esta

manera, se pudo deducir cuantos consumidores app tiene mensualmente.

Se tomard el 75% de la capacidad maxima de este proyecto, segln tabla 2-8,

Ademas, se estima un crecimiento anual del 1,03% segun Tabla 2-3. “Poblacién Provincial

segun Censo 2002 y 2017”.

2.2.8  Proyeccién de Demanda

A continuacion, se detalla las demandas a futuro, a lo largo de los 5 afios de horizonte de
este proyecto, el cual serd del 60% de la capacidad productiva maxima sefialado en el parrafo

anterior.

La demanda proyectada para el afio 1 es de 5760 consumidores, con un aumento del
1,03% anual, el cual, al quinto afio, la proyeccién de demanda abarcard a 6.480 consumidores. El

detalle acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 2-9. Proyeccidon de Demanda del Proyecto

PROYECCION DE DEMANDA
CAPACIDAD SEMANAL ANUAL * 48
PROYECTADA (consumidores) SEMANAS(consumidores) >0% de DEMANDA
ANO 1 120 5.760 2880
ANO 2 124 5.952 2976
ANO 3 127 6.096 3048
ANO 4 131 6.288 3144
ANO 5 135 6.480 3240

Fuente: Elaboracién propia.

Las demandas proyectadas para cada ano, se cubrirdn basicamente por dos servicios,
uno de arriendo de arma mas el derecho a ingresar al campo de juego, y el servicio que contempla
solo el ingreso (cliente con réplica propia), los cuales se distribuirdan la demanda al 50% (escenario
conservador ya que inicialmente muy pocos clientes tendrian sus propias armas ludicas para la

actividad, lo que aumentaria el servicio mas costoso que es el arriendo mas derecho a cancha).
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2.3 VARIABLES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

Para desarrollar este estudio con su respectiva demanda proyectada, se debe de tener
en extrema consideracion, las variables del entorno el cual pueden cambiar la naturaleza de la
situacidon del proyecto, afectando directamente en la demanda. En el caso del Airsoft en

particular, se podrd enfrentar a las siguientes eventualidades:

231 Precio del Producto

La variable precio tendrd un impacto directo en cuanto a la demanda que se proyecta,
bien se sabe que la pasada pandemia por Covid19, dejé nimeros econdmicos preocupantes y
alarmantes, con indices de inflacién que aun no se regulan del todo. Por consiguiente, la
tendencia al alza en precios se mantiene constante. Si toca el evento de tener que subir precios,

automaticamente bajard la demanda de manera inversamente proporcional.

2.3.2 Precio de Bienes Sustitutos

Otro pardmetro que sin duda afecta a la proyeccidn de la demanda, es el precio de bienes
sustitutos, el cual afecta directamente, ya que los consumidores pueden optar por otras
preferencias. El caso particular del paintball, tiende a ser un servicio similar al Airsoft, en donde
varia en algunos detalles, el cual posicionan a esta disciplina un tanto menos complejo de

desarrollar con respecto al deporte de aventura en estudio.

2.3.3  Gustos y Preferencias

La idea de elaborar e implementar esta actividad, es mejorar la salud fisica y mental de
los consumidores, dada la situacidén post pandémica a la que se enfrenta el mundo entero. Bajo
este sentido de vida sana, hoy en dia hay muchas propuestas de actividad fisica al aire libre, el

cual muchos consumidores las encuentran mas atractivas.

24 ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

Actualmente, el servicio que se desea implementar dentro de la zona de la provincia de
Quillota, no se encuentra disponible con la precisidon de catalogarse centro de Airsoft o algo por
el estilo. Por otra parte, hay servicios dentro del territorio, como el Paintball, el cual estan
dominando la demanda a satisfacer. De acuerdo a lo anterior, se desea determinar el precio de

los servicios que se esta dispuesto a vender mediante ciertas condiciones de mercado.
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Se han identificado dos centros de Airsoft fuera de la zona y una alternativa de Paintball

dentro de ella, el cual se detallan sus caracteristicas a continuacion:

Tabla 2-10. Caracteristicas de la Competencia

Servicio
. Precio | de Venta | Nimero .
Nombre ., Servicio de . . . Cantidad
Empresa Ubicacion Arriendo Servicio BB's o de Abb Max
P Arriendo | Bolas de | Canchas | PP )
Pintura
. Arriendo de Réplicas
i‘l’t'(')'pe”'zrc’cela de  Airsoft, 600 f’:e'cc)g?a 1 (5.000
FUSTERLAND » P municiones bb's e| $30.000 . g m? en 120
D. Champa, |. , municion
Paine implementos, mas 600 bolas) total)
) derecho a Cancha
AV.
PRESIDENTE
JORZ‘E Arriendo de Réplicas $5.000
TIERRA  DE ALESSANDRI de Airsoft, 600 (Récar . 1 (mas de
LEGIONARIOS . municiones bb's e| $25.000 . g 10.000 m? 200
AIRSOFT RODRIGUEZ implementos mas municion en total)
13.331, SAN defechoa o 600 bolas)
BERNARDO,
CHILE.
éirr:zrrl:o de Armas dg $5.000
F-360, El. (Recarga 2 (mas de
PAINTBALL 1\ zanar, | mPlementos, 200\ « 4 500 | inicion  |6.000 m?| 120-144
MANZANAR . . municiones Bolas de
Quillota, Chile | . , 200 bolas | en total)
pintura, mas derecho .
de Pintura)
a Cancha

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo a la anterior tabla 2-8, se pude precisar que Paintball Manzanar es un fuerte

y directo competidor, ofreciendo un bien sustituto altamente atractivo, ademds de que su

ubicacién esta cerca de la zona nicho que se quiere abarcar. Otorgan experiencias de juego que

se parecen mucho al concepto de Airsoft, incluyendo equipamiento, en un menor tiempo

generalmente. Paintball Manzanar en particular, ofrece 3 horarios de 2 horas de juego, a lo largo

de los 7 dias de la semana, fin de semana para publico general con reservay el resto para servicios

privados.

Con respecto al resto, se hace evidente que la lejania es un factor negativo al querer

acercar este servicio a la gente del sector de la Provincia de Quillota. Aun asi, el servicio y calidad

mantienen la misma linea. Para los adeptos de la disciplina, va mas alla del paintball. En general,
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ofrecen dos horarios, mafianas y tardes de fines de semana, ademas, de ofrecer reservas privadas

para empresas o eventos.

2.5 COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Luego de la pasada Pandemia, la intencion de querer mejorar la vida saludable de
posibles consumidores es cada vez mayor. De hecho, hoy en dia se pueden apreciar mas
alternativas en el mercado para poder satisfacer ciertas necesidades. Estas necesidades tienen
relacién con el hacer ejercicio, tener momentos recreativos, poder aliviar el estrés, entre otros.
Este proyecto busca cumplir esas expectativas, es por eso que se debe precisar un analisis al
sector que, del mercado, mediante un analisis FODA, y asi, poder observar las fortalezas y
debilidades, oportunidades y amenazas; que se pueden adquirir o advertir de manera interna o

externa.

2.5.1 Analisis del Medio Interno

Fortalezas:

e Entrega de servicio en sector insatisfecho.
e Precio medio en relacion a los competidores.
e Personal capacitado para el uso de replicas, equipamiento y primeros auxilios.

e Servicio de dron para registrar partidas.

Debilidades:

e Ser nuevo dentro del nicho de Mercado.

e No tener unaimagen propia para posicionarse en el mercado.

2.5.2  Andlisis del Medio Externo

Oportunidades:

e Condiciones geograficas y climaticas apta para el desarrollo de la actividad.

e Promocidn al desarrollo del deporte y vida sana, en tiempos post pandémicos.

Amenazas:



32

e Bien sustituto fuerte (Paintball), disminuyendo lo atractivo del servicio de Airsoft.
e Preferencias por nuevos bienes sustitutos mas atractivos como el caso del Padel.
e Prejuicio frente al uso de réplicas y supuesta promocién a la violencia.

e Cambios en legislacidn actual y futura frente al uso de réplicas.

e Deporte visto como violento.

2.6 DETERMINACION DE NIVELES DE PRECIO Y PROYECCCIONES

Para comenzar a implementar este servicio en la Provincia de Quillota y alrededores, se
deben determinar ciertos parametros en relacion a los precios de los servicios y sus respectivas
proyecciones. Mediante la encuesta realizada anteriormente, ayudara en la determinacién de
estos precios, el cual nos sefiala cuanto esta dispuesto a cancelar el consumidor por los servicios

descritos.

De acuerdo a lo dispuesto en Grafico 2-5. ¢ Cuanto estd dispuesto a pagar por el servicio
de entretencion de Airsoft? (derecho a jugar en cancha), se puede determinar el precio de este
servicio. Hay una fuerte inclinacién desde los $5000 a los $10.000, con un 79% de aprobacion en
total, y considerando, que nuestras competencias andan cerca del precio sefalado, se decide

optar por un monto de $6.500 para el derecho de ingresar a cancha y desarrollar el juego.

Por otra parte, de acuerdo a lo dispuesto Grafico 2-5. ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por
el servicio de Arriendo de implementos para Airsoft? (con derecho a jugar en cancha), se logra
precisar que un 51% de encuestados prefiere un cobro entre $15.0001 y $20.000, un 40%
establece la preferencia en monto de $10.000 a $15.000, y un bajo porcentaje del 9% sefiala que
estda dispuesto a cancelar sobre los $20.000 hasta los $25.000. Por lo tanto, y considerando los
precios de las competencias que van desde los $25.000 y $30.000 app, establecer el precio de
arriendo de implementos (chaleco de proteccion, careta facial completa, guantes de seguridad,

réplica mas cargados con 600 bb’s, con derecho de jugar en cancha) en alrededor de los $17.500.

También, se seguird vendiendo recargas para los adeptos que hayan consumido su
municion antes de finalizar la partida. Este tendra un costo adicional de $5.000 y consta con la

entrega de 600 bb’s mas.

Para finalizar, como servicio adicional, se contara con el servicio de vuelo de dron para
registrar jugadas de la partida, o seguimientos de jugadores en especificos, precio por determinar

en la medida de que se decida como se adquiere el servicio.

Tabla 2-11. Precios de Servicios
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PRECIO SERVICIO ARRIENDO PRECIO VENTA DE
PRECIO SERVICIO CANCHA (C/DERECHO A CANCHA) MUNICIONES
$6.500 $17.500 $5.000

Fuente: Elaboracién Propia.

2.7 ANALISIS DE LOCALIZACION

Para desarrollar un buen proyecto, es de vital importancia determinar una localizacién
gue este estratégicamente ubicada en funcidn de varios aspectos como la comodidad de acceso
del cliente y/o trabajador, disponibilidad de transporte publico, acceso a servicios basicos y de
telecomunicaciones, puntos de compra para adquirir materias primas necesarias para la

ambientacidn, disponibilidad de terrenos, etc.

2.7.1 Macro localizacidn

Este proyecto tendrd ubicacion en la region de Valparaiso, precisamente a su interior, en

la provincia de Quillota, sector el cual va orientado este proyecto.

De acuerdo a lo anteriormente dispuesto en Tabla 2-3. Poblacién Provincial segin Censo
2002 y 2017, se puede apreciar que, desde el censo de 2002 al censo de 2017, La cruz presenta
un aumento de su poblacién, el cual reflejé una variacién del 71,93%. Dado lo anterior, existe un
aumento constante en su poblacién, lo que facilita el funcionamiento y promocion para mas afios

adelantes.
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Figura 2.7-1. Macrolocalizacion de la Empresa

Fuente: Google Maps

2.7.2  Micro localizacion

La empresa en especifico se ubicarad en La Puntilla 1, comuna de La cruz, el cual contiene
2.500 m? a disposicidn, para desarrollar de mejor manera la actividad. Con locomocién a la mano,

a tan solo unas cuadras de la municipalidad de la Cruz, bomberos y centro asistencial.
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Figura 2.7-2. Microlocalizacidn de la Empresa

Fuente: Google Maps

o ~N 'y ] -y
Figura 2.7-3. Macrolocalizacion de la Empresa

Fuente: Google Maps

2.8 ANALISIS DE SISTEMA DE COMERCIALIZACION

Para finalizar el capitulo dos, se realizara un analisis de sistema de comercializacion, que
basicamente se encarga de los aspectos y factores de marketing necesarios para poder
promocionar, realizar y entregar, un servicio adecuado y de calidad para todos los consumidores.
Bajo esta idea, se desarrollan en el drea de marketing las denominadas “4p”, el cual representan
los principios bdsicos de una estrategia de mercadeo, siendo el producto, precio, promocién y

plaza. A continuacidn, se definiran las variables mencionadas anteriormente:

2.8.1 Producto

Este centro de entretencidn, busca vender un servicio ausente dentro de la provincia de
Quillota, el cual consiste en enfrentamiento de combate por grupos, utilizando réplicas de armas
con su respectiva municién biodegradable, ademas de, ofrecer el servicio de arriendo que cuenta

con los implementos necesarios para desarrollar la actividad.

La idea es acercar a la comunidad, a una actividad fisica al aire libre, mejorando indices
de vida saludable y aliviar cuadros de estrés, producidos de manera natural o con motivo de la

pandemia.
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2.8.2 Precio

La variable precio, se ha determinado mediante la informacién proporcionada por las
respuestas de la encuesta, sefialando la preferencia del posible consumidor, ademds de ser
comparados con los servicios mas cercanos y dedicados a la disciplina, como también con los
servicios de bienes sustitutos (paintball), para asi, poder aterrizar un valor adecuado que este

dentro de los pardmetros de la competencia.

2.8.3 Plaza

Se determinard la manera en que se debe comercializar nuestro servicio hacia los futuros

consumidores, el cual serd in situ, en la ubicacidén anteriormente sefialada.

2.84 Promocidn

Dada las respuestas que se reflejaron en la pasada encuesta, y, ademads, de la
investigacion realizada a los competidores, se logra determinar que el mayor medio de difusién e
informacién de horarios y eventos, serd por redes sociales, apoyandose el servicio con el registro
de partidas de un dron, para posteriormente poder ensefiar la experiencia a la comunidad, sobre

todo a la clientela que tiene un mal prejuicio de la disciplina.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA
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3. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD TECNICA

En el presente capitulo, se detallaran las caracteristicas técnicas del servicio que se desea
desarrollar, tales como procesos de servicio, andlisis y adquisicidon de insumos y equipos, materias
primas para el terreno e instalaciones, gastos de puesta en marcha; para poder cuantificar las

inversiones y costos del servicio, que se apliquen al proyecto.

3.1 DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS

A continuacion, se describirdn cada una de las actividades o procesos que componen el

proyecto:

3.1.1  Adquisicién de Equipos e Insumos

Para el buen funcionamiento y ejecucion del proyecto, en primera instancia se debera
adquirir los equipos mas importantes en la puesta en marcha, y se podrdn renovar a partir del
tercer afo de proyecto o bien reemplazar piezas a modo de reacondicionar, y asi, darles el
correspondiente mantenimiento a las réplicas de armas. En el caso de que el cambio de equipo
sea inevitable por motivos de danos o desperfecto permanente, se aplicard la inversion necesaria

para reemplazar la réplica o equipo dafiado.

En cuanto a los insumos de consumo inmediato como lo son las bolas biodegradables,
articulos de oficina, insumos de aseo, entre otros, seran adquiridas de manera periddica para el

correcto abastecimiento en cada proceso.

3.1.2 Almacenaje

Los equipos e insumos a utilizar, seran almacenados en cuarto de bodega y preparacion

de equipo, resguardando la integridad de estos para las proximas actividades.

3.1.3  Atencidny Preparacion del Cliente

De momento que se adquiere todo para el servicio inicial, se da pie a la atencién de

clientes.

Cada cliente que llegue a experimentar el servicio ofrecido, debe dirigir a la recepcion
del local, el cual, serd atendido por el personal encargado, el cual detallard la informacién del
servicio y sus modalidades, como lo es el ingreso a participar en cancha o el arriendo de equipo
mas el derecho de participar en cancha, con sus respectivos precios. Dependiendo de la respuesta

del cliente, se procedera de la siguiente manera luego de realizado el pago:
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Si la respuesta fue arriendo y derecho a cancha, el cliente pasara con el instructor de
turno para entregarles una induccidn del uso de las réplicas, las reglas internas de las actividades,
y las acciones prohibidas para el desarrollo. Ademas de recibir la misma charla de prevencién que

ejecutard el supervisor.

Si la respuesta fue soélo derecho a cancha, el cliente recibird municién necesaria para el
desarrollo de la actividad (en el caso de que no tenga) y luego pasara con el supervisor de turno,
el cual le dara todas las indicaciones, mediciones y precauciones previas al desarrollo de la

actividad ludica. Ademas, se debe resguardar que todo equipo este en éptimas condiciones.

3.1.4 Dindmica de Juego

Este juego, es desarrollado por un nimero indeterminado de equipos, cada uno de ellos
con distintos objetivos dentro del campo, el cual, tanto como el nimero de equipos como la
composicion de éstos, dependera de la modalidad de juego que se emplee. Estas agrupaciones,
deberan estar debidamente identificados, sin engafios, por lo cual, cada jugador llevard un
identificador similar al de su grupo. De la misma forma, el terreno donde se concretard la
actividad, deberd estar sefializado, acotado y libre de lugares o situaciones peligrosas para los

participantes o espectadores.

Se considera “eliminacién” cuando el participante es impactado directamente o eliminado
verbalmente (cuando se quiere dar de baja a un contrincante que esta dentro de los metros no
permitidos para disparar). En este punto, los arbitros y/o supervisores, se encargaran de que se
cumpla de manera estricta el reglamento indicado previo al inicio del juego, dentro de los tiempos
de realizacién de la competicién y en las zonas que correspondan. Por lo tanto, ningun

participante ni arbitro y/o supervisor, debera transitar por las zonas ajenas del campo.

Toda dindmica a desarrollar debe estar sujeta a normas que se deben cumplir, sobre todo
las que se imponen para cuando los participantes estan ya dentro del terreno de juego

reconociendo los escenarios y zonas.

Luego de finalizada la actividad, se procedera a la entrega de equipamiento en arriendo.

3.2 DIAGRAMA DE FLUJO

En los préximos diagramas 3-1y 3-2, se detalla los servicios que se ofrecen a los clientes,

siguiendo de manera secuencial los pasos que debe tomar el consumidor.
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Diagrama de Flujo Proceso de Arriendo de Equipos
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CLIENTE RECEPCION INSTRUCTOR/SUPERVISOR
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Cliente al
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Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a servicio de arriendo de equipos.
Diagrama 3-1. Diagrama de Flujo de Proceso Arriendo de Equipos
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3.2.2 Diagrama de Flujo Derecho a Cancha
CLIENTE RECEPCION INSTRUCTOR/SUPERVISOR
Ingreso de
Cliente al
Local
Solicita Servicio Recepcio’n del Supervisor
Derecho a > Cliente recibe a Cliente
Cancha l
r Charla
+Acepta Entrega Detalle Reglamento de
precio? de Valor de Dinamicas
Servicio l
G Bol Charla Acciones
enerar Boleta _
> Proh
NO S rohibidas
l l Charla supervisor
Pago por instrucciones,
derecho a Boleta de Pago mediciones previas
cancha l
Desarrollo de
Dinamica
Direccionar con
Supervisor
Servicio
> finalizado

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a servicio de arriendo de equipos.
Diagrama 3-2. Diagrama de Flujo de Derecho a Cancha.
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3.3 SELECCION DE EQUIPOS

Para la perfecta realizacién del servicio de Airsoft, se deben adquirir los equipos
necesarios para el drea administrativa y técnica del proyecto. Dado esto, se detallard una tabla
de ponderacién de los equipos e indumentaria mdas importante para el desarrollo de la actividad
y asi determinar qué equipo es el mds adecuado para adquirir. Para esta seleccién se utilizaran
los criterios de evaluacion el cual estardn expresados en las distintas tablas comparativas que se

muestran a continuacion:

Se pondra nota del 1 al 4 siendo malo, regular, bueno y muy bueno respectivamente.

Cabe destacar, que, para los valores utilizados, se expresardn finalmente en UF, la cual
tendra el valor de $34.326,40 segun el dia 05 de octubre de 2022, de acuerdo a lo dispuesto por

el Servicio de Impuestos Internos.

3.3.1 Equipos Operacionales

3.3.1.1 Réplica de Pistola

En la tabla 3-1, se realizard la comparacidn de réplicas de pistolas, el cual la segunda
opcién (Beretta M9 World Defender de Resorte) es la mas ventajosa de acuerdo a las siguientes

evaluaciones de criterio:

Tabla 3-1. Comparacion de ponderacién para la eleccion réplica de Pistola.

MODELO REPLICA 19 ELEVEN COMBAT REPLICA BERETTA M9 WORLD
ZONE DEFENDER DE RESORTE
ITEM POND(E;{?C'ON CARACTERISTICAS | NOTA CARACTERISTICAS NOTA
(]
COSTO 30% $29.000 (0,84 UF) 3 $34.990 (1,01 UF) 2.8
CALIBRE 20% 6mm BB 2 6mm BB 2
CALIDAD (del 1 30% s 5 g 3
al 10)
CAPACIDAD . ) .
CARGADOR 10% 12 tiros 2 12 tiros 2
GARANTIA 10% 6 meses 1.5 1 afio 3
PONDERACION .
TOTAL 100% 2.1 2.56

Fuente: Elaboracién propia.



Fuente: http://www.commandostore.cl
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Figura 3-1. Beretta M9 World Defender de Resorte.

3.3.1.2 Réplica de Fusil de Asalto

En la tabla 3-1, se realizara la comparacidon de réplicas de fusil de asalto, el cual la primera

opcién (Asalto M4 MK16 LUZ) es la mas ventajosa de acuerdo a las siguientes evaluaciones de

criterio:
Tabla 3-2. Comparacion de ponderacion para la eleccion réplica de Fusil de Asalto.
MODELO ASALTO M4 MK16 LUZ M4 RIS CQB LEVIATHAN
ITEM PONDERACION (%) CARACTERISTICAS | NOTA CARACTERISTICAS NOTA
225.
COSTO 30% »225 ?JOF()) (6,55 2 $199.000 (5,79 UF) 3
VELOCIDAD DE o 330 FPS
SALIDA 25% (MODIFICABLE) 3 330 - 360 FPS 2
ALIDAD 11
¢ (de 25% 8 4 6 3
al 10)
CAPACIDAD o . .
CARGADOR 10% 400 tiros 4 200 tiros 2
GARANTIA 10% 6 meses 1,5 1 afio 3
PONDERACION .
TOTAL 100% 2,9 2,6

Fuente: Elaboracién propia.

Fuente: http:// www.airsoftrhino.cl

Figura 3-2. Asalto M4 MK16 LUZ.
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3.3.1.3 Mascara de Proteccidon

Para el desarrollo de esta actividad, hay que resguardar el aspecto mds importante a la
hora de la practica, la seguridad del cliente. Principalmente, se da cuidado prioritario al sector
ocular del consumidor. En la tabla 3-3, se realizara la comparacion de mdscaras de proteccion, el
cual la primera opcidon (Mdascara Mandible TMC) es la mas ventajosa de acuerdo a las siguientes

evaluaciones de criterio:

Tabla 3-3. Comparacion de ponderacidn para la eleccion Mascara de Proteccién

MODELO MASCARA MANDIBLE TMC MASCARA TIPO SPARTAN CB
ITEM PONDF;;ACION CARACTERISTICAS | NOTA CARACTERISTICAS NOTA
(o]
COSTO 30% $39.000 (1,13 UF) 2 $19.000 (0,55 UF) 3
CALIDAD (del 1 o .
al 10) 40% 8 (incluye casco) 4 5 2
DURABILIDAD
209 7 2
(del 1 al 10) 0% 3 >
GARANTIA 10% 6 meses 2 6 meses 2
PONDERACION .
TOTAL 100% 2,75 2,3

Fuente: Elaboracién propia

Genuine Multicam

Fuente: http:// www.airsoftrhino.cl

Figura 3-3. Mdscara Mandible TMC.

3.3.1.4 Guantes de Proteccién

Modelo: Guantes Tacticos Cafia Larga

Caracteristicas: Microfibra, cuero, nylon, nudillos duros, costuras adicionales.
Gran durabilidad.

Precio: $7.990

UF: 0,23 UF
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Fuente: http:// www.airsoftrhino.cl

Figura 3-4. Mdascara Mandible TMC.

3.3.1.5 Overol de seguridad

Modelo: Overol Estandar Gabardina Con Cintas Reflectantes Azul Marino
Caracteristicas: Resguarda cuerpo completo.

Precio: $11.990

UF: 0,34 UF

Fuente: http:// www. novaseguridadstore.cl

Figura 3-5. Overol de seguridad.

3.3.1.6 Crondgrafo

Modelo: Adkar E9800x
Caracteristicas: Crondgrafo Airsoft de FPS, medicidn de réplicas.
Precio: $72.990

UF: 2,12 UF
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3.3.1.7 Cargador Bateria

Fuente: http:// www adkar.cl

Figura 3-6. Crondgrafo.

Modelo: Cargador Bateria LiPo
Caracteristicas: 7,4V -11,1V
Carga hasta 3 baterias a la vez.
Precio: $12.000
UF: 0,34
3.3.2  Equipos Administrativos
3.3.2.1 Computador
Modelo: HP 3V8J7LA
Caracteristicas: Procesador INTEL core i3

Memoria Ram 4GB DDR4
Almacenamiento SSD 500GB
Pantalla 14”

Precio: $319.990

UF

UF: 9,32

SSD

@inteD) OPTANE »

Fuente: http:// www.pcfactory.cl
Figura 3-7. Notebook HP.
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3.3.2.2 Impresora Multifuncional

Modelo: HP Multifuncionales Tinta IA 2375
Caracteristicas: Impresora, Scanner
Precio: $49.990
UF: 1,45 UF
y 4 \
[ - D Y
e L
= =
mkas ADD T e :al‘

Fuente: http:// www.pcfactory.cl

Figura 3-8. Impresora Multifuncional HP.

3.3.2.3 Escritorio de Oficina

Modelo: Just home collection 22

Caracteristicas: Ancho 50 cm
Alto 73 cm
Profundidad 120 cm
Color Negro

Precio: $34.990

UF: 1,01 UF

Fuente: http:// www.sodimac.falabella.com

Figura 3-9. Escritorio de Oficina.

3.3.2.4 Silla de Oficina

Modelo: Silla Bend Brazo Fijo
Caracteristicas: Base de nylon



Precio:
UF:

3.3.2.5 Teléfono Fijo

Modelo:

Caracteristicas:

Precio:
UF:
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Mecanismo de reclinacion simple
Respaldo de malla

Regulaciéon de altura de asiento

Ruedas de plastico de 50 mm (diametro)
Brazos Fijos

$58.750

1,71 UF

Fuente: http:// www.ofixchile.cl
Figura 3-10. Silla de Oficina.

Teléfono Fijo con visor LCD
Teléfono sobremesa.

Con visor LCD 12 digitos.
50 llamadas entrantes.
Funcidn silencio.

Funcién pausa.

$17.990

0,52 UF
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Fuente: http:// www.falabella.com
Figura 3-11. Teléfono de Oficina con visor.

3.3.2.6 Repisa
Modelo: Repisa Angolo Duo Negro Ducasse
Caracteristicas: Ancho: 120 cm
Alto: 64 cm
Profundidad: 20 cm
Material Acero
Precio: $66.990
UF: 1,95 UF

Fuente: http:// www.sodimac.falabella.com
Figura 3-12. Repisa Oficina

3.3.2.7 Carro Organizador

Modelo: Carro organizador 3 cajones
Caracteristicas: Carga Maxima 5 kg por nivel

Resistencia Humedad

Alto 65 cm

Ancho 31 cm

Profundidad 38 cm

Peso 2.9 kg

Polipropileno / Enchapado Cromado
Precio: $23.990
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UF: 0,69 UF

Fuente: http:// www.easy.cl
Figura 3-13. Carro organizador.

3.3.2.8 Botiquin Primeros Auxilios

Modelo: Marca Adkar
Caracteristicas: Botiquin Primeros Auxilios
Precio: $6.990

UF: 0,20 UF

http:// www.adkar.cl
Figura 3-14. Botiquin Primeros Auxilios.

3.3.2.9 Contenedores

En cuanto a las oficinas, se adquieren 3 conteiner de 6 metros de largo por 2,5 metros
de ancho, el cual uno serd destinado para oficina administrativa y los dos restantes serdn banos

y camarines para usuarios y operadores. Estos ya vienen con las instalaciones eléctricas listas, al
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igual que el sistema de cafierias para los conteiner adaptados a bafios (incluye inodoro estandar,

ducha estdndar y lavamanos estandar).

Tabla 3-4. Contenedores

ITEM CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL UF
CONTENEDOR ADM 1 $3.600.000 $3.600.000 104,88
CONTENEDOR BANOS 2 $3.900.000 $7.800.000 227,23
Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
R
T e S S R o
Fuente: Containers Venta de Contenedores | Containerland
Figura 3-18. Bafio Camarin.
3.3.3 Tabla Resumen de Activos Fijos
A continuacién, a modo de resumen se detallaran los activos fijos:
Tabla 3-5. Tabla resumen de Activos Fijos

. PRECIO TOTAL

N EQUIPO CANTIDAD UNITARIO TOTAL UF UE
BERETTA M9 WORLD
1 DEFENDER DE RESORTE 34 $34.990 $1.189.660 1,01 34,34
2 ASALTO M4 MK16 LUZ 34 $225.000 $7.650.000 6,55 222,7
3 MASCARA MANDIBLE TMC 34 $39.000 $1.326.000 1,13 38,42
4 GUANTES TACTICOS CANA 34 $7.990 $271.660 0,23 7,82
LARGA

5 OVEROL DE SEGURIDAD 34 $11.990 $407.660 0,34 11,56
6 CRONOGRAFO 1 $72.990 $72.990 2,12 2,12
7 NOTEBOOK OFICINA 1 $319.990 $319.990 9,32 9,32
8 HP MULTIFUNCIONALES 1 $49.990 $49.990 1,45 1,45
9 ESCRITORIO OFICINA 1 $34.990 $34.990 1,01 1,01
10 SILLA OFICINA 1 $58.750 $58.750 1,71 1,71
11 TELEFONO FlJO 1 $17.990 $17.990 0,52 0,52
12 REPISA 2 $66.990 $133.980 1,95 3,90
13 CARRO ORGANIZADOR 2 $23.990 $47.980 0,69 1,38
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14 CARGADOR 15 $12.000 $180.000 0,35 5,24
BOTIQUIN PRIMEROS
15 AUXILIOS 1 $6.990 $6.990 0,20 0,20
16 CONTEINER ADM 1 $3‘680'00 $3.600.000 104,88 | 104,88
17 CONTEINER BANOS 2 $3‘980'00 $7.800.000 113,62 | 227,23
TOTAL $23.168.630 673,80

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Se puede sefialar en la tabla anterior que el monto total por activos fijos es de

$23.168.630, lo que equivale a 673,80 UF.

34 PROYECTOS COMPLEMENTARIOS

Este proyecto, puede organizar y desarrollar eventos a lo largo del afio, especialmente
cuando hay fin de semanas largos o festividades especiales. La idea es invitar a lacomunidad junto

con otros socios del rubro y armar torneos o competencias, de tal manera, de poder conseguir un

reconocimiento dentro del mercado local.

3.5 LAY-OUT

El terreno a utilizar tendrd un drea de 2.500 m?, el cual considera un largo de 70 metros
por un ancho de 35,7 metros, ubicado en la comuna de La cruz, en Av. 21 de Mayo, puntilla 1, el

cual tiene una alta concurrencia a todas horas del dia, a pocas cuadras de centro de la comuna.

A continuacidn, se detalla el terreno en la siguiente figura:
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Fuente: Elaboracién Propia
Figura 3-15. Lay out General

Descripcidn de etapas:

e Recepcidn: Se entrega informacion al cliente sobre los servicios, ademas de
resguardar la indumentaria y equipos a utilizar (protecciones, réplicas). Se
considera puerta de acceso metalica (0,76 x2 mts aprox), una puerta interior (0,6
X 2 mts aprox), dos ventanas de aluminio tipo corredera (1 x 1 mts aprox), dos

iluminarias econémicas, dos enchufes y un interruptor.

FONDO

 LAT 1ZQ.
LAT DER.

t

FRENTE

Fuente: Containers Venta de Contenedores | Containerland
Figura 3-16. Lay out Oficina Recepcién

e 2 bafio/Camarin: Se considera una puerta de acceso metdlica (0,75 x2 mts aprox),
una puerta interior (0,6 x2 mts aprox), dos ventanas para oficina, de aluminio
corredera dobe hoja (1 x 1 mts aprox), una ventana de bano de aluminio
corredera dobe hoja (0,6 x 0,3 mts aprox), un lavamanos estandar, un wc con
estanque estandar, una ducha base de 0,70 x 0,70 mts aprox, con alcantarillado
pre-armado para instalacion; dos iluminarias econdmicas, dos enchufes y un

interruptor.
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Fuente: Containers Venta de Contenedores | Containerland

Figura 3-17. Lay out Bafio Camarin

e Base: Zona fuera de juego, zona de resguardo para participantes y organizadores.

e Zonade Juego.

e Zona de Medicion: Zona dedicada a la calibracion de las réplicas y ajuste de
vestimenta.

e Enfermeria.

e Supervisidon/Induccién: Zona desde donde se supervisa que la dindmica se cumpla
dentro de los pardmetros del reglamento interno, ademads de senalar las reglas
previo a la partida a desarrollar.

e Estacionamiento.

3.6 DETERMINACION DE INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Para el desarrollo de este proyecto, se deberdn cuantificar insumos y materias primas,

de los cuales se puede detallar a continuacion:

3.6.1 Insumos Operacionales

Dentro de los insumos, se especificaran dos de ellos que serdn sumamente importantes,
de los que serdn adquiridos de manera mensual en el caso de las bolas biodegradables y el costo

del segundo item sera proporcionado a 12 meses, de los cuales son:

Tabla 3-6. Tabla Insumos Operacionales

. PRECIO TOTAL UF TOTAL UF
INSUMO ANO CANTIDAD UNITARIO UF MENSUAL ANUAL
1 468 $10.500 0,31 11,93 143,16
2 482 $10.500 0,31 12,29 147,44
BOLAS BIODEGRADABLES
497 10. 1 12,67 152
(BOLSA 1 KG 4.000 BB'S) 3 9 210500 03 6 22,03
4 511 $10.500 0,31 13,03 156,31
5 527 $10.500 0,31 13,43 161,20
1 4 $35.000 1,02 0,34 4,08
KIT DE MANTENCION PARA 2 4 >35.000 1,02 0,34 4,08
REPLICAS 3 4 $35.000 1,02 0,34 4,08
4 4 $35.000 1,02 0,34 4,08
5 4 $35.000 1,02 0,34 4,08

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a la tabla 3-5, se puede seiialar que durante el primer afio se obtendrd un
gasto operacional mensual de 12,27 UF equivalente a $421.167, correspondiente al gasto
mensual de las bolas biodegradables y la proporcién mensual del kit de mantencidn, ya que este,

en realidad se adquiere 4 veces al afio.
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3.6.2 Insumos Administrativos

Para desarrollar en dptimas condiciones el area administrativa, se debe de contar en
primer lugar, con los insumos necesarios para ejecutar tareas de este estilo. Por lo tanto, a
continuacion, se detallan insumos a utilizar en este proyecto el cual todos estan evaluados de

manera mensual:

Tabla 3-7. Tabla Insumos Administrativos

" N | yirao | U | wewsua | awoa
ARCHIVADOR TAMARNO OFICIO 1 $1.500 0,04 0,04 0,52
RESMA OFICIO 500 HOJAS 2 $6.150 0,18 0,36 4,30
LAPIZ PASTA AZUL (caja 50 u.) 4 $300 0,01 0,05 0,58
TINTA IMPRESORA 1 $34.990 1,02 1,02 12,23
LIBRO COMPRA /VENTA/IVA 1 $330 0,01 0,01 0,12
MICROSO;;;?:SOEMPRESA 1 $6.000 0,17 0,17 2,10
TOTAL 1,65 19,85

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a la tabla 3-6 de Insumos Administrativos, de todos los materiales e insumos,
dan un valor total de $56.785 lo que equivale a 1,65 UF mensuales.

3.7 CONSUMOS DE ENERGIA

Ademas de los costos en adquisiciones de activos fijos e insumos, se cuantificaran los
costos generados por equipos utilizados y servicios bdsicos, los cuales se detallaran a

continuacion:

3.7.1 Consumo de Agua

Dado que en el desarrollo de la actividad ludica no es necesaria la variable agua para el
proceso de esta, solo se especificara el consumo de agua potable promedio de una casa de
habitantes, por el hecho de que se atenderd a publico los fines de semana y festivos. Cabe
destacar, que el precio por metro cubico de agua que se utilizard es de la empresa ESVAL en

periodo punta que comprende de Diciembre a Marzo.

Se estima un consumo de 30 descargas de WC, considerando que la capacidad de estos

promedia los 10 litros de agua se tiene como resultado 300 litros de agua, ademas de 50 litros
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diarios para uso de limpieza o varios, por lo tanto, el consumo diario serd de 0,35m3 de aguay

mensual serd de 2,8m3 de agua.

Tabla 3-8. Tabla Consumo de Agua

MTS CUBICOS MTS CUBICOS

POR DIA POR MES COSTO TOTAL MENSUAL TOTAL UF
CONSUMO AGUA 0,5 2,8 $863,28 $2.417,18 0,07
CARGO FIJO $1.460 0,04
TOTAL $3.877 0,11

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

3.7.2  Consumo de Electricidad

Al igual que en el caso del consumo del agua, para la ejecucion de la actividad ludica no
se necesita de iluminacién o consumo de electricidad directa, ya que se desarrolla al aire libre con
luz natural. Si bien se presenta este caso, por otra parte, se consume electricidad en el area
administrativa, precisamente en el uso de equipos y cargas de baterias para réplicas basicamente,

con un costo promedio de $142,50 por kw/hora en el consumo eléctrico.

Tabla 3-9. Tabla Consumo de Electricidad

Kwh

Kwh POR TOTAL UF

ITEM I;OIAR MES VALOR Kwh TOTAL MENSUAL MENSUAL
ILUMINACION 1,45 11,6 $142,50 $1.653 0,05

CARGADOR DE BATERIAS DE

REPLICAS (15 U.) 0,24 28,8 $142,50 $4.104 0,12
NOTEBOOK 1,8 14,4 $142,50 $2.052 0,06
IMPRESORA 1,4 11,2 $142,50 $1.596 0,05
TELEFONO 0,3 2,4 $142,50 $342 0,01
TOTAL 68,4 $9.747 0,28

Fuente: Elaboraciéon Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a la tabla 3-9 sobre Consumo de Electricidad, se puede determinar que el
costo mensual del consumo eléctrico de todos los dispositivos asociados sera de $9.747, lo que
equivale a un 0,28 UF mensuales.

3.7.3  Otros Servicios
Se deben considerar, ademads, otros gastos relacionados al proyecto, el cual se

consideran servicios para la empresa, como las comunicaciones, conectividad y promocién del

servicio.
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Tabla 3-10. Tabla Otros Servicios

ITEM PRECIO MENSUAL UF MENSUAL
MANTENCION PAG WEB Y REDES
SOCIALES $65.000 1,89
TELEFONIA E INTERNET $29.990 0,87
TOTAL $94.990 2,77

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a la tabla 3-10 sobre Otros Servicios, se puede sefialar que de manera
mensual se obtendra un costo en otros servicios de $94.990, lo que equivale a 2,77 UF mensuales.

3.8 PROGRAMAS DE TRABAJO; TURNOS Y GASTOS EN PERSONAL

Para entregar este servicio a la comunidad, la empresa dispondrd de horario de atencion
en dos etapas, desde las 08:00 a 13:00 horas por las mafianas y desde las 15:00 a las 20:00 horas
por las tardes. El personal tendrd 1 hora de colacién de 13:00 a 15:00. En modalidad de Part time
de 30 horas semanales repartidas los fines de semana, particularmente los sdbados y Domingos,

adicionando un dia para de semana para preparar el terreno.

3.9 PERSONAL DE OPERACIONES, CARGOS, PERFILES, Y SUELDOS

Para desarrollar este proyecto, se necesitan pocos trabajadores para los cargos, de los
cuales se detallaran a continuacion:

° Administrador
Funcidn: Gestionar y administrar el centro de Airsoft, incluyendo la recepcién del
cliente.
Sueldo Bruto: $1.200.000

° Supervisor Instructor (4)
Funcidn: Instruir y Supervisar el desarrollo de las dinamicas, ademads de apoyar en
funciones del administrador.
Sueldo Bruto: $400.000

Tabla 3-11. Tabla Sueldos de Trabajadores

SUELDO TOTAL TOTAL UF

PERSONAL CANTIDAD MENSUAL | MENSUAL UF MENSUAL
ADMINISTRADOR 1 $1.200.000 | $1.200.000 | 34,96 34,96
INSTRUCTOR / SUPERVISOR $400.000 |$1.600.000| 46,61 46,61
TOTAL $2.800.000| 81,57 81,57

Fuente: Elaboracién Propia.

Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a tabla 3-10 de Sueldos de Trabajadores, se logra determinar el costo
mensual total que genera el salario de los colaboradores, el cual serd de $1.260.000 equivalente

a 83,90 UF mensuales.




58

3.10 INVERSIONES EN EQUIPO Y EDIFICACIONES

3.10.1 Activos Fijos e Instrumentos de Trabajo

Los equipos e instrumentos que serdn necesarios para llevar a cabo esta actividad, han
sido detallados en tabla 3-5 Resumen de Activos Fijos, el cual se sefiala un monto total de

$23.168.630 equivalente a 673,80 UF.

3.10.2 Arriendoy Armado Zona de Juego

Para el desarrollo de este proyecto, se debe considerar un arriendo de terreno cotizado
por $2.500.000, el cual se debe cancelar un mes de garantia por el mismo precio de arriendo.
Ademas, se necesita levantar un escenario elaborado mediante pallets el cual iran cambiando su
posiciéon de acuerdo a la dindmica que se desea emplear. Para esto, se adquieren 200 pallets a

$4.500 cada uno.

Tabla 3-12. Tabla Pallets

ITEM CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL UF

PALLETS 200 $4.500 $900.000 26,22

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
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3.11 INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Tabla 3-13. Inversiones en capital de trabajo.

CAPITAL DE TRABAJO
ITEM MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
INGRESO 1 122,35 | 122,35 | 122,35 | 123,37 | 123,37 | 123,37 | 124,39 | 124,39 | 124,39 | 126,43 | 126,43 | 126,43
INGRESO 2 45,45 | 45,45 | 45,45 | 45,82 | 45,82 | 45,82 | 46,20 | 46,20 | 46,20 | 46,96 | 46,96 | 46,96
INGRESO 3 350 | 6,99 | 10,49 | 14,10 | 17,62 | 21,15 | 24,88 | 28,43 | 31,99 | 36,12 | 36,12 | 36,12
DEMANDA
MENSUAL 480 | 480 | 480 | 484 | 484 | 484 | 488 | 483 | 488 | 496 | 496 | 49
(CONSUMIDORES)
TOTAL'L':'FGRESOS 171,30 | 174,79 | 178,29 | 183,30 | 186,82 | 190,35 | 195,48 | 199,03 | 202,58 | 209,52 | 209,52 | 209,52
REMUNERACIONES | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57 | 81,57
INSUMOS
ADMINISTRATIVOS | 1985 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85 | 19,85
ARRIENDO 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83 | 72,83
TERRENO
AGUA POTABLE 011 | 011 | 011 | o11 | o11 | o011 | 021 | 011 | 011 | 011 | 011 | 0,11
CONSUMO
ELECTRICO 028 | 028 | 028 | 028 | 028 | 028 | 028 | 028 | 028 | 0,28 | 0,28 | 0,28
OTROSSERVICIOS | 2,77 | 2,77 | 2,77 | 2,77 | 2,77 | 2,77 | 2,77 | 277 | 2,77 | 2,77 | 2,77 | 2,77
TOT:JLOESSIEESOS 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41 | 177,41
INSUMOS
OPERATIVOS 12,27 | 12,30 | 12,33 | 12,36 | 12,39 | 12,42 | 12,45 | 12,48 | 12,51 | 12,54 | 12,57 | 12,60
TOTAL EGRESOS
VARIABLES UF 12,27 | 12,30 | 12,33 | 12,36 | 12,39 | 12,42 | 12,45 | 12,48 | 12,51 | 12,54 | 12,57 | 12,60
TOTAL EGRESOS UF | 189,68 | 189,71 | 189,74 | 189,77 | 189,80 | 189,83 | 189,86 | 189,89 | 189,92 | 189,95 | 189,98 | 190,01
TOTAL 'SIERESOS 171,30 | 174,79 | 178,29 | 183,30 | 186,82 | 190,35 | 195,48 | 199,03 | 202,58 | 209,52 | 209,52 | 209,52
SALDO -18,38 | -14,92 | -11,45 | -6,47 | -298 | 052 | 562 | 9,14 | 12,66 | 19,57 | 19,54 | 19,51
ACUMULADO -18,38 | -33,30 | -44,75 | -51,22 -53,68 | -48,07 | -38,92 | -26,26 | -6,69 | 12,85 | 32,35

Fuente: Elaboracién Propia, tabla expresada en UF.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
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De acuerdo a tabla 3-13, se determina lo siguiente:

e Ingreso 1: Ingreso promedio de derecho a cancha madas arriendo a réplica
expresado en UF (50% de la demanda mensual por el precio $17.500).

e Ingreso 2: Ingreso promedio de derecho a cancha expresado en UF( 50% de la
demanda mensual por el precio $6.500).

e Ingreso 3: Ingreso promedio por venta de municidn durante la partida expresado
en UF (5% de la demanda mensual con un aumento de 5% MENSUAL hasta mes
10, por el precio de $5.000)

e Se dispondra de un capital de trabajo de 54,20 UF lo que equivale a $1.860.491,
dado que sera en el 5to mes su peor saldo acumulado entre la diferencia de los
egresos e ingresos, por lo tanto, cumplird la expectativa para el resto de los

meses.

3.12 COSTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Para el desarrollo de este proyecto se deben poner en detalle todos los costos que van
asociados por la instalacidn y puesta en marcha, etapa previa a la ejecucion del servicio, y el cual,
solo se realizaran en primera instancia. Principalmente se adquieren contenedores para brindar

el servicio, ademds de insumos para ambientar mes a mes el terreno de juego.

Tabla 3-14. Costos de Instalacion.

ITEM CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL UF
PALLETS 200 $4.500 $900.000 26,22
TOTAL $4.500 $900.000 26,22
Fuente: Elaboracién Propia, tabla expresada en UF.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
Tabla 3-15. Tabla Resumen de Puesta en Marcha.
COSTOS VALOR TOTAL TOTAL UF
MES DE GARANTIA DE ARRIENDO $2.500.000 72,83
INSTALACION PALLETS $900.000 26,22
ASESORIA LEGAL $300.000 8,74
ESCRITURA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD $35.000 1,02
INSCRIPCION DE SOCIEDAD $150.000 4,37
REGISTRO DE INCORPORACION $80.000 2,33
TOTAL $3.965.000 115,51

De acuerdo a la ultima tabla 3-15 sobre el resumen de puesta en marcha, el monto total

Fuente: Elaboracién Propia, tabla expresada en UF.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

se determina en $3.965.000, lo que equivale a un 115,51 UF.
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3.13 COSTOS DE IMPREVISTOS

Corresponden precisamente a los costos no considerados dentro del proyecto y que
podrian en algunos casos, ser necesarios para realizar dentro del servicio. Para resguardar esta

situacion, se determinara un 10% de la inversion total.

Tabla 3-16. Tabla Costos de Imprevistos

COSTO DE INVERSIONES VALOR TOTAL UF

INVERSION DE ACTIVOS FIJOS $23.129.128 673,8
CAPITIAL DE TRABAJO $1.860.491 54,2
INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA $3.965.042 115,51
TOTAL INVERSION $28.954.662 843,51
COSTOS IMPREVISTOS 10% $2.895.466 84,35

Fuente: Elaboracién Propia, tabla expresada en UF.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a tabla 3-16, el monto asignado para los costos de imprevistos es de

$2.895.466, equivalente a 84,35 UF.

3.14 TABLA RESUMEN INVERSION INICIAL

Tabla 3-17. Tabla Resumen Inversion Inicial.

TABLA RESUMEN INVERSION INICIAL
COSTO DE INVERSIONES VALOR TOTAL UF
INVERSION DE ACTIVOS FIJOS $23.129.128 673,8
CAPITIAL DE TRABAJO $1.860.491 54,2
INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA $3.965.042 115,51
COSTOS IMPREVISTOS 10% $2.895.466 84,35
TOTAL INVERSION $31.850.128 927,86

Fuente: Elaboracién Propia, tabla expresada en UF.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Para finalizar el capitulo, se determina como monto maximo de inversidn inicial, el cual seria de
$31.850.128, lo que equivale a 927,86 UF.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,

TRIBUTARIA, FINANCIERA'Y AMBIENTAL
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4. ANALISIS DE PREFACTIBILIDAD ADMINISTRATIVA, LEGAL, SOCIETARIA,
TRIBUTARIA, FINANCIERA Y AMBIENTAL

4.1 ADMINISTRATIVA

411 Personal

El presente proyecto tiene una dimensién de micro empresa, el cual se ve reflejada en la
composicidn de su personal, dado que se necesita contratar muy poco personal para ejecturar el
servicio. Bdsicamente, se contard con 4 personas, contando al administrador y el resto
Instructores/Supervisores, los cuales serdn los responsables para efectuar debidamente el

servicio ofrecido.

4.1.2 Estructura Organizacional

En la estructura organizacional se detallaran las asignaciones de las funciones vy
responsabilidades que debe cumplir cada colaborador del proyecto. Para precisidn, se presenta

en el siguiente diagrama 4-1 la estructura jerarquica de la empresa:

ADMINISTRADOR

INSTRUCTOR/ INSTRUCTOR/ INSTRUCTOR/ INSTRUCTOR/
SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a Estructura Jerarquica de Cargos
Diagrama 4-1. Diagrama de Flujo Estructura Organizacional

Dado el diagrama 4-1, se puede observar que el administrador es el jefe de tienda, quien
se encargard de gestionar todo lo necesario para la ejecucion del servicio, contemplando la
recepcion de los clientes; e instructores/supervisores, los cuales se encargaran de apoyar al

administrador en funciones administrativas y técnicas.
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Sistemas de Informacion administrativos

Todos los datos que ingresan y salen deben ser trabajados y almacenados en algun tipo

de sistema de informacién. Para este proyecto en particular, se utilizard una herramienta

conocida por la mayoria, siendo Microsoft Excel. Con la ayuda de este programa se podra tomar

control de muchos aspectos administrativos para la creacion de planillas e informes relacionados

a los procesos del proyecto. De esta manera, poder registrar todos los datos relacionados al

proyecto y hacer uso de la informacidn relevante, en toma de decisiones posteriores.

4.1.4

Personal Administrativo, Cargos, Perfiles y Sueldos

Este servicio seria imposible desarrollarlo sin personal, es por eso que, a continuacion,

se describirdn en la tabla 4-1 todo lo relacionado a los colaboradores, como la descripcién misma

del personal administrativo, cargos, perfiles y sueldos.

Tabla 4-1. Tabla resumen Personal de Trabajo

PERSONAL

CARGO

PERFIL

SUELDO BRUTO

JEFE DE NEGOCIO,

ING. EN GESTION

ADMINISTRADOR ADMINISTRACION Y $1.200.000
GESTION INDUSTRIAL
APOYO TEC. EN
INSTRUCTOR/SUPERVISOR ADMINJSTRATIVO Y ADMINISTRACION $400.000
TECNICO
Fuente: Elaboracién Propia.
4,15 Gastos en Personal

La colaboracién de los trabajadores es de vital importancia para el desarrollo del

proyecto, dado esto, se cancelaran los sueldos de manera mensual por cada uno de los

colaboradores, obteniendo asi el gasto en personal, el cual, a modo de resumen, se detallara en

la tabla 4-2:
Tabla 4-2. Tabla resumen Gasto en Personal

SUELDO TOTAL TOTAL UF

PERSONAL CANTIDAD MENSUAL | MENSUAL UF MENSUAL
ADMINISTRADOR 1 $1.200.000 | $1.200.000 34,96 34,96

INSTRUCTOR /

SUPERVISOR 4 $400.000 |$1.600.000 46,61 46,61
TOTAL $2.800.000 81,57 81,57

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
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4.2 LEGAL

Para este punto del proyecto, se detallaran las leyes y normativas que se necesitan para
la ejecucidn de este servicio, el cual serd determinado por las leyes y reglamentos de la nacién

chilena, y asi, poder llevar a cabo el servicio a la comunidad sin problemas.

4.2.1 Marco Legal Vigente Nacional e Internacional

Para determinar el cumplimiento de las normativas y leyes vigentes, el recinto y el

servicio deben estar regidos de acuerdo a las siguientes indicaciones legales:

e (Cddigo del Trabajo, derechos individuales y colectivos.

e Ley N° 16.744, sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.

e Ley N° 19.300, Ministerio del Medio Ambiente, que determina las bases del
medio ambiente.

e Ley N°594, Ministerio de Salud, que regula las condiciones sanitarias vy
ambientales basicas en los puestos de trabajo.

e Ley N° 824 del Ministerio de Hacienda, Ley regulatoria sobre el impuesto de la

renta.

422 Politicas de Desarrollo Industrial

Dado que el proyecto busca promover el deporte y la vida sana, se puede buscar apoyo
en distintas instituciones a nivel nacional, que precisamente buscan apoyar econédmicamente y
ayudar en el proyecto en funcion de la innovacion y/o promocion de vida sana, y asi, poder

fortalecer emprendimientos y nuevas pymes.

4.2.3  Aspectos Legales del Giro del Proyecto

Para la creacién y desarrollo de una empresa, en primera instancia se deben precisar
ciertos parametros para la formacién de esta, mediante una secuencia de procesos que se

mencionan a continuacion:

e Constitucién de la empresa: Se debe redactar una escritura publica por un
abogado, la cual debe estar firmada ante notario. Dado eso, se obtiene un
extracto de la escritura, el cual es tramitado por el agente de bienes raices para
lainscripcién en el registro de comercio. Una vez realizado estos pasos, se publica
en el diario oficial y se lleva el comprobante recibido por la publicacién hacia

notaria.
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Otro nuevo método mas sencillo quizds, es el llamado “Tu empresa en un dia”, el
cual, sin costo, a través de un formulario online con firma electrdnica, se puede
solicitar la constitucion de la empresa y la asignacion de un Rut, dando como

resultado una sociedad de responsabilidad limitada.

Iniciacion de actividades: Este proceso se debe realizar en el Servicio de
Impuestos Internos (SlI), para la obtencién del Rut de la empresa, en caso de
seguir el método tradicional, y asi, poder declarar y formalizar todo aspecto
necesario en cuanto a los impuestos, mediante formulario 4415 “Inscripcién al
unico rol tributario y/o declaracién de inicio de actividades”. Adicional a esto, se

debe presentar documentacion que acredite:

e Documento original o copia legalizada de la escritura y su constancia de
inscripcién en el registro de comercio.

e Acreditar mediante comprobante, la publicacion en el diario oficial.

e Acreditar domicilio mediante el rol de avalud de la propiedad, certificado
de avalud, ultimo recibo de contribuciones de bienes raices, o la
inscripcién en el Conservador de Bienes Raices. Por otra parte, al no ser
propietario, se debe presentar un contrato de arriendo legalizado ante

notario.

Contrato de Arriendo: Se realizard ante notario, un contrato de arriendo con
una duracién de 1 afio, con posibilidad de renovacidn anual. Ademas, se precisa

una clausula para una eventual compra.

Patente Comercial: Se solicitara dicha patente en la comuna de La Cruz,
presentado el rol de avalué de la propiedad, la resolucién del servicio nacional
de salud, el certificado de iniciacién de actividades, la declaracion simple de
capital avalado por un contador, ademads de contrato notarial de arrendamiento
de la construccion y la escritura notarial de la constitucidn de la sociedad. Pago

anual o semestral.
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424 Incentivos

Los incentivos que se utilizaran a lo largo del proyecto, se irdn evaluado a medida que
avance su desarrollo, sin embargo, se establece de igual forma, sueldos acordes al mercado y

eventuales aguinaldos.

4.2.5 Aspectos Laborales

El presente proyecto se ajustard a la normativa chilena actual D.F.L. N°1 del Cédigo del
trabajo, en el cual, se destacan aspectos relacionados con los contratos laborales relacionados,

proteccion a los trabajadores y capacitacién hacia el personal.

4.2.6  Costos Asociados al Cumplimiento de la Legislaciéon Vigente

Para este proyecto, se deben establecer también, todos los costos correspondientes a
tramitaciones que se deben realizar para la iniciacién de esta actividad, las cuales deben cumplir
con todas las normas legales, administrativas y técnicas. Asi como también, pagos obligatorios de

pago de cotizaciones previsionales, de salud e indemnizacidn.

4.3 SOCIETARIA

Se debe definir el tipo de sociedad adecuada para los inversionistas, la cual establecera

los cimientos del negocio y los tramites legales necesarios para el desarrollo del proyecto.

431 Relacién entre los Inversionistas

Para el desarrollo de la estructura societaria, correspondera a una sociedad individual
de Responsabilidad Limitada (EIRL), lo que conlleva a un Unico duefio como persona natural, por

consiguiente, no habra relacion entre inversionistas.

4.3.2 Estructura Societaria

La figura legal bajo la cual se constituird el proyecto serd una Empresa Individual de
Responsabilidad Limitada (EIRL), a través del Registro Electronico de Empresas y Sociedades. Las
EIRL son personas juridicas, formadas exclusivamente por una persona natural, con patrimonio
propio y distinto al del titular, que realizan actividades de caracter netamente comercial (no de
actividades de segunda categoria). Las EIRL estdn sometidas a las normas del Cédigo de Comercio,
cualquiera sea su objeto, pudiendo realizar toda clase de operaciones civiles y comerciales,

excepto las reservadas por la ley a las Sociedades Andnimas (S.A.).
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El Registro de Empresas y Sociedades es un registro electrénico creado por la Ley 20.659,
a través del cual se instaura un Régimen Simplificado que permite constituir, modificar,
transformar, dividir, fusionar, y disolver personas juridicas sin costo. El Registro es Unico, rige en
todo el territorio de la Republica, es publico y reside en el sitio electréonico
www.registroempresasysociedades.cl y es administrado por el Ministerio de Economia, Fomento

y Turismo.

433 Estimacion de Gasto para dar Forma a la Estructura Societaria

En relacion a los costos de la conformacion de la escritura societaria, se detallan los

siguientes costos:

Tabla 4-3. Gastos estimados de Escritura Societaria

ITEM VALOR VALOR UF
ESCRITURA DE CONSTITUCION DE

SOCIEDAD $35.000 1,02
INSCRIPCION DE SOCIEDAD $150.000 4,37
REGISTRO DE INCORPORACION $80.000 2,33
PUBLICACION DIARIO OFICIAL $0 0,00
ASESORIA ABOGADO $300.000 8,74
TOTAL $565.000 16,46

Fuente: Elaboracién Propia en base a asesoria legal.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022.

44 TRIBUTARIA

441  Sistema Tributario

Considerando lo estipulado por el decreto ley N° 824, sobre impuesto a la renta y en
funcién del tipo de sociedad, la empresa sera contribuyente de 1° Categoria, por lo tanto, se
encontrard obligada a declarar segun contabilidad completa, ademas se aplicard un impuesto de
27% a partir de todas las rentas percibidas o devengadas por la empresa durante el afio comercial

2018 y siguientes. Mensualmente la empresa deberd declarar y cancelar los siguientes impuestos:

® |mpuesto al valor agregado, equivalente al 19% de las compras y ventas que se

efectien durante el mes calendario que corresponda.

® Pagos provisionales mensuales voluntarios (PPM), a cuenta disminuir los
impuestos anuales que le corresponda cancelar. El monto se determinara de
acuerdo con un porcentaje sobre los ingresos brutos mensuales percibidos o

devengados. Durante el primer afio por tratarse del primer ejercicio comercial, el
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porcentaje serd de un 1%. Ademads, los socios quedaran gravados con los
impuestos global complementario o adicionales, segin corresponda, por los

retiros o remesas que reciban de la empresa.

442 Mecanismo de Determinacion de Gastos en Impuestos

Para determinar la renta liquida de los contribuyentes de primera categoria se deben

tener ingresos brutos, renta bruta, y renta liquida.

e Ingresos Brutos: Son todos los ingresos derivados de la explotacién de bienes y
actividades incluidas en la primera categoria, excepto los ingresos referidos al
articulo 17 de la ley de renta DL 824.

e Renta Bruta: Es determinada deduciendo los ingresos brutos del costo directo de
los bienes y servicios que se requieran para la obtencidn de dicha renta.

e Renta Liquida: Se determina deduciendo de la renta bruta todos los gastos
necesarios para producirla, que no hayan sido rebajados en amparos en el articulo
30 de la ley de renta DL 824, pagadas durante el ejercicio comercial
correspondiente, siempre que se acredite ante Sll. Conjuntamente, a la renta
anterior se deben realizar ajustes de acuerdos a los articulos 32 y 33 de la ley de

renta.

4.5 FINANCIERA

Para esta parte del proyecto, se detallard informaciéon sobre las fuentes de

financiamiento, inversiones e instituciones crediticias.

45.1 Fuentes de Financiamiento

Este proyecto se financiara segun el analisis econdmico y dependiendo de la forma mas
conveniente para los inversionistas, para esto se ha considerado el proyecto puro, es decir, sin
financiamiento externo, en donde el inversionista proveera de todos los recursos necesarios para
la realizacién del proyecto. Por otro lado, también se analizard el proyecto de forma financiada
donde se considerara un 25%, 50% y 75% de financiamiento externo y el valor restante serd

aportado por el duefio de la empresa.
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45.2 Inversionistas

El proyecto contard con un inversionista, el cual aportard la inversion de capital
requerido, tal cantidad sera definida de acuerdo con la mejor alternativa de financiamiento. El
inversionista exigird una tasa interna de retorno para el proyecto, la cual serd definida

posteriormente.

453 Instituciones Crediticias

En la actualidad existen distintas fuentes de financiamiento para proyectos de distinto
tamafio, tanto publicas como privadas. Las principales instituciones privadas que otorgan
servicios financieros son los bancos, las cooperativas de ahorro y crédito y las fundaciones.
Existen, ademads, instituciones que proveen servicios financieros especializados, como las
instituciones de garantias reciprocas y empresas que ofrecen leasing y factoring. Las principales
instituciones publicas que otorgan servicios financieros a microempresas y pequefas empresas

son BANCO ESTADO, CORFO, FOSIS, INDAP y SERCOTEC.

45.4 Leasing

La alternativa de financiamiento por leasing no sera utilizada en el desarrollo de este proyecto.

45.5 Costos de Financiamiento

Los costos de financiamiento de cada institucion crediticia estan dados por la tasa de

interés del préstamo o tasa de descuento del inversionista. Se deben incluir ademas los costos

Créditos para Pequena Empresa

Tasas de Interés Nominales (%)
Menor o igual
D Mayor a 12 meses hasta 240 meses
Rango de
Montos por Tasa Mensual Tasa Mensual
Operacion
Menor o igual 0.965 0,99%
UF 5.000 S
Mayor UF a 1
5. 000 0,52% 0,54%
Tasas de Interés Reajustables (%)
Menor o igual a Mayor a 12 meses hasta 240 meses
12 meses
Rango de
Montos por Tasa Anual Tasa Anual
Operacion
Menor o igual >
UF 5.000 3,78% 5,00%
Mayor UF i
5.000 3,70% 4,.80%
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asociados a tramites legales, impuestos, etc. Dependerd del horizonte (plazo fijo) del préstamo.

Para el presente proyecto, la tasa de interés entregada por el Banco Estado es de 5% anual.

Fuente: Banco Estado Tarifas

Figura 4-1 Crédito a largo plazo.
4.6 AMBIENTAL

De acuerdo a lo contingencia, en cuanto a lo ambiental, este proyecto estara regido por
la Ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente, la cual resguarda todo lo relacionado
con el tratamiento de los residuos producidos, etc. En este caso en particular, serd residuo
netamente administrativo, ya que el servicio otorgado no dafia ni deja rastros. Cabe destacar, que
el insumo utilizado como municién es biodegradable, en la consecuencia de tener un terreno

limpio, libre de residuos.


https://www.bancoestado.cl/imagenes/indicadores/tarifas_new.html
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CAPITULO 5: EVALUACION ECONOMICA
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5. EVALUACION ECONOMICA

A partir de lo desarrollado en el capitulo 3 del presente proyecto, el cual se considero la
inversién inicial, ingresos y costos, capital de trabajo, entre otros gastos; se realizara la evaluacién
econdmica del proyecto, cuantificando todos los flujos de caja, puro y con financiamiento
externo, con el objetivo de lograr determinar la factibilidad de invertir en el proyecto, de acuerdo

a los indicadores econdmicos Van, TIR, PRI.

5.1 CONSIDERACIONES A UTILIZAR

5.1.1 Horizonte del proyecto

Para este proyecto, se desarrollaran flujos de caja durante 5 afios, donde se analizara el
proyecto en distintas circunstancias, siendo ellas determinadas por flujos de caja en proyecto

puro y con financiamiento externo de 25%, 50% y 75%

5.1.2 Tasa de descuento

Para el desarrollo de la evaluacién del proyecto, se debe tener en cuenta en primera
instancia, la tasa de descuento, la cual determina la rentabilidad minima exigida del proyecto en

particular.

Su cdlculo sera determinado por el modelo de valorizacién de precios de los activos o

CAPM (Capital Asset Pricing Model) y se representa por la siguiente férmula:

Ri = Rf + Bi (Rm — Rf)

Dénde:

e Ri: Rentabilidad esperada de una inversién.
e Rf: Tasa libre de riesgo.
e Rm: Tasa de rentabilidad del mercado.

e Bi: Medida de volatilidad de una inversién en relacidon con el mercado en general

o beta de una inversion.

5.1.2.1 Tasa libre de riesgo (Rf)

Para obtener la tasa libre de riesgo, se calculard a partir del promedio de los ultimos 10
afos en relacién a la variacion de los bonos libres de riesgos del Banco Central, equivalente a

1,10%.
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Tabla 5-1. Tabla Tasa libre de riesgo.

Tasa Libre de Riesgo

Afo Tasa de interés Bonos en
Uf 5 afios
2012 2,36
2013 2,34
2014 1,54
2015 1,12
2016 1,14
2017 1,04
2018 1,17
2019 0,39
2020 -0,5
2021 0,4
Promedio

(Rf) 1,10%

Fuente: Base de Datos Estadisticos (bcentral.cl).

5.1.2.2 Tasa de rentabilidad de mercado (Rm)

Para obtener la tasa de rentabilidad del mercado bursatil, se debe tomar en cuenta el
promedio de los ultimos 10 afos de la variacion del indice de precio selectivo de acciones (IPSA),

el cual equivale a un 1,13%.

Tabla 5-2. Tabla Tasa de Rentabilidad de Mercado.

Tasa de Rentabilidad de Mercado
IPSA

AfRo Var%
2012 3
2013 -14
2014 4,1
2015 -4,4
2016 12,8
2017 34
2018 -8,3
2019 -8,5
2020 -10,5
2021 3,1

Promedio 1,13

Fuente: Base de Datos Estadisticos (bcentral.cl)



https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_TASA_INTERES/MN_TASA_INTERES_09/TMS_16/T312?cbFechaInicio=2012&cbFechaTermino=2021&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=
https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST_MACRO/MN_EST_MACRO_IV/PEM_INDBUR/PEM_INDBUR?cbFechaInicio=2012&cbFechaTermino=2021&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=PCT&cbFechaBase=
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5.1.2.3 Beta por Tipo de Industria

El dato beta, se extraerd de los registros sefialados por Aswath Damodaran, el cual
corresponde al valor de beta relacionada a las industrias de la entretencidn, siendo factor

constante de 1,66.

Tabla 5-3. Tabla Tasa de Rentabilidad de Mercado.

) . Number of
Tipo de Industrias . Beta
Firms
Entretenimiento 84 1,66

Fuente: Betas Damodaran Espafiol Industrias

5.1.2.4 Calculo de Tasa de Descuento

Considerando los datos entregados anteriormente, el calculo de la tasa de descuento

sera el siguiente:

e Rf: 1,10
e Rm:1,13
e Bi: 1,66

R = Rf + Bi (Rm — Rf)
R=1,10 + (1,66) * (1,13 — 1,10) = 1,14%

Dado el reciente resultado, se determina muy bajo para trabajar con este método, por
lo tanto, se tomara otra alternativa, el cual consiste en sumar a la tasa de riesgo obtenida
anteriormente con el porcentaje de la prima por riesgo segun corresponda, en este caso, se

determind un nivel de riesgo promedio de un 10%.

Nivel de riesgo Prima por riesgo Ejlemplos
Desarrollo de nuevos productos
Proyectos que usan conceptos muy novedosos

Alto Sobre 20% Contratos internacionales
Proyectos algo fuera del giro de la empresa
Mediano 10%-20% Procesos nuevos que no han sido completamente investigados

Incremento de la capacidad de produccion
Implementacion de una nueva tecnologia conocida

Promedio 5%-10% Proyectos con informacion de mercado incompleta
Mejoramiento de la productividad
Bajo 1%-5% Expansionaes en un mercado en donde es lider y lo conoce bien
Reduccion de costos
Muy bajo 0%-1% Proyectos relativos de seguridad

Figura 5-1. Prima por Riesgo.

Fuente: Ramo Preparacién y Evaluacion de Proyectos
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Entonces:
R=1,10% + 10% =11,1%

Se determina finalmente, que la tasa de descuento serd de un 11,1%.

5.2 MONEDA A UTILIZAR

Para el desarrollo y evaluaciéon econdmica de este proyecto, se utilizard como moneda,
la unidad de fomento (UF), dado que su valor toma en consideracion la inflacion de cada afio. Por
lo tanto, todo calculo sera en base a la UF del dia 05 de octubre del 2022, con un valor expresado

en pesos chilenos de $34.326,40.

5.3 IMPUESTOS

De acuerdo a la clasificacidn tributaria del presente proyecto, se debe pagar un impuesto

a la renta de primera categoria de un 27%, segun articulo 14, letra D, de laley 21.210 de 2022.

54 INGRESOS

Los ingresos del proyecto estaran determinados por el cdlculo de la demanda futura
presentada en el capitulo 2 del presente proyecto, la cual se establecié en base a la estimacion
de crecimiento de la poblacién en la provincia de Quillota. Adema3s, se debe senalar que los
ingresos por concepto de derecho a cancha mas arriendo de réplica cubren el 50% de la demanda

futura y los ingresos por concepto de solo derecho a cancha, cubriran el otro 50% de esta.

Tabla 5-4. Tabla Proyeccion de Ingresos por derecho a canchay arriendo de réplica.

PROYECCION DE INGRESOS POR DERECHO A CANCHA MAS REPLICA EN ARRIENDO
ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CANTIDAD ANUAL 5760 5952 6096 6288 6480
CANTIDAD ANUAL (50%) 2880 2976 3048 3144 3240
IN1=PRECIO DERECHO A CANCHA
MAS REPLICA (UF) 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51
INGRESOS ANUALES 1468,26 1517,20 1553,91 1602,85 1651,79

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Tabla 5-5. Tabla Proyeccion de Ingresos por derecho a cancha.

PROYECCION DE INGRESOS POR DERECHO A CANCHA MAS REPLICA EN ARRIENDO

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CANTIDAD ANUAL 5760 5952 6096 6288 6480
CANTIDAD ANUAL (50%) 2880 2976 3048 3144 3240
IN2= PRECIO DERECHO A CANCHA (UF) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
INGRESOS ANUALES 547,20 565,44 579,12 597,36 615,60

Fuente: Elaboracién Propia.




Tabla 5-6. Tabla Proyeccidn de Ingresos por venta de municion.
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Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

PROYECCION DE INGRESOS VENTA ADICIONAL DE MUNICION

ITEM ANO1 |ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CANTIDAD ANUAL 5760 5952 6096 6288 6480
CANTIDAD ANUAL (60%) 1783 3571 3658 3773 3888
IN3= PRECIO VENTA ADICIONAL DE MUNICION (UF) 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
INGRESOS ANUALES 267,52 535,68 548,64 565,92 583,20

Fuente: Elaboracién Propia.

Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Cabe destacar, que en tabla 5-6 de proyeccidn de ingresos por venta de municién, en el

afo 1, se comienza con el 5% de la demanda mensual, con un aumento gradual del 5% mensual,

hasta el mes 10, estableciendo un 60% de la demanda anual fijo en adelante.

Tabla 5-7. Tabla Ingresos totales anuales.

INGRESOS TOTALES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IN1 (UF) 1468,80 1517,76 1554,48 1603,44 1652,40

IN2 (UF) 547,20 565,44 579,12 597,36 615,60

IN3 (UF) 267,52 535,68 548,64 565,92 583,20
IN TOTAL ANUAL (UF) 2283,52 2618,88 2682,24 2766,72 2851,20

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
5.5 EGRESOS
Tabla 5-8. Tabla Proyeccion de egresos.
EGRESOS DEL PROYECTO

EGRESOS EN UF ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
REMUNERACIONES 978,84 978,84 978,84 978,84 978,84

INSUMOS ADMINISTRATIVOS 238,2 238,2 238,2 238,2 238,2
ARRIENDO TERRENO 873,96 873,96 873,96 873,96 873,96

AGUA POTABLE 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32

CONSUMO ELECTRICO 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36

OTROS SERVICIOS 33,24 33,24 33,24 33,24 33,24
TOTAL 2128,92 2128,92 2128,92 2128,92 2128,92

COSTOS VARIABLES 147,23 151,52 156,10 160,39 165,28
TOTAL EGRESOS 2276,16 2280,44 2285,02 2289,31 2294,20

5.6 DEPRECIACIONES

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Se entiende por depreciacidn a la pérdida de valor de un bien en funcién del tiempo, la

cual puede ser normal o acelerada. Basicamente, es un escudo fiscal que permite disminuir la
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base imponible. Para el calculo de la depreciacion de los activos, se utilizard la depreciacion

acelerada, de acuerdo a lo dispuesto por el servicio de puestos internos.

Tabla 5-9. Tabla Depreciacién de Activos segun Sii.

NUEVA
) ; VIDA 1 b epRECIACIO
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL N ACELERADA
NORMA
L
5) Galpones de madera o estructura metalica. 20 6
15) Maquinarias y equipos en general. 15 5
21) Utiles de oficina (ejemplos: maquina de escribir, fotocopiadora, etc.). 3 1
22) Muebles y enseres. 7 2
23) Sistemas computacionales, computadores, periféricos, y similares 6 5
(ejemplos: cajeros automaticos, cajas registradoras, etc.).
25) Equipos médicos en general. 8 2

Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo a lo dispuesto por Sii.

Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Tabla 5-10. Tabla Depreciacién de Activos Fijos.

VALOR VALOR| VALOR
ACTIVOS T 1 2 3 4 5
COMPRA UF LIBRO | RESIDUAL

BERETTA M9 WORLD

DEFENDER DE 34,34 5| 687 | 687 | 687 | 687 | 687 0 11,33
RESORTE

ASALTO M4 MK16 LUZ 222.7 5 | 4454 | 4454 | 4454 | 4454 | 4454 | 0 73,49
MASCARfM'VéAND'BLE 38,42 5| 768 768 | 768 | 7,68 | 7,68 0 12,68

GUANTES TACTICOS
N x Lanon 7,82 5 | 1,56 156 | 156 | 1,56 | 1,56 0 2,58

OVEROL DE
e 11,56 5 | 231 231 | 231 | 231 | 231 0 3,81
CRONOGRAFO 212 5| 042 | 042 | 042 | 042 | 042 0 0,70
NOTEBOOK OFICINA 9,32 2 | 466 | 466 0 0 0 0 3,08
HP

MULTIFUNCIONALES 1,45 2| 073 | 073 0 0 0 0 0,48
ESCRITORIO OFICINA 1,01 2 | 051 | 051 0 0 0 0 0,33
SILLA OFICINA 1,71 2 | 08 | 086 0 0 0 0 0,56
TELEFONO FIJO 0,52 2| 02 | 026 0 0 0 0 0,17
REPISA 3,9 2 | 1,95 1,95 0 0 0 0 1,29
CARRO ORGANIZADOR 138 2 | 069 | 069 0 0 0 0 0,46
CARGADOR 5,24 2 | 262 2,62 0 0 0 0 1,73

BOTIQUIN PRIMEROS
o, 0,2 2| 01 0,1 0 0 0 0 0,07
CONTEINER ADM 104,38 6 | 1748 | 1748 | 17,48 | 17,48 | 17,48 | 1748 | 3461
CONTEINER BANOS 22723 6 | 3787 | 3787 | 3787 | 37,87 | 3787 | 37,87 | 74,99

TOTAL 673,80 131,11 | 131,11 | 118,73 | 118,73 | 118,73 | 5535 | 222,35

Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo a lo dispuesto por Sii.
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Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Para la elaboracion de la tabla de depreciacion, se utilizé el método de depreciacidon
acelerada, a modo de poder reducir impuestos en los primeros periodos de los activos. Los

resultados para los posteriores afios fueron:

e Periodo 1:131,11 UF
e Periodo 2:131,11 UF
e Periodo 3: 118,73 UF
e Periodo 4: 118,73 UF
e Periodo 5: 118,73 UF
e Valor libro: 55,35 UF
e Valor residual: 222,35 UF

5.7 VALOR LIBRO DE UN BIEN

Se comprende por valor libro de un bien a la diferencia entre el valor de compra y la
depreciacién acumulada al momento de la venta del activo. Para este proyecto en particular, se
establece un valor libro total de 55,35 UF, puesto que hay periodos sin depreciar, tal como se

puede detallar en tabla 5-9 Tabla de depreciacién de activos fijos.

5.8 VALOR RESIDUAL DE UN BIEN

Basicamente, es el valor de venta que estd dispuesto en el mercado, en un determinado
de tiempo. Para este caso en particular, se considerard para cada item con depreciacion acelerada

sefialados anteriormente, una estimacién del 1/3 del valor inicial como valor residual.

5.9 REINVERSIONES

Para el desarrollo de este proyecto, no se consideraran reinversiones.

5.10 AMORTIZACION

Basicamente, se entiende por amortizacion al pago del importe de la deuda, menos el
interés generado del pago de la inversion con financiamiento. En este caso, se trabajardn con tres
flujos financiados de manera externa, los cuales estaran dispuestos en el 25%, 50% y 75% de la
totalidad del proyecto. Para esto, se debe amortizar cada financiamiento, los cuales estaran
regidos por una tasa de interés de crédito expresados en UF de 5,0% anual para pequefias

empresas, como lo expresa la figura 4-1 Crédito a largo plazo.
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A partir de la inversion inicial de 940,83 UF dispuesto en Tabla 3-17 de Resumen de

Inversidn inicial, se determinaran los siguientes financiamientos:

Tabla 5-11. Amortizacion del Crédito 25%.

AMORTIZACION DEL CREDITO 25%

PERIODO 0 1 2 3 4 5
PRINCIPAL 231,97 189,99 145,91 99,62 51,03 0,00
AMORTIZACION -41,98 -44,08 -46,28 -48,60 -51,03
INTERES 11,60 9,50 7,30 4,98 2,55
PAGO O CUOTA 53,58 53,58 53,58 53,58 53,58

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
Tabla 5-12. Amortizacién del Crédito 50%.
AMORTIZACION DEL CREDITO 50%
PERIODO 0 1 2 3 4 5
PRINCIPAL 463,93 379,97 291,81 199,25 102,05 0,00
AMORTIZACION -83,96 -88,16 -92,57 -97,19 -102,05
INTERES 23,20 19,00 14,59 9,96 5,10
PAGO O CUOTA 107,16 107,16 107,16 107,16 107,16
Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
Tabla 5-13. Amortizacién del Crédito 75%.
AMORTIZACION DEL CREDITO 75%
PERIODO 0 1 2 3 4 5
PRINCIPAL 695,90 569,96 437,72 298,87 153,08 0,00
AMORTIZACION -125,94 -132,24 -138,85 -145,79 -153,08
INTERES 34,79 28,50 21,89 14,94 7,65
PAGO O CUOTA 160,73 160,73 160,73 160,73 160,73

5.11

PROYECTO PURO

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022.

En primera instancia, se desarrollara el andlisis para el proyecto puro, donde no se

utilizara ninguna fuente de financiamiento externo, por lo tanto, el 100% del capital requerido,

serd proporcionado por el inversionista mismo.

e UF:$34.326,40 correspondiente al 05 de octubre de 2022.

e Impuesto fiscal: 27%

e Tasa de Descuento: 11,10%

e Tasa de Interés anual del Banco Estado: 5,0%
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Tabla 5-14. Tabla flujo de Caja Proyecto Puro

Afio 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 2283,52 | 2618,88 | 2682,24 | 2766,72 | 2851,20
(-) Egresos -2276,16 | -2280,44 | -2285,02 |-2289,31 | -2294,20
(=) Margen 7,36 338,44 397,22 477,41 557,00
(-) Intereses L.P.
(-) Intereses C.P.
(- ) Depreciacion -131,11 | -131,21 | -118,73 | -118,73 | -118,73
(-) Valor Libro -55,35
(+) Valor Residual 222,35
(-) Perd Ejercicio Anterior -123,75
(=) Utilidad antes de impuestos -123,75 83,59 278,49 358,68 605,27
(-) Impuestos (27%) 0,00 -22,57 -75,19 -96,84 | -163,42
(=) Utilidad después de
Impuestos -123,75 61,02 203,29 261,84 441,85
(+) Perd Ejercicio Anterior 123,75
(+) Depreciacion 131,11 131,11 118,73 118,73 118,73
(- ) Amortizaciones de créditos
L.P.
(- ) Amortizaciones de créditos
C.P.
(+) Valor Libro 55,35
(- ) Capital de Trabajo -54,20 54,20
(- ) Puesta en Marcha -115,51
(-) Inversiones Activos Fijos -673,80
(-) Imprevistos -84,35
=) Total Anua -9217, ] : ; , )
(=) Total Anual 927,86 7,36 315,88 322,02 380,57 670,13
(+) Créditos L.P.
(+) Créditos C.P.
(=) Flujo de Caja -927,86 7,36 315,88 322,02 380,57 670,13
=)FC Actualizado -927,86 6,63 255,91 234,83 249,79 395,90
=)
=)FC Acumulado -927,86 -921,23| -665,32 -430,50| -180,70 215,20
G

VAN 215,20 UF

TIR 18%

PRI 5 afos

TASA DESC: 11,10%

Fuente: Elaboracién Propia.

Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
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5.12 PROYECTO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO

Luego de analizar y detallar la alternativa del proyecto puro sin financiamiento externo,
se procederd a detallar la situacién del proyecto con financiamiento de un 25%, 50% y 75%

externo; de las cuales se especifican a continuacion:

e UF:$34.326,40 correspondiente al 05 de octubre de 2022.
e Impuesto fiscal: 27%
e Tasa de Descuento: 11,10%

e Tasa de Interés anual del Banco Estado: 5,0%

Tabla 5-14. Tabla Flujo de Caja 25% de Financiamiento Externo.

Afio 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 2283,52 | 2618,88 | 2682,24 | 2766,72 | 2851,20
(- ) Egresos -2276,16 | -2280,44 | -2285,02 | -2289,31 | -2294,20
(=) Margen 7,36 338,44 397,22 477,41 557,00
(-) Intereses L.P. -11,60 -9,50 -7,30 -4,98 -2,55
(-) Intereses C.P. -2,31
(- ) Depreciacion -131,11 | -131,11 | -118,73 | -118,73 | -118,73
(-) Valor Libro -55,35
(+) Valor Residual 222,35
(-) Perd Ejercicio Anterior -135,35
(=) Utilidad antes de impuestos -135,35 60,18 271,19 353,70 602,72
(-) Impuestos (27%) 0,00 -16,25 -73,22 -95,50 -162,73
(=) Utilidad después de
Impuestos -135,35 43,93 197,97 258,20 439,99
(+) Perd Ejercicio Anterior 135,35
(+) Depreciacion 131,11 131,11 118,73 118,73 118,73
(- ) Amortizaciones de créditos
L.P. -41,98 -44,08 -46,28 -48,60 -51,03
(- ) Amortizaciones de créditos
C.P. -46,21
(+) Valor Libro 55,35
(- ) Capital de Trabajo -54,20 54,20
(- ) Puesta en Marcha -115,51
(-) Inversiones Activos Fijos -673,80
(-) Imprevistos -84,35
(=) Total Anual -927,86 -46,21 220,09 270,42 328,34 617,24
(+) Créditos L.P. 231,97
(+) Créditos C.P. 46,21
(=) Flujo de Caja -695,90 0,00 220,09 270,42 328,34 617,24
(=)FC Actualizado -695,90 0,00 178,31 197,19 215,51 364,66
(=)FC Acumulado -695,90| -695,90| -517,58 -320,39| -104,88 259,77

VAN 259,77 UF

TIR 21%

PRI 5

TASA DESC: 11,10%

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
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Tabla 5-15. Tabla Flujo de Caja 50% de Financiamiento Externo.

Afo 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 2283,52 | 2618,88 | 2682,24 | 2766,72 | 2851,20
(- ) Egresos -2276,16 | -2280,44 | -2285,02 | -2289,31 | -2294,20
(=) Margen 7,36 338,44 397,22 477,41 557,00
(-) Intereses L.P. -23,20 -19,00 -14,59 -9,96 -5,10
(-) Intereses C.P. -4,99 0,00
(- ) Depreciacion -131,11 -131,11 -118,73 -118,73 -118,73
(-) Valor Libro -3,35
(+) Valor Residual 222,35
(- ) Perd Ejercicio Anterior -146,94
(=) Utilidad antes de impuestos -146,94 36,40 263,90 348,72 600,17
(-) Impuestos (27%) 0,00 -9,83 -71,25 -94,15 -162,05
(=) Utilidad después de
Impuestos -146,94 26,57 192,64 254,57 438,12
+) Perd Ejercicio Anterior 146,94
(+) ]
(+) Depreciacién 131,11 131,11 118,73 118,73 118,73
(- ) Amortizaciones de créditos
L.P. -83,96 -88,16 -92,57 -97,19 -102,05
(- ) Amortizaciones de créditos
C.P. -99,79 0,00
(+) Valor Libro 55,35
(- ) Capital de Trabajo -54,20 54,20
(-) Puesta en Marcha -115,51
(-) Inversiones Activos Fijos -673,80
(-) Imprevistos -84,35
=) Total Anual -027,86 -99,79 116,68 218,81 276,10 564,35
()
(+) Créditos L.P. 463,93
(+) Créditos C.P. 99,79
=) Flujo de Caja -463,93 0,00 116,68 218,81 276,10 564,35
J J

(=)FC Actualizado -463,93 0,00 94,53 159,56 181,22 333,41
(2)FC Acumulado -463,93 -463,93 -369,40 -209,84 -28,62 304,79

VAN 304,79 UF

TIR 26%

PRI 5

TASA DESC: 11,10%

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022
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Tabla 5-16. Tabla Flujo de Caja 75% de Financiamiento Externo.

Afio 0 1 2 3 4 5
(+) Ingresos 2283,52 | 2618,88 | 2682,24 | 2766,72 | 2851,20
(-) Egresos -2276,16 | -2280,44 | -2285,02 | -2289,31 | -2294,20
(=) Margen 7,36 338,44 397,22 477,41 557,00
(-) Intereses L.P. -34,79 -28,50 -21,89 -14,94 -7,65
(-) Intereses C.P. -7,67 0,00
(- ) Depreciacién -131,11 -131,11 -118,73 -118,73 -118,73
(- ) Valor Libro -55,35
(+) Valor Residual 222,35
(- ) Perd Ejercicio Anterior -158,54
(=) Utilidad antes de impuestos -158,54 12,62 256,60 343,74 597,62
(-) Impuestos (27%) 0,00 0,00 -69,28 -92,81| -161,36
(=) Utilidad después de
Impuestos -158,54 12,62 187,32 250,93 436,26
(+) Perd Ejercicio Anterior 158,54
(+) Depreciacion 131,11 131,11 118,73 118,73 118,73
(- ) Amortizaciones de créditos
L.P. -125,94| -132,24| -138,85| -145,79| -153,08
(- ) Amortizaciones de créditos
C.P. -153,37
(+) Valor Libro 55,35
(- ) Capital de Trabajo -54,20 54,20
(- ) Puesta en Marcha -115,51
(-) Inversiones Activos Fijos -673,80
(-) Imprevistos -84,35
(=) Total Anual -927,86 -153,37 16,67 167,20 223,87 511,46
(+) Créditos L.P. 695,90
(+) Créditos C.P. 153,37
(=) Flujo de Caja -231,97 0,00 16,67| 167,20| 223,87| 511,46
(=)FC Actualizado -231,97 0,00 13,51 121,93 146,94 302,16
(=)FC Acumulado -231,97 -231,97 -218,46 -96,53 50,41 352,57

VAN 352,57 UF

TIR 39%

PRI 4

TASA DESC: 11,10%

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Luego de analizar el detalle de los flujos de caja correspondientes a los distintos
financiamientos senalados anteriormente, la mejor alternativa, serd la dispuesta en la tabla 5-16,
el cual indica el mejor valor actual neto de 352,57 UF, con una tasa interna de retorno del 39% vy

un periodo de recuperacion de 4 aiios.
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5.13 RESUMEN DE INDICADORES ECONOMICOS Y DE RENTABILIDAD

Luego de haber sefialado los indicadores econdmicos en distintos casos, se presentaran
a modo de resumen, los resultados de los flujos de caja para los distintos financiamientos

utilizados, con sus respectivos indicadores econdmicos, en la siguiente tabla:

Tabla 5-17. Tabla Resumen Indicadores Econdmicos y de Rentabilidad.

RESUMEN DE INDICADORES ECOONMICOS Y DE RENTABILIDAD
PORCENTAIJE DE FINANCIAMIENTO VAN (UF) TIR PRI (ANOS)
0 215,20 UF 18% 5
25% 259,77 UF 21% 5
50% 304,79 UF 26% 5
75% 352,57 UF 39% 4

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

De acuerdo a lo dispuesto anteriormente en la tabla 5-17, se puede seialar que todos
los escenarios son favorables y positivos, en relacién a su financiamiento. Aun asi, se logra
determinar que el proyecto financiado al 75% de la inversion total con fuentes externas, presenta

el mejor panorama al tener el mejor indicador VAN.

5.14 SENSIBILIZACIONES

De acuerdo a los datos entregados anteriormente, se pueden extremar algunas variables
relevantes del proyecto, con la finalidad de determinar cuanto pueden variar estos datos. Para la
sensibilizacién de este proyecto se utilizara la variable de In1, la cual equivale al ingreso por venta
a derecho a cancha y arriendo de réplica, servicio con mayor precio hasta ahora, y también, el

costo de

5.14.1 Sensibilizacién Ingreso 1

En primera instancia, se extremardan los datos correspondientes al ingreso 1, el cual es la
venta al derecho a cancha mas arriendo de réplica, con un valor de $17.500 equivalentes a 0,51
UF. Cuando el Van llega a 0, el precio del ingreso 1 correspondera a 0,48 UF lo que equivale a un

5% menos con respecto a su valor inicial.
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Tabla 5-18. Tabla Sensibilizacién de Ingreso 1

VAN UF VARIACION VAN PRECIO IN1 (UF) VARIACION PRECIO
91,40 -130% 0,477 -6%
0 -100% 0,48 5%
56,99 -81,05% 0,49 -4%
238,31 -20,77% 0,5 -1%
352,57 0% 0,51 0%
408,98 16% 0,54 5%

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

El siguiente grafico, se puede observar el detalle lineal de la variacion del precio de

ingreso 1 en comparacion con respecto a la variacién del Van.

Sencibilizacion Precio Ingreso 1

500,00
408,98
400,00

300,00

200,00

Valor Van

100,00

0,00

0,47 0,55

-100,00

-200,00

Precio Ingreso UF

Fuente: Elaboraciéon Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Gréfico 5-1 Sensibilizacion Precio ingreso 1

5.14.2 Sensibilizacién al Costo variable

En el caso de la sensibilizacidn en costo, se utilizara el costo variable, el cual corresponde
a insumos operacionales que van en aumento cada afo. Para la aplicacién de la sensibilizacidn,

se aumentd y disminuyd de manera porcentual para cada ano.
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Tabla 5-19. Tabla Sensibilizaciéon de Costo Variable

VAN UF VARIACION VAN VARIACION COSTO VARIABLE %
-9,37 -103,11% 50%
0 -100% 49%
19,29 -93,58% 45%
175,68 -41,59% 20,00%
238,24 -20,79% 10,00%
352,57 0% 0%
408,13 15,76% -10%

Fuente: Elaboracién Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Sensibilizacidn Costo Variable

Titulo del eje

-20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Titulo del eje

Fuente: Elaboraciéon Propia.
Nota: valor UF= $34.326,40 ,al 05 de octubre 2022

Grafico 5-2 Sensibilizacidn Costo Variable

5.14.3 Determinacion de puntos de corte

Dado los datos expresados anteriormente en los puntos 5.14.1 y 5.14.2, se puede concluir lo

siguiente:
e Sobre la variacién del precio en ingreso 1, este puede disminuir hasta un 5% su
valor de venta antes que se comiencen a generar pérdidas y el van baje de 0.
e Sobre la variacion porcentual de los costos variables, el costo de este puede
aumentar hasta un 49% antes de que el proyecto pueda comenzar a

experimentar pérdidas econdmicas.
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CONCLUSION

Al finalizar todo este estudio y proyecto, se puede determinar facilmente que la
propuesta de servicio de entretencidon que se quiere brindar va justo en el momento e instancia
gue se necesita, la cual es controlar y aplacar o mitigar, mediante una actividad ludica deportiva,
los altos indices de obesidad y sedentarismo que nos dejé la pasada pandemia. Por lo tanto, se
desarrollara en una de las comunas dentro de la provincia de Quillota, con mayor porcentaje de
aumento en su poblacién a lo largo de 10 afios, la cual es La cruz. Dado esto, se proyectd una
demanda anual de 58.550 habitantes de la provincia de Quillota, con un aumento del 1,03% anual,

en un horizonte de 5 afios para el proyecto.

Luego, de sefialar los aspectos técnicos, legales, ambientales, sociales, financieros y
tributarios, se desarrollaron varios escenarios con distintos tipos de financiamiento y se
determina que al poder financiar el proyecto con un 75% de fuente externa, se obtendrd el mejor
indicador econdmico de valor actual neto, el cual toma una cifra de 352,57 UF, con una tasa
interna de retorno del 34% y un periodo de recuperacion de 4 afos.

Posterior a esta determinacion, se alteraron algunos pardmetros a modo de poder
sensibilizar y extremar recursos en instancias en particular, destacando los limites que el proyecto
puede abordar.

Para finalizar, el proyecto cumple con las expectativas y normas necesarias para el
funcionamiento y desarrollo de éste, dentro del marco legal y vigente al cual se rige, por lo tanto,
se recomienda ejecutar el proyecto con una fuente de financiamiento externa del 75%, puesto

gue es la alternativa mas rentable de todas las propuestas presentadas.
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