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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo evaluar la prefactibilidad técnica y econdmica para
la creacion de una empresa dedicada a la demarcacion vial, considerando los aspectos

operativos, normativos y financieros necesarios para su implementacion y funcionamiento.

Desde el punto de vista técnico, el proyecto define una solucidon operativa adecuada a la
escala de una empresa tipo PYME, contemplando el uso de maquinaria especializada,
insumos certificados y personal calificado, cumpliendo con la normativa vigente y los
estandares exigidos para la ejecucion de trabajos de demarcacion vial. Asimismo, se
establece una estructura organizacional y logistica coherente con la capacidad productiva

proyectada.

En el &mbito econdmico, se elaboraron cuatro flujos de caja proyectados a un horizonte de
cinco afios, los cuales representan distintos escenarios de estructura de financiamiento: un
flujo puro (100% capital propio) y tres flujos con financiamiento bancario del 25%, 50% y
75%, respectivamente. Cada flujo considera la inversion inicial, los costos de operacion,
ingresos proyectados, depreciaciones, impuestos y efectos del financiamiento, utilizando

una tasa de descuento del 20%.

Los resultados de la evaluacion financiera muestran que el flujo puro presenta un VAN
negativo, una TIR inferior a la tasa de descuento y un periodo de recuperacion de la
inversion de seis anos, lo que indica que el proyecto no resulta rentable sin el uso de
apalancamiento financiero. En contraste, los escenarios con financiamiento bancario
evidencian una mejora progresiva en los indicadores econémicos, obteniéndose VAN
positivos, TIR superiores al costo de capital y una reduccion del PRI, destacando
especialmente el escenario con 75% de financiamiento bancario, el cual presenta los

mejores resultados de rentabilidad y recuperacion de la inversion.



Adicionalmente, se realizd un analisis de sensibilidad, el cual permitié identificar que la
rentabilidad del proyecto es altamente sensible a las variaciones en el precio del servicio y
en los costos de operacion, evidenciando la necesidad de una adecuada estrategia de precios

y un estricto control de costos para asegurar la viabilidad econdmica.

En conclusion, el estudio determina que el proyecto es técnicamente factible y
econdmicamente viable bajo escenarios de financiamiento bancario, siendo el
apalancamiento financiero un factor clave para mejorar la rentabilidad del capital propio.
No obstante, la viabilidad del proyecto depende de una correcta gestion comercial,
financiera y operativa que permita mitigar los riesgos asociados a las variaciones de

mercado.
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INTRODUCCION

A lo largo de todo Chile, aproximadamente el 60% de la red vial requiere inversiones en
conservacion y mejoras que van desde la pavimentacion basica hasta la sefializacion de alto
estandar. Este déficit estructural representa no s6lo una limitacion para el desarrollo
econdmico y logistico del pais, sino también un riesgo latente para la seguridad de los
usuarios viales. En este contexto, la conservacion vial y la sefializacion de transito han
adquirido una relevancia estratégica y presupuestaria prioritaria dentro de los planes de
inversion publica del Ministerio de Obras Publicas (MOP) y los gobiernos regionales y

municipales.

Dentro de las faenas de conservacion, la demarcacion vial horizontal es el componente mas
importante y critico para la seguridad. Las lineas, simbolos y leyendas sobre el pavimento
acttian como un lenguaje no verbal que guia, advierte y regula la circulacién, siendo su
deterioro un factor directo de incremento en la tasa de accidentabilidad. La demanda por
este servicio es sostenida y creciente, ya que no solo responde a las nuevas obras de
infraestructura, sino principalmente a los contratos de conservacion global que exigen el
repintado perioddico de las vias, especialmente en zonas de alto trafico o condiciones

climaticas adversas.

El presente documento constituye el Estudio de Prefactibilidad Técnica y Econdmica (PTE)
para la creacion de una Pequefia y Mediana Empresa (PYME) especializada en la
demarcacion vial horizontal en la Region de Valparaiso, con base logistica en la comuna de
Quilpué. El objetivo general es evaluar la viabilidad operativa y financiera de la empresa,
proyectando una capacidad inicial de servicio de entre 50 a 60 km por mes. Este proyecto
busca aprovechar la oportunidad de mercado generada por las licitaciones publicas en el eje
Marga Marga—Quillota, donde la eficiencia logistica y el estricto cumplimiento de los
estandares de calidad, como la retrorreflectancia y el espesor de aplicacion (regulado por el

Manual de Carreteras, Vol. 6), son factores diferenciadores y competitivos.



La metodologia de evaluacion se basa en el analisis tradicional de proyectos, abarcando tres

pilares fundamentales:

Estudio de Mercado: Determina la demanda insatisfecha y establece un precio
competitivo del servicio (CLP/Km).

Ingenieria del Proyecto: Define la solucion técnica dptima, seleccionando la tecnologia
de aplicacion Airless de alta presion, estableciendo los balances de materiales (pintura,
microesferas) y disefiando la estructura organizacional de 6 personas y la bodega en
Quilpué. Evaluacion

Econdmica: Cuantifica la inversion inicial, los costos operacionales y utiliza
indicadores como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) para concluir sobre la rentabilidad del

proyecto en un horizonte temporal de cinco afios.

Estructura del Documento

El informe esta organizado de manera secuencial para guiar al lector desde la

conceptualizacion hasta la decision final de inversion, de la siguiente manera:

Capitulo 1 — Presentacion del Proyecto: Aborda el contexto estratégico, los objetivos, el
analisis FODA vy la determinacion del Tamafio y Localizacion del proyecto (Quilpué).
Cierra con el Estudio de Mercado, analizando la demanda publica y la competencia en
la V Region.

Capitulo 2 — Ingenieria Basica y Conceptual: Detalla la factibilidad técnica y legal.
Incluye la descripcion y seleccion de procesos, el Balance de Masa y Energia de los
insumos, la seleccion de la maquinaria (Activos Fijos), la estructura organizacional, la
evaluacion preliminar del Impacto Ambiental y el cumplimiento del Marco Legal y
Regulatorio obligatorio para operar en el sector publico.

Capitulo 3 — Evaluacion Economica: Presenta la cuantificacion monetaria del proyecto.
Se determinan las Inversiones (Activos Fijos, Puesta en Marcha y Capital de Trabajo),

se establece la Estructura de Costos (fijos, variables) y se proyectan los ingresos. El



capitulo culmina con la determinacion de los indicadores VAN, TIR y PRI, y el analisis

de sensibilidad, para la toma de decision final.



CAPITULO 1: “Presentacién del proyecto.”

1. PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1. Objetivos del Proyecto.

A continuacion, se dardn a conocer los objetivos que se desean lograr y enfocar
principalmente al finalizar este estudio, los cuales seran mencionados segun el objetivo del

proyecto, objetivo general y, por Ultimo, objetivos especificos.

1.1.1. Objetivo General.

Evaluar la prefactibilidad técnica y econdmica para la creacion de una empresa dedicada a
la prestacion de servicios de demarcacion vial en Chile, con el fin de determinar su
viabilidad y sostenibilidad en el mercado, considerando la creciente demanda generada por
los proyectos de pavimentacion impulsados por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y

otras entidades publicas y privadas.

1.1.2. Objetivos Especificos

e Determinar la localizacion 6ptima de las instalaciones (oficina y bodega) que
minimicen costos logisticos y maximicen la capacidad de respuesta en la Region de
Valparaiso.

e Establecer el diagnoéstico estratégico del proyecto, identificando las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que influyen en su competitividad.

e Analizar la dindmica del mercado regional, cuantificando la demanda potencial y
evaluando la oferta existente para definir la estrategia comercial de insercion.

e Definir la factibilidad técnica del proyecto, detallando el proceso productivo, los

requerimientos de maquinaria, insumos y la dotacioén de personal necesaria para operar.



e Evaluar la viabilidad econémica y financiera del proyecto, calculando la inversion
inicial, la estructura de costos y proyectando los indicadores (VAN, TIR) que

demuestren su rentabilidad.

1.2. Presentacion cualitativa del sector industrial del negocio.

En la Region de Valparaiso, el rubro de la demarcacion vial se encuentra directamente
vinculado al desarrollo de proyectos impulsados tanto por el Ministerio de Obras Publicas
(MOP) como por las distintas municipalidades, ademas de la subcontratacion de servicios

por parte de empresas constructoras que ejecutan obras viales.

Los servicios mas comunes dentro de este sector corresponden a la sefializacion horizontal
y vertical, la instalacion y mantenimiento de tachas o tachones reflectantes, y la
conservacion periddica de las demarcaciones existentes. Este conjunto de trabajos resulta
fundamental para garantizar la seguridad y funcionalidad de la infraestructura vial, tanto

urbana como interurbana.

En la region, predominan empresas pequefias y medianas ubicadas principalmente en las
comunas de Vifia del Mar y Valparaiso, que concentran gran parte de la actividad
econdmica y logistica relacionada con el sector. Durante el afio 2025, destacan las
licitaciones de los proyectos de Conservacion Global Mixta correspondientes a las
provincias de Quillota, La Poélvora y Petorca, ademas de los proyectos globales ya en
ejecucion en otras zonas de la region. A estos contratos de gran envergadura se suman
proyectos municipales de menor escala, orientados al mantenimiento de la sefializacion y

demarcacion de calles urbanas.

Actualmente, se observa un reimpulso en la actividad constructiva vial tras el periodo de
baja ejecucion asociado a la pandemia, lo que ha generado nuevas oportunidades para
empresas del rubro. Sin embargo, el mercado presenta una alta competencia regional,

caracterizada por la presencia de multiples ofertas con experiencia consolidada. Entre las



principales barreras de entrada se encuentran la inversion inicial en equipos y materiales
especializados, asi como la dificultad de captar clientes y contratos en un entorno donde la

confianza y el cumplimiento previo de licitaciones son factores decisivos.

A pesar del alto nivel de competencia existente, el creciente desarrollo de obras viales y
proyectos de conservacion en la Region de Valparaiso abre un espacio relevante para la
incorporacion de nuevas empresas que ofreceran servicios de demarcacion vial eficientes,
de calidad y con altos estandares de cumplimiento. La demanda sostenida por parte de
organismos publicos y privados, junto con la renovacion constante de contratos de
mantenimiento, genera oportunidades para aquellas empresas capaces de garantizar la
eficiencia operativa, el cumplimiento normativo y el compromiso con la seguridad vial. En
este contexto, la creacion de una nueva empresa especializada en el rubro se presenta como
una alternativa viable, especialmente si logra diferenciarse mediante la calidad del servicio,

la innovacién tecnoldgica y la competitividad en costos.

1.3. Analisis FODA.

El analisis FODA pretende describir las presentes fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del proyecto, siendo una herramienta de planificacion estratégica la cual permite
diagnosticar la situacion interna y externa del proyecto, siendo un recurso esencial para
conocer la realidad actual y orientar el proyecto a una buena formulacion de estrategias

futuras, lo cual aumenta las ventajas competitivas y de éxito del proyecto.

1.3.1. Fortalezas.
e (Capacidad de ofrecer servicios integrales de demarcacion vial, incluyendo sefalizacion
horizontal, vertical e instalacion de tachas.
e Conocimiento técnico actualizado en normativas del MOP y estandares de seguridad
vial.
e Estructura organizativa flexible, que permite adaptarse rapidamente a los

requerimientos de distintos contratos publicos y privados.



Posibilidad de ofrecer precios competitivos frente a empresas de mayor tamaiio al
mantener costos operativos mas bajos.
Enfoque en la calidad del servicio y cumplimiento de plazos, factores valorados por

organismos contratantes.

1.3.2. Oportunidades.
Incremento de proyectos de conservacion vial y pavimentacion impulsados por el MOP
y municipalidades, especialmente tras la reactivacion post pandemia.
Demanda sostenida de mantenimiento de sefializacion en zonas urbanas y rurales.
Espacio para la innovacion tecnologica, como el uso de pinturas termoplésticas de
mayor durabilidad y sistemas de aplicacion automatizados.
Creciente preocupacion por la seguridad vial, lo que genera mayor inversion publica en
sefializacion.
Posibilidad de expandirse hacia otras regiones o prestar servicios a empresas

constructoras como subcontratistas.

1.3.3. Debilidades.
Falta de trayectoria y reputacion inicial, lo que puede dificultar la adjudicacion de
contratos en licitaciones publicas.
Alta inversion inicial en maquinaria y equipos especializados.
Dependencia del financiamiento publico, ya que gran parte de la demanda proviene de
organismos estatales.
Necesidad de contar con certificado técnico personal y con experiencia previa, lo que
puede elevar los costos de contratacion.
Limitado acceso inicial a economias de escala comparado con empresas consolidadas

del rubro.



1.3.4. Amenazas.

e Alta competencia en el mercado regional, con empresas consolidadas en la Region de
Valparaiso y la Metropolitana.

e Volatilidad en los precios de materiales (pinturas, resinas, combustibles), que afecta los
margenes de ganancia.

e Retrasos en pagos o adjudicaciones de contratos publicos, lo que puede afectar el flujo
de caja.

e (Cambios en técnicas normativas o de contratacion publica que podrian aumentar las
exigencias de entrada.

e Condiciones climaticas adversas que pueden retrasar o interrumpir la ejecucion de

servicios viales.

1.4. -Tamafio del proyecto:

El tamafio del proyecto se determina en funcion de la capacidad operativa, la inversion
inicial, la cantidad de personal y los recursos técnicos necesarios para el adecuado
desarrollo de los trabajos de demarcacion vial. La empresa propuesta se proyecta como una
pequefia y mediana empresa (PYME), dedicada a ofrecer servicios especializados en
sefalizacion horizontal, instalacion de tachas reflectantes y mantenimiento de

demarcaciones, con un enfoque de operacion regional dentro de la Region de Valparaiso.

En su fase inicial, la empresa contard con una cuadrilla base operativa compuesta por
personal técnico calificado, supervisado por un jefe de obra con experiencia en proyectos
viales. Esta estructura permitira atender uno o dos contratos simultaneos de pequena o
mediana envergadura, adaptandose tanto a licitaciones municipales como a requerimientos

de empresas constructoras y contratos del Ministerio de Obras Publicas (MOP).

La capacidad operativa mensual estimada se situa entre 50 y 60 Km de demarcacion,

dependiendo del tipo de superficie, las condiciones del terreno y los factores climaticos.



Este nivel de produccion permitira ofrecer un servicio eficiente, seguro y de calidad, acorde

con los estandares exigidos en el rubro.

El proyecto contempla una inversion inicial moderada, destinada principalmente a la
adquisicion de equipos airless de pintura en frio, elementos de sefializacion y seguridad,
herramientas menores y un vehiculo utilitario para el transporte de materiales, maquinaria y
personal hacia las distintas zonas de trabajo. Ademas, se considera la habilitacion de una
bodega-taller y una oficina administrativa en la ciudad de Quilpué, la cual ofrece una
ubicacion estratégica por su cercania a importantes centros urbanos y vias estructurantes de
la region, tales como la Ruta 64 y la Ruta 68, que conectan con Quillota, Vifia del Mar y
Valparaiso. Esta localizacion permitira reducir los tiempos de desplazamiento, optimizar la

logistica y mejorar la capacidad de respuesta ante los distintos requerimientos operativos.

El tamafio definido busca posicionar a la empresa como una PYME competitiva, flexible y
con capacidad de respuesta rapida, enfocada en entregar soluciones de demarcacion vial
que cumplan con los plazos y requisitos técnicos de cada contrato. Esta escala permite un
control directo de las operaciones y una gestion eficiente de los recursos, garantizando la
sostenibilidad econémica del proyecto y su potencial de expansion a mediano plazo

mediante la incorporacion de nuevas cuadrillas o equipos de trabajo.

En conclusion, el tamaiio del proyecto se ajusta a la realidad econdmica y operativa de una
empresa de alcance regional, con base en Quilpu€, que busca consolidarse como una
PYME solida, eficiente y confiable dentro del mercado de la demarcacion vial en la Region

de Valparaiso



1.5. Localizacion:

El inmueble destinado a la operacion de la empresa corresponde a un galpén ubicado en Lo
Gamboa 251, comuna de Quilpué, Region de Valparaiso, el cual cuenta con una superficie
aproximada de 105 metros cuadrados, una altura interior de 5 metros y dos
estacionamientos. Estas caracteristicas permiten un uso eficiente del espacio para el
desarrollo de las actividades propias de una empresa de demarcacion vial de tamafio

PYME.

El galpdn serd utilizado principalmente como area de bodega y apoyo operativo, destinados
al almacenamiento de pinturas acrilicas, microesferas de vidrio, tachas reflectantes,
adhesivos epoxicos, equipos de demarcacion, maquinaria menor y herramientas necesarias
para la ejecucion de los trabajos en terreno. La altura disponible del recinto permite el
almacenamiento seguro de materiales y equipos, optimizando el uso del espacio vertical y
facilitando los trabajos de carga y descarga. Asimismo, se habilitard un sector para
funciones administrativas basicas, tales como planificacion de faenas, coordinacion de
servicios, gestion documental y atencion a clientes, de acuerdo con las necesidades del

proyecto.

El acceso al galpdn se realiza mediante una via de circulacion estrecha, lo que limita el
ingreso a camiones de pequeio tamafio. No obstante, esta condicion resulta compatible con
el modelo operativo de la empresa, dado que el transporte de materiales y equipos se
realizara principalmente mediante camionetas y camiones livianos, adecuados para el
volumen de insumos requeridos en faenas de demarcacién vial. Esta restriccion no

representa un impedimento relevante para el funcionamiento del proyecto.

La ubicacion en la comuna de Quilpué otorga una ventaja estratégica desde el punto de

vista logistico, debido a su cercania con la conurbacion Viiia del Mar—Valparaiso y su



acceso a vias estructurantes como la Ruta 68 y la red vial secundaria de la region. Esta
conectividad facilita el desplazamiento del personal y de los equipos hacia los distintos

frentes de trabajo, reduciendo tiempos de traslado y costos operativos.

Ademas, Quilpu¢ dispone de una adecuada infraestructura urbana, servicios basicos,
talleres mecanicos, ferreterias y proveedores vinculados al rubro de la construccion y
mantencion vial, lo que contribuye a la continuidad operacional de la empresa. En este
contexto, la eleccion de este galpoén permite compatibilizar una ubicacion estratégica con

una infraestructura acorde a las necesidades técnicas y logisticas del proyecto.

En conclusion, el galpon ubicado en Lo Gamboa 251, Quilpué, presenta condiciones
adecuadas para el funcionamiento de la empresa de demarcacion vial, ofreciendo un
espacio suficiente para el almacenamiento y la operacion, una ubicacion favorable dentro
del mercado regional y caracteristicas técnicas que permiten un desarrollo eficiente de las

actividades proyectadas.

1.6. SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

La situacion actual del mercado de demarcacion vial es altamente competitiva, con

multiples actores ya consolidados en la region. La creacion de nuestra empresa no busca



alterar el mercado existente, sino ampliarlo, ofreciendo a los clientes una alternativa

adicional.

En la fase inicial, nos enfocaremos en proyectos de menor envergadura, evitando competir
directamente con las empresas lideres del rubro. Nuestro objetivo sera ofrecer un servicio
mas econdémico sin comprometer la calidad, con el fin de atraer clientes y consolidar
nuestra reputacion. Durante este periodo inicial, la prioridad no sera obtener grandes

ganancias, sino establecer presencia en el mercado y generar confianza entre los clientes.

1.7. ESTUDIO DEL MERCADO

1.7.1. Determinacion del producto o servicio, insumos y subproductos
El proyecto contempla la creacion de una empresa dedicada a la prestacion de servicios de
demarcacion vial, orientada a satisfacer la demanda de sefializacion horizontal y
mantenimiento de vias publicas y privadas en la Region de Valparaiso. El objetivo principal
del servicio es garantizar la seguridad y orientacidon de los usuarios de las vias, mediante la
correcta aplicacion de pintura y elementos reflectantes que cumplan con los estandares
establecidos por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y las normativas nacionales

vigentes.

Producto o servicio principal

El servicio principal de la empresa consistird en la ejecucion de trabajos de demarcacion

vial horizontal, que incluyen:

e Pintura de lineas continuas y segmentadas en calzadas.

e Demarcacion de pasos peatonales, simbolos y flechas direccionales.

e Seiializacion de estacionamientos, zonas de seguridad, reductores de velocidad y areas
especiales.

e Instalacion y mantenimiento de tachas o tachones reflectantes.



e Retiro y reposicion de demarcaciones desgastadas o en mal estado.

Estos servicios estaran disponibles tanto para organismos publicos, como municipalidades,
MOP y concesionarias, asi como para empresas privadas, constructoras y proyectos

inmobiliarios que requieran sefializacion vial.

Insumos principales

Para la ejecucion de los servicios de demarcacion vial, la empresa requerira los siguientes

InsSumos:

e Pintura para demarcacion vial (en frio o termoplastica), con propiedades reflectantes y
alta durabilidad.

e Microesferas de vidrio para la retrorreflectancia nocturna.

e Tachas o tachones reflectantes plasticos, metalicos o ceramicos, segun la especificacion
del proyecto.

e Solventes y diluyentes para limpieza de equipos.

e FElementos de seguridad y sefializacion temporal, tales como conos, banderines, cintas
reflectantes, chalecos y cascos.

e Combustibles y lubricantes para el funcionamiento de los equipos airless y vehiculos de

transporte.

Ademas, se utilizaran herramientas menores como rodillos, brochas, medidores de espesor,

plantillas y equipos de marcado, para realizar trabajos de detalle 0 mantenimiento.

Subproductos o residuos

Durante la ejecucion de los servicios no se generan subproductos comercializables, ya que

el proceso de demarcacion vial es principalmente de aplicacion directa. Sin embargo, se



producen residuos menores, como envases vacios de pintura y solventes, restos de pintura

seca, trapos impregnados y desechos plasticos.

Estos residuos serdn manejados y almacenados temporalmente segun la normativa
ambiental vigente, para luego ser retirados por empresas autorizadas de gestion de residuos
industriales. Asimismo, la empresa implementara medidas de manejo responsable de
materiales peligrosos, como almacenamiento ventilado, rotulacion, control de derrames y
un plan de reciclaje parcial de envases y materiales reutilizables, promoviendo asi practicas

sustentables en sus operaciones.

En sintesis, el servicio principal corresponde a la demarcacion vial horizontal y
complementaria, que requiere insumos especializados de alta calidad y un manejo
ambiental responsable de los residuos generados, asegurando el cumplimiento de los

estandares técnicos y medioambientales establecidos para este tipo de actividades.

1.7.2. AREA DE ESTUDIO

El 4rea de estudio del proyecto corresponde a la zona de influencia en la que la empresa
desarrollara sus actividades de demarcacion vial, considerando los factores de demanda,

conectividad y accesibilidad dentro de la Region de Valparaiso.

La empresa tendra su base de operaciones en la ciudad de Quilpué, comuna que se
caracteriza por su ubicacion estratégica dentro de la Region de Valparaiso, con facil
conexion hacia las comunas de Quillota, Villa Alemana, Limache, Via del Mar y
Valparaiso. Esta localizacion permite un desplazamiento eficiente hacia distintos puntos de
intervencion, optimizando los tiempos de traslado y reduciendo los costos logisticos

asociados al transporte de personal, materiales y maquinaria.

El 4rea de estudio comprende principalmente las provincias de Marga Marga, Quillota y

Petorca, las cuales concentran una parte importante de la red vial regional y de los contratos



de conservacion de caminos administrados por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y los
gobiernos locales. Estas zonas presentan una demanda constante de servicios de
sefalizacion y mantencion vial debido al alto flujo vehicular, la expansion urbana y los

proyectos de pavimentacion que se ejecutan anualmente.

Ademas, la ubicacion en el sector interior de la region facilita el acceso tanto a rutas
principales, como la Ruta 68 y la Ruta 60 CH, como a caminos secundarios y comunales, lo
que amplia la cobertura operativa de la empresa. De esta manera, el area de estudio abarca
tanto zonas urbanas como rurales, permitiendo atender proyectos de diversa envergadura,
desde licitaciones municipales hasta contratos de conservacion global impulsados por el

MOP.

El enfoque geografico del proyecto busca consolidar la presencia de la empresa en el
mercado regional mediante la prestacion de un servicio confiable y oportuno en las
provincias mencionadas, con la posibilidad de expansion hacia otras comunas del litoral y

del interior conforme se fortalezca la capacidad técnica y operativa.

En sintesis, el area de estudio se centra en el interior de la Region de Valparaiso, tomando
como punto base la comuna de Quilpué y extendiendo su cobertura hacia las provincias
vecinas, configurando una zona de influencia Optima para el desarrollo y crecimiento

sostenido de la empresa de demarcacion vial.

1.7.3. ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

La demanda de servicios de demarcacion vial en la Region de Valparaiso se encuentra
estrechamente vinculada al desarrollo de proyectos de pavimentacion, conservacion y
mejoramiento de la red vial, tanto urbana como interurbana. Esta demanda proviene

principalmente de organismos publicos, como el Ministerio de Obras Publicas (MOP) y las



municipalidades, ademas de empresas constructoras y concesionarias viales que requieren

subcontratar la sefializacion de las obras que ejecutan.

En la actualidad, la red vial de Chile presenta un déficit significativo de pavimentacion, con
cerca del 60 por ciento de las vias alin sin pavimentar, lo que impulsa la ejecucion de
nuevos proyectos de infraestructura en distintas regiones del pais. En el caso de la Region
de Valparaiso, la situacion no es diferente, ya que existen multiples programas de
conservacion global en ejecucion y otros en proceso de licitacion, a incluir en provincias
como Quillota, Petorca y Marga Marga. Estos contratos contemplan, entre otras
actividades, la instalacion y renovacion de demarcaciones viales, generando una demanda

estable y recurrente de este tipo de servicios.

A nivel comunal, las municipalidades deben mantener sus vias urbanas en condiciones
seguras, cumpliendo con las exigencias de sefializacion establecidas por el MOP. Esto
genera una demanda complementaria de trabajos de mantenimiento y reposicion periddica
de pintura y elementos reflectantes, especialmente en zonas de alto transito o donde las

condiciones climaticas aceleran el desgaste del material aplicado.

En el mediano y largo plazo, la demanda por servicios de demarcacion vial se proyecta en

crecimiento sostenido, impulsado por los siguientes factores:

e Aumento de la inversion publica en infraestructura vial, tanto en caminos basicos como
en vias urbanas y rutas concesionadas.

e (Creciente preocupacion por la seguridad vial, que exige mantener sefales visibles y
actualizadas.

e Expansion urbana y aumento del parque vehicular, lo que incrementa la necesidad de

sefializacion en nuevos habitacionales y vias de conexion.



e Mayor fiscalizacion del cumplimiento de normas técnicas de sefalizacion, lo que obliga
a los organismos contratantes a mantener los estandares establecidos.
e Politicas de conservacion vial continuas promovidas por el MOP y gobiernos

regionales, que aseguran la renovacion constante de contratos.

Las variables que afectan la demanda pueden clasificarse en tres grupos principales:

e Economicos: disponibilidad de presupuesto publico, inversion en infraestructura,
inflacion y variacion en los precios de materiales.

e Técnicas y ambientales: condiciones climaticas que influyen en la duracion de la
pintura, innovacion en materiales reflectantes y nuevas exigencias normativas.

e Administrativas y politicas: cambios en los programas de conservacion del MOP, ciclos

de licitaciones, gestion municipal y estabilidad de las politicas de inversion regional.

En conclusion, la demanda actual de servicios de demarcacion vial en la Region de
Valparaiso presenta una tendencia positiva y estable, respaldada por una estructura de
mercado basada en licitaciones publicas y contratos periddicos de mantenimiento. Las
proyecciones indican que esta demanda continuard aumentando durante los proximos afos,
lo que abre oportunidades para nuevas empresas que ofreceran un servicio eficiente, de

calidad y ajustado a las normas vigentes.

1.7.4. ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL Y FUTURA

La oferta actual de servicios de demarcacion vial en la Region de Valparaiso esta
compuesta principalmente por pequefias y medianas empresas especializadas en
sefalizacion horizontal y vertical, instalacion de tachas reflectantes y mantencion de
demarcaciones viales. Estas empresas se concentran mayoritariamente en las comunas de
Valparaiso, Vifia del Mar, Quilpué, Quillota y sectores aledafios, donde se localizan los

principales centros urbanos y administrativos de la region.



Dentro de las empresas destacadas con presencia regional se encuentra AFLEX Ltda., con
sede en Concon, dedicada a servicios de mitigacion vial, demarcacion vial mediante pintura
acrilica y termopléstica, ademés de sefialética vertical. Asimismo, AFIN Suministros, con
base en Valparaiso, se posiciona como una empresa relevante en el ambito de la seguridad
vial, ofreciendo tanto productos especializados como la ejecucion de obras de senalizacion

y demarcacion.

Otra empresa con presencia en la region es Segurvial, la cual se enfoca principalmente en el
suministro de productos de seguridad vial y en la prestacion de servicios asociados,
realizando entregas y trabajos en diversas comunas de la Region de Valparaiso. De igual
forma, AB Vial destaca por su especializacion en pintura vial acrilica y termoplastica,
ademas de sefializacion vertical, participando activamente en proyectos publicos y

privados.

Ademas, la oferta regional se ve complementada por empresas con alcance a nivel nacional
que ejecutan trabajos en la Region de Valparaiso. Entre ellas se encuentra Alma Vial,
empresa chilena que ofrece una amplia gama de servicios viales, incluyendo demarcacion,
sefialética y soluciones integrales de seguridad vial. Vialtec también participa activamente
en el mercado regional, destacando por el uso de pinturas certificadas, tanto acrilicas como

termoplasticas, y por su experiencia en obras de infraestructura vial.

Asimismo, Zona Vial ha desarrollado trabajos de demarcacion vial utilizando pintura de
doble componente, con participacion en proyectos relevantes como los ejecutados en el
Puerto de Valparaiso. Por su parte, Vertical Soluciones ha realizado demarcaciones viales
en proyectos de envergadura, incluyendo intervenciones en la Terminal 2 de Valparaiso,
consolidando su presencia en el mercado regional. Finalmente, Mega-Vial cuenta con
equipos especializados en demarcacion y sefializacion vial, prestando servicios a distintos

tipos de proyectos tanto publicos como privados.



La competencia en el rubro se caracteriza por ser alta, debido a la presencia de empresas
consolidadas con trayectoria en contratos publicos, principalmente a través de licitaciones
del Ministerio de Obras Publicas, direcciones de vialidad y municipalidades. No obstante,
también se observa la participacion de empresas de menor tamafio que han logrado
posicionarse en el mercado mediante contratos con municipalidades y empresas privadas, lo
que evidencia la existencia de oportunidades para nuevos actores con estructuras operativas

mas flexibles.

En este contexto, la propuesta de empresa con casa matriz en Quilpué se insertara en un
mercado competitivo, ofreciendo un servicio enfocado en la calidad técnica, el

cumplimiento normativo y la eficiencia operativa. Su ubicacion estratégica en

En sintesis, la oferta actual de servicios de demarcacion vial en la Region de Valparaiso es
amplia y diversificada, con empresas de distintos tamafios y alcances. Sin embargo, el
mercado presenta espacio para la incorporacion de nuevas empresas que priorizan la
calidad del servicio, la cercania con el cliente y la optimizacion de los procesos operativos,

especialmente en un escenario de reactivacion sostenida del sector vial.

1.7.5. DETERMINACION DEL PRECIO

Para la determinacion del precio del servicio de demarcacion vial se consideran diversos
factores que influyen directamente en el costo final y en la rentabilidad del proyecto. Entre
los principales aspectos a evaluar se encuentran los materiales a utilizar, el tipo de
demarcacion solicitada, el tamafio o extension de la obra, la distancia desde la planta de la

empresa hasta el lugar de ejecucion y las condiciones especificas del terreno.

Estos elementos permitiran establecer un valor justo y competitivo en el mercado, capaz de

cubrir los costos de operacion, garantizar la calidad del servicio y asegurar la sostenibilidad



econdmica de la empresa. Asimismo, el precio podra variar segtn el tipo de contrato, la
complejidad técnica del proyecto y los requerimientos del cliente, ya sean entidades

publicas o privadas.

Este aspecto sera desarrollado con mayor profundidad en el capitulo 2 del presente estudio,
donde se realizara un analisis econéomico detallado, considerando los costos directos e
indirectos asociados a la prestacion del servicio. Dicho andlisis permitira definir con
precision la estructura de costos, el margen de utilidad y el rango de precios mas adecuado

para asegurar la viabilidad econdmica del proyecto.

En sintesis, la politica de precios de la empresa se basara en una combinacion de criterios
técnicos, operativos y econdmicos, orientados a ofrecer un servicio de alta calidad a un
valor competitivo, que reflejen de manera equilibrada los costos de produccion y las

condiciones del mercado regional.

1.7.6. SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

El sistema de comercializacion de la empresa de demarcacion vial estara enfocado en la
prestacion directa de servicios a organismos publicos, empresas constructoras y clientes
privados que requieran trabajos de sefializacion y mantenimiento vial dentro de la Region
de Valparaiso. Dado el tipo de servicio, la comercializacion se centrard en la participacion
en procesos de licitacion publica y privada, complementada con la oferta directa y la

generacion de vinculos comerciales con constructoras y municipalidades.

El principal canal de comercializacion serd el sistema de compras publicas (Mercado
Publico), mediante el cual la empresa podra ofrecer sus servicios a instituciones del Estado,
como el Ministerio de Obras Publicas, la Direccion de Vialidad y las distintas

municipalidades de la region. Este canal permitira acceder a contratos de conservacion



global, mantenimiento urbano y proyectos especificos de sefializacion, garantizando

transparencia en la adjudicacion y continuidad en la demanda.

De manera complementaria, la empresa desarrollara una estrategia de venta directa
orientada a constructoras y empresas privadas del sector, ofreciendo servicios de
demarcacion vial como parte de obras civiles, pavimentaciones o proyectos inmobiliarios.
Para ello, se estableceran contactos permanentes con departamentos de obras y areas de
logistica de las empresas contratistas, con el fin de ofrecer propuestas técnicas y

presupuestos competitivos.

La difusion de los servicios se apoyard en medios digitales y presenciales. Se contempla la
creacion de una pagina web corporativa que funcione como carta de presentacion
institucional, mostrando los servicios ofrecidos, certificaciones, experiencia y canales de
contacto. Asimismo, se utilizaran redes sociales profesionales y medios locales para dar a

conocer la empresa y fortalecer su imagen en la region.



CAPITULO 2: “INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO”

2. INGENIERIA BASICA Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO

2.1. ESTUDIO TECNICO.

La Ingenieria del Proyecto tiene como objetivo dimensionar la infraestructura, maquinaria y

personal necesarios para cumplir con el tamaifio del proyecto establecido (capacidad de 50 a

60 km/mes).

2.1.1. DESCRIPCION Y SELECCION DE PROCESOS.

La Ingenieria del Proyecto tiene como finalidad dimensionar la infraestructura, maquinaria
y personal necesarios para cumplir con el tamafio del proyecto definido, el cual establece
una capacidad operativa de entre 50 a 60 km de demarcacion mensual. Para ello, es
indispensable definir el proceso productivo, seleccionar los procedimientos técnicos y
establecer los estandares operativos que permitiran alcanzar dicha capacidad de manera

eficiente y segura.

La empresa se especializo inicialmente en la aplicacion de pintura acrilica en frio (base
agua o solvente) y en la instalacion de tachas reflectantes, actividades que representan
aproximadamente el 80 por ciento de la demanda en el mercado publico y privado. Estos
trabajos se ejecutaran siguiendo las directrices establecidas por el Manual de Carreteras del

Ministerio de Obras Publicas (MOP) y la normativa SERVIU aplicable.

El proceso de demarcacion vial horizontal se estructurara en seis etapas principales,
disefiadas para garantizar la calidad del servicio y el cumplimiento de las especificaciones

técnicas exigidas en contratos municipales, del MOP y de empresas constructoras.



Recepcion y planificacion de faena

Se realiza la recepcion formal del contrato o acta de entrega de terreno. Se revisan los
planos de sefializacion aprobados por la Direccion de Transito o por la inspeccion del
MOP, se efectua la cubicacion final de insumos y se emiten las 6rdenes de trabajo. En esta
etapa se define el Plan de Desvio de Transito y Seguridad, que establece las medidas de

proteccion para el personal y los usuarios de la via.

Preparacion de superficie

Consiste en la limpieza exhaustiva del pavimento mediante barrido manual o mecénico,
aire comprimido o hidrolavadora de alta presion. El objetivo es eliminar polvo, suciedad,
aceites o elementos que puedan afectar la adherencia de la pintura. En superficies nuevas

puede requerirse la aplicacion de una imprimacion o sellado.

Trazado y replanteo

Se realiza la medicion de la geometria vial y el premarcaje del disefio con cuerdas, tizas o
dispositivos laser, siguiendo las dimensiones especificadas en los planos. Esta etapa
asegura precision en lineas longitudinales, pasos peatonales, simbolos y flechas

direccionales.

Aplicacion de demarcacion

Pintura en frio: Se aplica mediante equipos airless de alta presion. De forma simultanea se
esparcen microesferas de vidrio sobre la pintura fresca, garantizando retrorreflectancia

adecuada para visibilidad nocturna.

Control de calidad y retiro de faena



Se inspecciona visualmente el trabajo ejecutado, verificando uniformidad, espesor minimo
exigido y correcta aplicacion del material. Cuando el contrato lo requiera, se realizaran
mediciones de retrorreflectancia utilizando equipos especializados. Una vez aprobado el

trabajo, se retiraran los conos, sefializacion temporal y se liberara la pista al transito.
Documentacion y cierre administrativo

Se elabora el Informe de Avance o Informe de Término segun corresponda, incorporando
registros fotograficos, cubicaciones ejecutadas y fichas técnicas de materiales.
Posteriormente, se entrega la documentacion a la Inspeccion Técnica de Obras (ITO) para

proceder con la recepcidn del servicio y la facturacion correspondiente.



2.1.2. DIAGRAMA DE BLOQUES.
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2.1.3. BALANCE DE MATERIALES.

Este balance tiene como objetivo determinar los requerimientos de insumos y energia
necesarios para operar la maquinaria y alcanzar la capacidad proyectada de 50 a 60 Km por

mes

El material critico y que representa el mayor costo variable en la demarcacion vial son la

Pintura Acrilica en Frio y las Microesferas de Vidrio para la retrorreflectancia.

Se considerara un estandar de aplicacion para una linea longitudinal de 0.15 metros de
ancho (ancho tipico de eje central o pista) con un espesor de capa himeda minimo de 400
micras (0.4 mm), conforme a las exigencias del Manual de Carreteras (volumen 6) y

especificaciones MOP.

INSUMO FACTOR DE UNIDAD JUSTIFICACION TECNICA
ConsuMo
POR ML
PINTURA 0.06 L/ML Litros Se estima que 1 Litro de pintura
ACRILICA EN FRiO rinde aproximadamente 6.67 metros

lineales (ML) de 15 cm de ancho a
400 micras de espesor.

MICROESFERAS 0.021 kg/ML  Kilogramo Se aplica a una razéon de 350 gramos

DE VIDRIO s de microesferas por cada litro de
pintura. 0.06 L/ML X 0.35 Kg/L=
0.021 Kg/ML.

COMBUSTIBLE 2.0 L/horade  Litros Consumo promedio de la maquina

DEMARCADORA uso demarcadora Airless

(gasolina/bencina), que se




COMBUSTIBLE

LoOGISTICA

10 km/L

Litros

correlaciona con la productividad
(ML/hora).

Rendimiento de la camioneta de
transporte. Se calcula en el Capitulo
3 segun la distancia promedio de

traslado a faena.

Confeccion propia.




Determinacion del Requerimiento Mensual de Insumos
Considerando la capacidad proyectada de 50 km/mes (punto medio del rango de tamafo):

e Requerimiento Mensual de Pintura: 50 km/mes X 0.06 L/ML = 3000 Litros de

Pintura/mes
e Requerimiento Mensual de Microesferas: 50 km/mes x 0.021 Kg/ML = 1050

Kilogramos de Microesferas/mes

El balance energético se centra en el consumo de los equipos motorizados y la demanda

eléctrica de las instalaciones

Consumo de Combustible:

El consumo de combustible es el principal egreso energético variable, dividido en dos

fuentes:

e Maquinaria de Demarcacion: La maquina demarcadora (Airless), motorizada a

gasolina, consume aproximadamente 3 L/hora de uso efectivo

Asumiendo una productividad de la cuadrilla de 0,5 Km/hora (promedio, considerando

trazado, aplicacion y secado) y una meta de 50 Km/mes:

e Horas Maquina = 50 Km/mes / 0,5 Km/hora = 100 horas/mes

e Consumo de Gasolina = 100 horas/mes X 3 L/hora = 300 Litros de Gasolina/mes

Vehiculo de Transporte (Logistica):

La camioneta de la cuadrilla (Diésel o Bencina) se estima con un recorrido mensual de

3.000 km (faenas, traslados de personal, tramites).
Asumiendo un rendimiento promedio de 10 km/L:

e (Consumo de Combustible Logistica = 3.000 km/mes / 10 km/L = 300 Litros/mes



2.1.4. SELECCION DE EQUIPOS

La seleccion se basa en la necesidad de tener equipos versatiles, eficientes y de alta presion
(Airless) para aplicar pinturas en frio (acrilicas o de base solvente), que son el estandar en

la mayoria de las licitaciones publicas.

Se seleccionara una maquina principal de alta productividad y una auxiliar para trabajos de

detalle.
T1PO DE EQUIPO DENOMINACION Y JUSTIFICACION DE LA
CARACTERISTICAS SELECCION
MAQUINA Tipo Airless (Alta Presion, Es la tecnologia estdndar para
DEMARCADORA Piston o Diafragma) con motor una aplicacion uniforme de
PRINCIPAL a gasolina. Capacidad: Doble pintura de alta viscosidad y
pistola y sistema automatico garantiza el espesor y la
de dosificacion de retrorreflectancia exigida por
microesferas. normativa MOP. La operacion
Airless es clave para la calidad
y la velocidad de ejecucion.
MAQUINA Tipo Manual/Empuje con Utilizada para trabajos de
DEMARCADORA una pistola, para una precision y detalle como
AUXILIAR aplicacion precisa de flechas, leyendas ("PARE",
plantillas. "SOLO BUS"), pasos
peatonales y estacionamientos,
donde la méaquina principal es
menos maniobrable.

Confeccién propia.

Equipos de Logistica y Transporte

Estos equipos aseguran la movilidad eficiente de la cuadrilla y los insumos entre la base de

Quilpué y las faenas en la V Region.




TIpoO DE EQUIPO

DENOMINACION Y

CARACTERISTICAS

JUSTIFICACION DE LA

SELECCION

VEHICULO DE
TRANSPORTE

PRINCIPAL

CAMION ¥% CABINA

SIMPLE.

Camioneta Doble Cabina 4x2
(0 4x4 en caso de facnas MOP
en caminos rurales). Con
equipamiento de seguridad

vial (baliza, pértiga).

camion ¥% con barandas

abatibles.

Es esencial para el traslado de
la cuadrilla (1 jefe de Obra 2
Operarios) y remolcar los
equipos de aplicacion y
seguridad. Actia como
vehiculo de apoyo y
resguardo en la faena.
Permite transportar la maquina
demarcadora principal, el
compresor y grandes
volimenes de pintura e
insumos, liberando la capacidad

de la camioneta.

Confeccién propia.

Equipos Auxiliares y Control de Calidad

T1rPo DE EQUIPO

DENOMINACION Y

CARACTERISTICAS

FUNCION OPERACIONAL

EQUIPOS DE

SEGURIDAD VIAL

Conos de trafico, senialética de
advertencia movil, barreras
plasticas y paletas de
"Pare/Siga".

Seguridad: Cumplimiento
obligatorio de la Normativa de
Seguridad Vial para proteger al
personal y a los usuarios de la via

durante la ejecucion de la faena.

Confeccion propia.

2.2. ASPECTOS TECNICOS Y LEGALES.




2.2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura inicial se disefiara para ser plana y eficiente, con un enfoque en la operacion
directa en faena. Se compone de dos areas principales: la Administracién/Gestion y la

Produccion/Faena, con una dotacion inicial de 6 personas.

2.2.2. PERSONAL, CARGOS Y PERFILES.

El organigrama refleja la dependencia directa del area operativa a la Gerencia,

caracteristica de una PYME que busca eficiencia en la toma de decisiones.



CARGO

AREA

PERFIL CLAVE

1. GERENTE GENERAL (1)

2. ADMINISTRADOR/CONTADOR (1)

3. JEFE DE OBRA / SUPERVISOR (1)

4. OPERARIO ESPECIALIZADO (1)

5. AYUDANTES DE OBRA (2)

Gestion

Apoyo

Produccion

Produccion

Produccion

Profesional responsable de la gestion
comercial y financiera. Es el principal
responsable de la obtencion de contratos y
la negociacion con el MOP/Municipios.
Técnico con foco en administracion,
contabilidad y licitaciones
(ChileCompra). Manejo de facturacion y
control de gastos.

Técnico con experiencia en faenas de
construccion/vialidad. Responsable de la
planificacion, logistica diaria y control de
calidad en terreno.

Operario con experiencia en el manejo de
maquinas airless y aplicacion de pintura,
asegurando la productividad (ML/hora).
Personal operativo con salud compatible
para el trabajo fisico, encargado de la
seguridad vial, limpieza y apoyo al

maquinista.

Confeccién propia.

2.2.2.1. PROGRAMA DE TRABAJO, TURNOS Y GASTOS EN

PERSONAL.

Programa de Trabajo y Turnos

El trabajo de demarcacion vial se caracteriza por la intensidad operativa y la dependencia

de las condiciones climaticas. Se asume una jornada laboral acorde a la normativa chilena,

pero con flexibilidad para trabajos nocturnos o fines de semana (comunes en vialidad para

evitar el trafico).




Jornada Administrativa (Gerencia y Administracion):

e Lunes a jueves, de 8 a 18 horas y los viernes de 8 a 17 horas (44 horas semanales). Base

en Quilpué.

Jornada Operativa (Cuadrilla de Faena):

e Lunes a viernes. La jornada puede ser diurna o nocturna (en el caso de faenas en vias de
alto trafico), con el pago de horas extras y bonos por turno (costos variables)
considerados en el presupuesto. Se estima una operacion diaria de 8 horas efectivas de

aplicacion para alcanzar la meta mensual de 50 km (promedio).

Calculo Detallado de Gastos en Personal (Costo Fijo Mensual)

El costo de personal para el proyecto se determina sumando el sueldo bruto y la carga

social (costos del empleador) para cada cargo.

CARGO SUELDO CARGAS Costo CosTo
BRUTO (A) SOCIALES TOTAL TortAL UF
ESTIMADAS EMPLEAD
(25%DEA) OR(B)=A

+ CARGAS
GERENTE GENERAL $1.500.000 $375.000 $1.875.00 37,81
0
ADMINISTRADOR/CONTADO | $800.000 $200.000 $1.000.00 28,36
R 0
JEFE DE OBRA $1.200.000 $300.000 $1.500.00 28,36
0
OPERARIO ESPECIALIZADO | $800.000 $175.000 $875.000 25,21
AYUDANTES DE OBRA (X2) | $1.200.000  $275.000 $1.375.00 37,81
0




TOTALES MENSUALES | $5.300.000  $1.325.000 $6.625.00 157,55 UF
0 CLP

Confeccion propia.

2.2.3. MARCO LEGAL

El marco legal se divide en tres areas principales que regulan la operacion, la calidad

técnica y la seguridad de la empresa.

2.2.3.1.  Formalizacion y Marco Legal de la Sociedad

La empresa debe constituirse legalmente para operar en el mercado chileno.



ASPECTO LEGAL

REQUISITO / ACCION

JUSTIFICACION

TIPO DE SOCIEDAD

DoMICILIO LEGAL

FORMALIZACION

INICIAL

Sociedad por Acciones

(SpA)

Quilpué (Micro localizacion)

1. Escritura o [Tu Empresa en
un Dia] 2. Obtencion de RUT
ante el SII. 3. Inicio de
Actividades ante el SII. 4.
Obtencion de Patente
Municipal (Comercial e

Industrial).

Recomendada por su
flexibilidad en la
administracion, separacion de
patrimonio personal y facilidad
para incorporar nuevos socios o
capital en el futuro.

Se requiere para obtener la
patente comercial en la
Municipalidad donde se
establecera la bodega/oficina.
Tramites basicos obligatorios
para cualquier actividad

economica en Chile.

Confeccion propia.

2.2.3.2.

Normativa Técnica Obligatoria (MOP y SERVIU)

La calidad del servicio esta estrictamente ligada al cumplimiento de la normativa técnica

del Ministerio de Obras Publicas (MOP), que es el principal mandante en Chile.

NORMA REGULATORIA

DESCRIPCION Y

OBLIGATORIEDAD

IMPLICANCIA PARA LA

EMPRESA

(VoL. 6)

MANUAL DE CARRETERAS

"Seiializacion y Segurida
Vial". Establece el diseno,
ubicacion, dimensiones vy,

crucialmente, las

d Obligatorio para el 100%
de las obras publicas.
Define el espesor minimo

de la pintura (ej.: 400




ESPECIFICACIONES
TECNICAS GENERALES DE

CONSTRUCCION (ETG)

NORMAS CHILENAS
(NChH)

especificaciones técnicas de

los materiales.

Regulan los procedimientos
de construccion en general y
las exigencias de calidad del

trabajo terminado.

Referencias técnicas
especificas para materiales,
como NCh 2616 (pinturas
acrilicas) y NCh 2642

(microesferas de vidrio).

micras) y los niveles de
retrorreflectancia que
deben medirse y certificar.
La ejecucion del proceso
(limpieza de superficie,
trazado, aplicacion) debe
cefiirse a estos protocolos
para la recepcion final de la
obra.

La empresa debe adquirir
insumos que cuenten con la
certificacion de
cumplimiento de estas
NCh, generalmente
emitidas por laboratorios

como IDIEM o DICTUC.

Confeccion propia.

2.2.3.3.

Habilitacion para Licitaciones y Contratacion Publica

Dado que el foco del proyecto es el mercado publico, la empresa debe cumplir requisitos de

habilitacion legal para participar en procesos de licitacion:

REQUISITO

ACCION

RELEVANCIA COMERCIAL

CHILECOMPRA

Estar inscrita y habilitada en el
Registro de Proveedores del

Sistema de Compras Publicas.

Permite acceder a las
licitaciones (Licitaciones

Publicas ID) de

Municipalidades, SERVIU,

MOP y otros organismos.

Canal de venta principal.




BOLETIN LABORAL | Presentar documentos que Es un requisito obligatorio para

acrediten el pago de el cobro de facturas y para
cotizaciones y el cumplimiento mantener la condicion de habil
de las obligaciones laborales de en ChileCompra.

los trabajadores.

ACREDITACION DE | En licitaciones mayores, se Define a qué tipo de contratos

EXPERIENCIA debe presentar Certificados de (de mantencion o de gran

Experiencia y la Declaracion  inversion) la empresa puede
de Ingeniero o Constructor a  postular.

cargo con experiencia

comprobada en el rubro.

Confeccion propia.

2.2.3.4. Normas de Seguridad y Medio Ambiente (SSO)

El trabajo en la via publica exige el cumplimiento estricto de la normativa de Seguridad,

Salud Ocupacional (SSO) y la gestion de residuos.

Seguridad y Salud Ocupacional:

DS N° 594 (Reglamento sobre Condiciones Sanitarias y Ambientales Basicas en los
Lugares de Trabajo): Obliga a proporcionar elementos de proteccion personal (EPP)
adecuados (guantes, respiradores, chalecos reflectantes) y a sefalizar correctamente la
faena.

Plan de Tréfico y Sefializaciéon Temporal: Cada faena de demarcacion exige un plan de
desvio o reduccion de pistas aprobado por la autoridad competente (Direccion de
Tréansito o Vialidad), gestionado por el jefe de obra.

Gestion Ambiental:

Ley 20.920 (Ley REP, Marco para la Gestion de Residuos): Aunque la empresa no
genera residuos a gran escala, debe gestionar correctamente los residuos peligrosos
(lodos de pintura, diluyentes, solventes) mediante el transporte y disposicion final por
parte de una empresa autorizada, evitando la contaminacion ambiental en Quilpué y las

faenas.




2.2.4. IMPACTO MEDIO AMBIENTAL

La operacion de una empresa de demarcacion vial, aunque es un servicio y no una industria

extractiva, genera impactos que deben ser gestionados bajo la legislacion chilena

(especialmente la Ley N° 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente).

2.2.4.1.

Identificacion de Fuentes de Impacto

Los principales impactos se concentran en el manejo de materiales y la operacion en la via

publica:

COMPONENTE FUENTE DE IMPACTO TI1PO DE IMPACTO

AMBIENTAL

AIRE Emisiones de Gases (GEI) Contaminacion Atmosférica
Evaporacion de Olores molestos y
Solventes/Diluyentes (en caso contaminantes volatiles
de usarse)

AGUA/SUELO Generacion de Residuos Contaminacion de Suelos y
Peligrosos Aguas
Derrames accidentales de Contaminacion local puntual
pintura o combustible en faena

Ruipo Uso de Maquinaria y Equipos Contaminacion Acustica
Méquina demarcadora (A4irless), Molestias a vecinos/usuarios,
compresor y vehiculos especialmente en faenas

nocturnas.
ECOSISTEMA Generacion de Trafico Alteracion vial y riesgos de
HumaNO accidentes




Restriccion de pistas y desvios  Impacto socioecondmico

de trafico temporal

Confeccion propia.

2.2.4.2.  Plan de Manejo y Mitigacion Ambiental

Para asegurar la viabilidad ambiental del proyecto, se proponen medidas especificas para

cada fuente de impacto:

Gestion de Residuos Peligrosos (Suelo/Agua)

e C(lasificacion: Los residuos generados (envases de pintura contaminados, restos sélidos
de pintura, diluyentes) son clasificados como Residuos Peligrosos (RESPEL) segun el
Decreto Supremo DS N° 148.

e Almacenamiento: Implementar un 4rea de acopio temporal en la bodega de Quilpué,
demarcada y con piso impermeable (cuba de contencion) para evitar derrames y
mezclas.

e Disposicion Final: Contratar a una Empresa de Gestion de Residuos (Transportista y
Dispositor) autorizada por la Seremi de Salud (en la V Region) para el retiro y
disposicion final de los RESPEL, cumpliendo con la Ley N° 20.920 (Ley REP) en su

ambito de gestion.
Control de Emisiones y Ruidos (Aire/Ruido)

e Aire: Priorizar el uso de pinturas acrilicas a base agua en lugar de pinturas a base
solvente. Las pinturas base agua tienen un bajo contenido de Compuestos Organicos
Volatiles (COV), minimizando la emision de olores molestos y contaminantes.

e Ruido: Mantener la maquinaria y vehiculos con mantencion preventiva para reducir
ruidos innecesarios.

e En faenas nocturnas, limitar el uso de equipos ruidosos (compresores) y priorizar la
comunicacion no verbal, respetando los limites establecidos en la Ordenanza Municipal

de Quilpué y las comunas de faena.



Seguridad Vial y Ecosistema Humano

e Mitigacion de Trafico: Todo trabajo en la via publica se realizard con un Plan de Desvio
de Trafico y Sefializacién Temporal aprobado por la autoridad (DS N° 51). Esto reduce
el impacto en el flujo vial y minimiza el riesgo de accidentes.

e (Capacitacion: El personal sera capacitado en el manejo de derrames y en los

procedimientos de emergencia y seguridad vial (SSO).

2.3. DISENO DE PLANTA

El disefio del galpon ha sido organizado de manera funcional, considerando el flujo
operativo de la empresa de demarcacion vial, la seguridad del personal y la eficiencia en el
uso del espacio disponible. La distribucion interna permite separar claramente las areas
operativas, de almacenamiento y de servicios, facilitando el desarrollo continuo de las

actividades.

En el sector frontal del galpon se dispone la zona de acceso y maniobra para camion,
destinada a la carga y descarga de materiales, equipos y herramientas. Esta area permite el
ingreso de camiones de pequefio tamafio, coherente con las restricciones de acceso del
inmueble y con el modelo operativo de la empresa. La ubicacion de esta zona reduce los

recorridos internos y facilita el traslado directo de los insumos hacia la bodega.

La bodega ocupa el area principal del galpon y estd destinada al almacenamiento de
pinturas acrilicas, microesferas de vidrio, tachas reflectantes, adhesivos, equipos de
demarcacion, maquinaria menor y herramientas. La altura interior del galpdn, de
aproximadamente 5 metros, permite un uso eficiente del espacio vertical, favoreciendo el

orden y la seguridad en el almacenamiento de materiales. Esta drea se encuentra



estratégicamente conectada con la zona de carga, optimizando los tiempos de preparacion

de faenas.

En un sector independiente se localizan las instalaciones de servicios, que incluyen bafios y
duchas para el personal. Esta area cumple con los requisitos basicos de higiene y bienestar
laboral, especialmente considerando que las labores de demarcacion vial se realizan en

terreno y requieren espacios adecuados para el aseo del personal al término de la jornada.

Adyacente a los servicios se dispone un comedor, destinado al descanso y alimentacion de
los trabajadores. Su ubicacion separada de la bodega y de la zona de carga contribuye a
mantener condiciones adecuadas de higiene y seguridad, evitando interferencias con las

actividades operativas.

Finalmente, el disefio considera una zona administrativa, equipada para la gestion basica de
la empresa, planificacion de trabajos, coordinacion de faenas y control documental. Esta
area permite una supervision directa de las operaciones sin interferir con los flujos de carga

y almacenamiento.

En conjunto, la distribucion del galpon responde a criterios de funcionalidad, seguridad y
eficiencia operativa, asegurando una correcta circulacion interna, un adecuado manejo de
materiales y condiciones apropiadas para el personal. Este disefio permite que la empresa
opere de manera ordenada y acorde al tamafo del proyecto definido, facilitando el

cumplimiento de los objetivos técnicos del estudio de prefactibilidad.
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2.3.1. Disefio de sistema de tuberias.

2.4. DOCUMENTOS DEL PROYECTO

En el presente apartado se presenta un extracto de la ficha técnica de la pintura acrilica que
sera utilizada para la ejecucion de los trabajos de demarcacion vial correspondientes. Este
material ha sido seleccionado para su amplia utilizacion en proyectos viales, su
compatibilidad con los equipos de aplicacion definidos y su cumplimiento con la normativa

técnica vigente exigida por el Ministerio de Obras Publicas y organismos municipales.

La pintura acrilica en frio se caracteriza por su adecuada adherencia sobre superficies
asfalticas y de hormigén, su rapido tiempo de secado y su buen desempefio en términos de
visibilidad diurna y nocturna, especialmente cuando se combina con la aplicacion de
microesferas de vidrio. Asimismo, presenta ventajas operativas asociadas a su facilidad de

aplicacion, mantenimiento y disponibilidad en el mercado.



El extracto de ficha técnica incluido a continuacion considera las principales caracteristicas
del producto, tales como composicion, condiciones de aplicacion, rendimiento estimado,
tiempo de secado, durabilidad y requisitos de seguridad, informacién que resulta
fundamental para respaldar la seleccion del material dentro del estudio técnico del

proyecto.

Aspecto fisico
Viscosidad
Densidad
Color
Terminacién

Rendimiento tedrico

N* de manos recomendada

Diluyente

Figura 1, Ficha técnica.

I T T

Material no volatil, en volumen
Densidad relativa g/mL 1,62+0,03



Figura 2, Ficha técnica.



CAPITULO 3: “EVALUACION ECONOMICA”

3. EVALUACION ECONOMICA

3.1. Antecedentes financieros

Tras realizar el analisis detallado de los requerimientos iniciales para la puesta en marcha
de la empresa de demarcacion vial, se ha determinado que el monto total de inversion
necesaria asciende a 2.836,31 UF. Esta cifra es el resultado de un estudio integral de
prefactibilidad que asegura la cobertura de todas las necesidades operativas y legales del

proyecto antes de alcanzar el punto de equilibrio.
El financiamiento solicitado contempla la cobertura de los siguientes items estratégicos:

e Inversion en Equipos y Maquinaria: Adquisicion de la tecnologia Airless principal,
equipos auxiliares y vehiculos de logistica necesarios para cumplir con la capacidad
instalada proyectada.

e Edificacion y Adecuacion: Gastos asociados a la habilitacion del galpon de 105 m? en
Quilpué, incluyendo el disefio de oficinas, dreas de almacenamiento y zonas de
seguridad.

e (astos de Puesta en Marcha: Costos legales de constitucion, obtencion de patentes,
permisos sanitarios y certificaciones técnicas obligatorias.

e (apital de Trabajo: Fondo de maniobra destinado a financiar la operacion durante los
primeros meses, cubriendo el desfase de pagos tipico de los contratos publicos
(MOP/Municipalidades).

e Remuneraciones y Gastos de Personal: Cobertura de los sueldos y leyes sociales de la
dotacidn inicial de seis personas durante la fase critica de instalacion.

e Reserva para Imprevistos: Fondo de contingencia destinado a mitigar riesgos asociados
a la volatilidad de precios de insumos o ajustes técnicos no programados en la fase

inicial.



Este monto de 2.836,31 UF representa el capital requerido para garantizar no solo la
instalacion fisica de la empresa, sino también su continuidad operativa y solvencia

financiera durante el primer ciclo del proyecto.

Con el objetivo de analizar las alternativas de financiamiento disponibles para el proyecto,
se realizd una simulacion de crédito en distintas instituciones financieras, especificamente
en Banco BCI, Banco Copeuch y Banco de Chile, considerando el monto total a financiar
de 2.836,31 UF. Estas simulaciones permitieron evaluar las condiciones de financiamiento
ofrecidas por cada entidad, tales como tasas de interés, plazos, valor de las cuotas y costo

total del crédito.

Los resultados obtenidos a partir de estas simulaciones constituyen una herramienta
fundamental para la toma de decisiones respecto a la estructura de financiamiento del
proyecto, ya que permiten comparar las distintas alternativas disponibles en el mercado
financiero y seleccionar aquella que resulte mas conveniente en términos de costo y
sostenibilidad financiera para la empresa. A continuacion, se presentan los resultados de las

simulaciones realizadas en cada una de las instituciones bancarias mencionadas.

Banco CAE 25% Monto CAE 50% Monto CAE 75% Monto final
final final
Banco | 12,43% 37.910.850 11,20% 73.736051 11,20% 110.602.351
BCI
Banco | 24,12% 49.791.771 24,12% 99.584.221 No No Valido
Copeuch Valido
Banco de | 22,68% 55.298.565 21,98 94.929.292 22,34% 143.485.956
Chile

Confeccion propia.

3.1.1. Fuentes de financiamiento.

En el presente trabajo se analizan dos fuentes de financiamiento para la ejecucion del

proyecto. La primera corresponde al aporte de ahorro propio y de inversionistas, escenario



en el cual la empresa asume la totalidad de la inversion inicial sin recurrir a financiamiento
externo. En este caso, se evalia el comportamiento del flujo de caja considerando que el
proyecto se desarrolla exclusivamente con capital propio, sin la carga financiera asociada a

créditos bancarios.

La segunda fuente de financiamiento analizada corresponde a la obtencion de un crédito
bancario de largo plazo. A partir de la evaluacion de distintas alternativas disponibles en el
mercado financiero, se determiné que la opcidon mas conveniente para el proyecto es la
ofrecida por el Banco BCI, debido a sus condiciones de financiamiento y costos asociados.
En funcién de esta alternativa, se simularan flujos de caja bajo tres escenarios de
financiamiento, en los cuales el crédito bancario cubrira distintos porcentajes de la

inversion inicial total.

Los escenarios considerados corresponden a un financiamiento bancario equivalente al
25%, 50% y 75% de la inversion inicial, respectivamente, representando distintos niveles
de apalancamiento financiero. Cada uno de estos escenarios permitira analizar el impacto
del endeudamiento sobre los flujos de caja del proyecto, evaluando su rentabilidad y
sostenibilidad econdmica, con el objetivo de identificar la estructura de financiamiento mas

conveniente para la empresa.

3.1.2. Costo de financiamiento (tasa y amortizacion)

Para la ejecucion del proyecto, se ha seleccionado un financiamiento bancario a través del
Banco BCI, utilizando el Sistema de Amortizacion Francés, el cual se caracteriza por

mantener una cuota (anualidad) constante durante todo el periodo del préstamo.

Basados en las proyecciones financieras, se han definido los siguientes parametros técnicos

para el escenario de maximo financiamiento (75% de la inversion total):

e Monto a Financiar (75%): 2.127,23 UF.



e Plazo de Pago: 5 aos.

e Tasa de Interés Anual: 11,2% (calculada sobre el saldo insoluto).

e Cuota Anual Fija: 578,46 UF.

A continuacion, se presenta el detalle del servicio de la deuda, donde se observa como la

proporcion de intereses disminuye y la amortizacion de capital aumenta en cada periodo:

Ano Saldo Inicial

4

5

Confeccion propia.

(UF)
2.127,23
1.787,02
1.408,70
988,01

520,20

Intereses

(11,2%)
238,25
200,15
157,77
110,66

58,26

3.1.3. VAN, TIR y PRI

Amortizacion Cuota Fija

340,21
378,32
420,69
467,81

520,20

(UF)

578,46
578,46
578,46
578,46

578,46

Saldo Final
(UF)

1.787,02
1.408,70
988,01
520,20

0,00

Con el objetivo de determinar la rentabilidad y viabilidad economica del proyecto, se

calcularon los indicadores financieros Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de

Retorno (TIR) y Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) para los distintos

escenarios de financiamiento analizados. Estos indicadores permiten evaluar el valor

generado por el proyecto, su rentabilidad relativa y el tiempo necesario para recuperar la

inversion inicial.

Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto representa la diferencia entre el valor presente de los flujos de caja

futuros y la inversion inicial del proyecto, descontados a una tasa determinada. Un VAN

positivo indica que el proyecto genera valor y resulta econémicamente viable.



En el escenario financiado exclusivamente con capital propio, el proyecto presenta un VAN
de —110,90 UF, lo que indica que, bajo esta estructura de financiamiento, el proyecto no

logra generar valor suficiente para cubrir el costo de oportunidad del capital invertido.

En contraste, al incorporar financiamiento bancario, el VAN mejora progresivamente. Para
el escenario con financiamiento del 25% de la inversion inicial, el VAN alcanza un valor
de 79,13 UF, evidenciando una mejora respecto del escenario sin crédito. En el escenario
de financiamiento del 50%, el VAN aumenta a 260,92 UF, mientras que en el escenario de
75% de financiamiento bancario se obtiene el mayor valor, con un VAN de 428,50 UF,

reflejando un importante efecto positivo del apalancamiento financiero.
Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno corresponde a la tasa de descuento que hace que el VAN del
proyecto sea igual a cero y permite evaluar la rentabilidad del proyecto en términos

porcentuales.

El escenario sin financiamiento bancario presenta una TIR de 18,29%, valor que, si bien es
atractivo, resulta inferior al obtenido en los escenarios con crédito. Al incorporar un
financiamiento del 25%, la TIR aumenta a 21,58%, mientras que en el escenario de
financiamiento del 50% se incrementa significativamente hasta 27,49%. Finalmente, el
escenario con financiamiento del 75% alcanza una TIR de 42,21%, lo que lo convierte en

el escenario con mayor rentabilidad relativa.
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

El Periodo de Recuperacion de la Inversion indica el tiempo necesario para recuperar el

capital inicialmente invertido mediante los flujos de caja generados por el proyecto.

En el escenario financiado completamente con capital propio, el PRI es de 6 afios, lo que
representa un horizonte de recuperacion relativamente largo. En el escenario con
financiamiento del 25%, el periodo de recuperacion se reduce a 4 aiios, y este mismo valor
se mantiene en el escenario de 50% de financiamiento. Finalmente, en el escenario con
75% de financiamiento bancario, el PRI se reduce a 3 afos, evidenciando una

recuperacion de la inversion mas rapida y eficiente.



Analisis conjunto de los indicadores

El analisis conjunto de los indicadores VAN, TIR y PRI demuestra que la incorporacion de
financiamiento bancario mejora de manera significativa la rentabilidad y viabilidad
economica del proyecto. En particular, el escenario con 75% de financiamiento bancario
presenta los mejores resultados financieros, con un VAN positivo y elevado, una TIR
considerablemente superior a los demas escenarios y el menor periodo de recuperacion de

la inversion.

En consecuencia, desde el punto de vista econdmico-financiero, el proyecto resulta viable y
atractivo, siendo los escenarios con financiamiento bancario parcial o mayoritario los que
generan mejores resultados, destacando especialmente el escenario de mayor

apalancamiento financiero.

Puro 25% 50% 75%
VAN | -110,90 79,13 260,92 428,50
PRI | 6 4 4 3
TIR | 18% 22% 27% 42%

Confeccion propia.

3.1.4. Tasa de descuento y horizonte de proyecto.

Para la determinacion de la rentabilidad y viabilidad econdmica del proyecto se definieron
los parametros temporales y la exigencia minima de retorno que rigen el analisis financiero.
Estos criterios permiten evaluar de manera consistente los flujos de caja proyectados y los

indicadores econdmicos obtenidos.

El proyecto se ha evaluado considerando un horizonte de 5 afios, periodo que se considera
adecuado y estandar para inversiones asociadas al rubro de servicios viales y actividades de

caracter industrial, por las siguientes razones:

e (Ciclo de vida de los activos: La maquinaria principal de demarcacion (equipos

airless), asi como los vehiculos utilizados para la operacion, presentan una vida util



técnica y contable que permite evaluar de manera adecuada su depreciacion y

eventual valor residual dentro de este periodo.

Contratos publicos y privados: Las licitaciones y contratos de conservacion y
mantencion vial, tanto del Ministerio de Obras Publicas como de municipalidades,
suelen tener una duracion plurianual. Un horizonte de 5 afios permite capturar ciclos

completos de contratacion y ejecucion de servicios.

Estabilidad de las proyecciones: Este plazo proporciona un marco temporal
suficiente para que la empresa supere su etapa inicial de puesta en marcha, alcance
su punto de equilibrio y genere flujos de caja positivos y retornos consistentes,

reduciendo la incertidumbre asociada a proyecciones de muy largo plazo.

En conjunto, el horizonte de evaluacion definido permite analizar de manera realista el

desempefio econdémico del proyecto durante su etapa de consolidacion.

Para la evaluacion econdmica del proyecto se establecio una tasa de descuento del 20,0%

anual, la cual representa el costo de oportunidad del capital invertido y refleja el nivel de

riesgo asociado al proyecto. La definicion de esta tasa se sustenta en los siguientes criterios:

Riesgo del sector: La tasa incorpora la volatilidad propia del sector de la
construccion y los servicios viales, considerando factores como la variacion en los
precios de los insumos principales (pinturas, microesferas y solventes), la
dependencia de presupuestos publicos y la exposicion a condiciones contractuales

variables.

Costo de capital: La tasa considera tanto el costo del financiamiento bancario

asociado al crédito otorgado por el Banco BCI como la rentabilidad minima exigida



por los inversionistas, necesaria para compensar el riesgo inherente a un

emprendimiento de caracter PYME.

e Benchmark de mercado: El valor adoptado se encuentra alineado con tasas de corte
comunmente utilizadas en proyectos de inversion de pequefia y mediana
envergadura en Chile, asegurando que el proyecto sea evaluado bajo un criterio de

prudencia financiera y exigencia adecuada de retorno.

En consecuencia, la utilizacion de una tasa de descuento del 20% y un horizonte de
evaluacion de 5 afios proporciona un marco sélido y consistente para la correcta

interpretacion de los resultados del andalisis econdmico-financiero del proyecto.

3.1.5. Inversiones.

En el presente apartado se analizaran y describiran las inversiones necesarias que se
deberan realizar para poder iniciar y ejecutar el proyecto de manera adecuada. Estas
inversiones consideran la adquisicion de los activos indispensables para la puesta en
marcha de la empresa, permitiendo el desarrollo de las actividades operativas, logisticas y

administrativas asociadas a los servicios de demarcacion vial.

La identificacion y evaluacion de estas inversiones resultan fundamentales para asegurar la
correcta implementacion del proyecto, garantizando que la empresa cuente con los recursos
fisicos necesarios para cumplir con la capacidad operativa definida y con los estdndares

técnicos y de seguridad exigidos en el rubro.



3.1.5.1.  Inversion en activos fijos y/o tangibles.

En el ambito de la inversion en activos fijos y/o tangibles, estos se han clasificado en tres
subgrupos, con el fin de facilitar su analisis y justificacion econdmica. El primero de estos
subgrupos corresponde a la inversion en maquinarias y vehiculos, los cuales constituyen los

principales activos productivos del proyecto.

Dentro de este subgrupo se considera la adquisicion de un camion, destinado al transporte
de materiales, equipos y elementos de seguridad hacia los distintos frentes de trabajo, asi
como una camioneta, utilizada para el traslado de personal, herramientas y labores de
supervision. Ambos vehiculos cumplen un rol fundamental en la logistica y operacion

diaria de la empresa.

Asimismo, se contempla la incorporacion de una maquina autopropulsada de demarcacion
vial, la cual permitiré ejecutar trabajos de sefializacion horizontal con mayor eficiencia,
precision y capacidad productiva, especialmente en proyectos de mayor envergadura.
Complementariamente, se considera una maquina de demarcacion de menor tamafio, de
operacion manual mediante empuje, destinada a trabajos de menor escala, zonas urbanas
restringidas, estacionamientos y labores de mantencion, donde se requiere mayor

maniobrabilidad.

La inversion en estas maquinarias y vehiculos permitira a la empresa contar con la
capacidad operativa necesaria para cumplir con el volumen de trabajo proyectado,
garantizando flexibilidad, eficiencia y calidad en la ejecucion de los servicios de

demarcacion vial.



INVERSION EN MAQUINARIA
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTAL UF
Camién 3/4 1 $21.646.100 $21.646.100| 545,65
Camioneta 1 $15.458.100 $15.458.100| 389,66
Magquina de Demarcacion auto propulsada 1 $22.000.000 $22.000.000| 554,57
Magquina de demarcacion manual 1 $3.134.264 $3.134.264 79,01
Total|$37.104.200| 1568,89

Ademas de la inversion en maquinaria y equipos operativos, el proyecto contempla una
inversion relevante en activos asociados al acondicionamiento del galpon, necesaria para

habilitarlo como oficina central y base administrativa de la empresa.

En particular, se considera una inversion aproximada de $25.000.000 destinada
exclusivamente al acondicionamiento estructural del galpon, la cual incluye adecuaciones
constructivas, habilitacion de espacios interiores, divisiones, terminaciones, instalaciones
eléctricas y sanitarias, y demds obras civiles necesarias para cumplir con los requerimientos
funcionales y normativos del recinto. Esta inversion no incluye mobiliario ni equipamiento

propio de oficina.

De manera independiente, la adquisicion de mobiliario, equipos computacionales y
elementos propios del funcionamiento de la oficina serd considerada como un item de
inversion separado dentro del analisis de activos fijos, permitiendo una correcta

clasificacion y evaluacion econdmica de cada componente.

Esta distincion permite una mejor identificacion de los costos asociados a la puesta en
marcha del proyecto y contribuye a una evaluacion mas precisa de la inversion total

requerida.



INVERSION EN EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTAL UF
Escritorio 1 $220.983 $220.983 5,57
sillon ejecutivo 1 $139.990 $139.990 3,53
Notebook 1 $549.990 $549.990 13,86
Mesa de reuniones 1 $476.900 $476.900 12,02
Impresora 1 $560.000 $560.000 14,12
Microondas 1 $132.490 $132.490 3,34
Extintor de incendios 3 $25.000 $75.000 1,89
Reacondicionamiento 1 $25.000.000 $25.000.000( 630,19
Total| $27.155.353| 684,52

Finalmente, dentro de la inversion en activos fijos y/o tangibles, se considera la adquisicion
de equipos de proteccion personal y elementos de seguridad destinados a resguardar la
integridad fisica de los trabajadores durante la ejecucion de las distintas faenas de

demarcacion vial.

INVERSION EN SEGURIDAD DE OBRA

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL TOTAL UF
Cascos 10 $17.190 $171.900 4,33
Antiparras 10 $26.000 $260.000 6,55
Guantes 10 $15.000 $150.000 3,78
Bototos de seguridad 10 $60.000 $600.000 15,12
Overol reflectante 10 $16.000 $160.000 4,03
Botas de agua 10 $26.990 $269.900 6,80
Conos 50 $12.930 $646.500 16,30
Traje de agua 10 $30.000 $300.000 7,56
Total] $2.558.300 64,49

En conjunto, considerando la inversion en maquinaria y vehiculos, el acondicionamiento
estructural del galpon, el equipamiento de oficina, el mobiliario y los equipos de proteccion
personal, la inversion total realizada en activos fijos y/o tangibles asciende a 2.317,9 UF.
Este monto representa una parte significativa de la inversion inicial del proyecto y permite
asegurar la capacidad operativa, administrativa y de seguridad necesaria para la correcta

ejecucion y desarrollo de la empresa de demarcacion vial.



3.1.5.2.  Inversion de puesta en marcha

La inversion de puesta en marcha del proyecto resulta considerablemente menor en
comparacion con la inversion en activos. En este item se consideran unicamente dos
componentes principales. El primero corresponde a los costos asociados a la constitucion
legal de la sociedad, incluyendo tramites administrativos y legales necesarios para el inicio
formal de las actividades. El segundo componente corresponde a una inversion en
marketing, orientada a la captacion inicial de clientes y posicionamiento de la empresa en el
mercado, mientras de manera paralela se postula a contratos y licitaciones del Ministerio de
Obras Publicas y de distintas municipalidades, las cuales se proyectan como la principal

fuente de ingresos de la empresa.

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA
DESCRIPCION VALOR VALOR UF
Constituir sociedad $600.000 15,12
Marketing inicial $2.000.000 50,42
TOTAL| $2.600.000 65,54

3.1.5.3.  Inversion en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo hace referencia a la cantidad minima de recursos
financieros necesarios para cubrir los costos operacionales durante el periodo inicial de
funcionamiento de la empresa, antes de que los ingresos generados por la actividad

permitan sostener la operacion de manera auténoma.

Para la determinacion del capital de trabajo se utilizo el método del maximo déficit
acumulado, el cual permite estimar el mayor requerimiento de liquidez durante el primer
aflo de operacion. Como resultado de este analisis, se determind que el proyecto requiere un

capital de trabajo minimo de 195,05 UF para el inicio de sus actividades.



Este monto permitira cubrir los gastos operacionales iniciales y asegurar la continuidad del

proyecto durante su etapa de puesta en marcha.

CAPITAL DE TRABAJO: METODO DEL MAXIMO DEFICIT ACUMULADO
Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Total ingresos 0,00 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28 834,28
(-) Costo de Servicio Por Mes -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48 -37,48
(-) Costo Sueldo Fijos Por Mes -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55 -157,55
(-) Costo de Produccién 0,00 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88 -539,88
Saldo -195,02 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38 99,38
Saldo Acumulado -195,02 -95,65 373 103,10 202,48 301,85 401,23 500,60 599,98 699,35 798,73 898,10
CAPITAL DE TRABAJO -195, OZI

3.1.6. Cuadro de reinversiones

En relacion con las reinversiones del proyecto, se establece que no se contempla la
realizacion de reinversiones dentro del horizonte de evaluacion definido, correspondiente a
un periodo de 5 afios. Esta decision se fundamenta en que la inversion inicial en activos
fijos y equipos ha sido dimensionada de manera suficiente para cubrir la capacidad
operativa proyectada durante todo el periodo de analisis, considerando ademas la vida util

técnica y econdmica de la maquinaria, vehiculos y equipamiento adquiridos.

Asimismo, durante el horizonte estudiado no se prevé una ampliacidn significativa de la
capacidad productiva ni la necesidad de reemplazo de activos principales, por lo que los
costos asociados a reposicion o renovacion de equipos no han sido incorporados en los
flujos de caja del proyecto. En consecuencia, el anélisis econdmico se realiza bajo el
supuesto de operacion continua con los activos adquiridos en la etapa de inversion inicial,

permitiendo una evaluacion financiera coherente y conservadora del proyecto.




3.1.7. Costos.

En el presente apartado se identificaran y analizaran los costos en los cuales se incurre para
llevar a cabo el proyecto, tanto en su etapa de puesta en marcha como durante su operacion.
Estos costos representan los egresos necesarios para el funcionamiento continuo de la

empresa de demarcacion vial y constituyen un elemento fundamental para la elaboracion de

los flujos de caja y la evaluacion econdmica del proyecto.

El analisis de costos considera aquellos asociados a la operacion diaria, tales como costos
fijos y variables, incluyendo mano de obra, insumos, transporte, mantencion de equipos y
gastos administrativos, permitiendo determinar con mayor precision la estructura de costos
del proyecto y su impacto en la rentabilidad. La correcta identificacion de estos costos

resulta esencial para evaluar la viabilidad econdmica y financiera del proyecto.

3.1.7.1. Estructura de costos

La estructura de costos del proyecto se encuentra organizada en costos fijos y costos
variables, con el objetivo de identificar de manera clara los distintos gastos en los que

incurre la empresa durante su operacion.

Los costos fijos corresponden a aquellos que se mantienen relativamente constantes
independientemente del nivel de actividad o volumen de trabajo ejecutado. En este grupo se
consideran, entre otros, las remuneraciones del personal, los gastos asociados al arriendo
del inmueble, servicios basicos, seguros y otros costos administrativos necesarios para el

funcionamiento permanente de la empresa.

Por su parte, los costos variables estan directamente relacionados con el nivel de
produccion y ejecucion de los servicios de demarcacion vial. En esta categoria se incluyen

los insumos necesarios para la operacion, tales como pinturas, microesferas de vidrio,



tachas reflectantes y combustibles, asi como los costos asociados a la ejecucion de la

demarcacion, los cuales pueden ser expresados en funcion del costo por kilometro de

demarcacion ejecutada.

Esta clasificacion permite analizar de forma mas precisa el comportamiento de los costos

del proyecto y su impacto sobre la rentabilidad, facilitando la evaluacién econémica y la

toma de decisiones.

3.1.7.2.  Costos de produccion

Como costo de produccion, se considera un valor estimado de 10,8 UF por cada kilémetro

de demarcacion vial ejecutado. Este valor incorpora el consumo de los principales insumos

utilizados en el proceso (pintura, microesferas de vidrio y combustible), el costo de la mano

de obra directamente involucrada en la ejecucion de los trabajos, asi como el uso y desgaste

de la maquinaria empleada. El detalle y desglose de este costo unitario se presentan de

manera mas especifica en el Andlisis de Precios Unitarios (APU) desarrollado en el

apartado siguiente.

Item Demarcacion Simple Continua
Unidad: km
Valor: S 661.926
Materiales
Descripcion Unidad Rendimiento Precio Unitario Total
Pintura Unidad 4,7 43770 205719,
Microesfera Unidad 2,9 25000 72500
Total Materiales 278219
Maquinarias
Descripcion Unidad Rendimiento Precio Unitario Total
Magquina airles + operador Hr/km 0,5 24967| 12483,33333
camioneta Dia 1,00 20000 20000
Magquina demarcacion auxiliar ML hh 0,01 14567 145,67
Camion 3/4 Dia 1,00 30000 30000
Total Maquinaria 62629,00333
Mano de obra
Descripcion Unidad Rendimiento Precio Unitario Total
Supervisor dia 1| $ 37.500 37500
Ayudantes Dia 1| $ 50.000 50000
Total Mano de obra 87500
Subtotal unitario S 428348
Inprevistos y utilidad S 229.295

Total

$ 661926




COSTOS DE PRODUCCION o VARIABLE
DESCRIPCION COSTO $ COSTO UF
Demarcacion $428.348 10,80

TOTAL|  $428.348 10,80

3.1.7.3.  Costo de Imprevistos.

El proyecto incorpora una estrategia de mitigacion de riesgos financieros mediante la
asignacion de fondos de imprevistos en dos niveles criticos: el capital de inversion y el
costo operacional directo. Esta estructura permite absorber variaciones de mercado o

contingencias técnicas sin comprometer la liquidez de la empresa.

Imprevistos de Capital (Inversion Inicial): Se ha destinado un 10% del monto total de la
inversion inicial como fondo de reserva para la fase de instalacion y puesta en marcha. Este
monto asciende a 257,85 UF y esta disefiado para cubrir eventuales alzas en los precios de
la maquinaria al momento de la compra, ajustes no previstos en la habilitacion del galpon

en Quilpué o retrasos en la obtencion de permisos legales iniciales.

Imprevistos Operacionales (Margen de Seguridad en APU): Dentro del Analisis de Precios
Unitarios (APU) para el costo de produccion, se ha integrado un 20% adicional sobre el

costo directo por kilometro.



Este porcentaje actiia como un factor de seguridad frente a la volatilidad de los insumos
criticos (pinturas y microesferas), cuyos precios suelen estar ligados al valor del petrdleo y

el tipo de cambio.

Asimismo, este fondo operacional permite cubrir sobrecostos por condiciones climaticas
adversas o dificultades logisticas imprevistas en terreno durante la ejecucion de las faenas

de demarcacion.

3.1.7.4.  Costos administrativos y comerciales.

Los costos administrativos del proyecto consolidan todos los egresos necesarios para el
soporte estructural y la gestion comercial de la empresa. Estos se dividen principalmente en

capital humano y servicios operativos de la casa matriz.

Remuneraciones del Personal (Gasto Administrativo Fijo): Corresponde al item mas
significativo de la estructura fija. Se ha definido una dotacion que garantiza tanto la gestion
técnica como la operativa, con un costo mensual total de 157,55 UF. Este monto incluye los

sueldos de:

e Nivel Directivo y Administrativo: Gerente General y Administrador/Contador,

encargados de la gestion de licitaciones y finanzas.

e Nivel Operativo Fijo: jefe de Obra, Operario Especializado y dos Ayudantes,
quienes aseguran la disponibilidad inmediata para cumplir con los plazos de los

contratos publicos.



Para garantizar el funcionamiento administrativo y logistico de la casa matriz en Quilpué,
se ha determinado un presupuesto mensual de 37,48 UF. Este monto cubre los servicios
basicos y consumibles necesarios para la gestion diaria y la participacion en licitaciones

publicas.

El desglose de estos servicios es el siguiente:

e Arriendo de Oficina y Galpon: Representa el item principal dentro de este grupo,
con un costo de 30,00 UF mensuales. Este valor asegura un espacio de 105 m? con
la infraestructura necesaria para el almacenamiento de maquinaria y quimicos

(RESPEL).

e Servicios Basicos (Agua, Luz y Gas): Se proyecta un gasto conjunto de 5,21 UF
mensuales. Estos son vitales para el mantenimiento de las instalaciones y el

bienestar del personal (casino y servicios higiénicos).

e Conectividad y Comunicaciones: Incluye un pack de internet de alta velocidad,
telefonia y cable, presupuestado en 1,26 UF mensuales, esencial para la gestion de

contratos en el portal Mercado Publico.

e Insumos de Oficina: Gastos en papeleria, articulos de escritorio y materiales

administrativos menores, estimados en 1,01 UF mensuales.

En conjunto, estos servicios suman un costo anual de 449,70 UF. Al ser costos fijos,
representan una parte de la "carga estructural” que el proyecto debe absorber

independientemente del volumen de kilometros demarcados, lo que refuerza la necesidad



de una gestion comercial activa para mantener altos niveles de utilizacion de la capacidad

instalada.

COSTO SUELDO PERSONAL OFICINA O COSTOS FIJOS

¥
CARGO TiTULO SUELDO UF
MENSUALS | MENSUAL
Ingeniero en
Gerente General genl . $1.500.000 37,81 453,74
construccion
ini Contador
Administrador/Con , $1.125000 | 28,36 340,30
tador Auditor
Tecnico en
Jefe de Obra ) $1.125.000 28,36 340,30
construccion
i Operario de
Operario perariode | «; 000.000 | 25,21 302,49
Especializado maquinaria
Ayudantes de
4° medio 1.500.000 37,81 453,74
Obra (x2) »
Total| $6.250.000 157,55 1890,58




COSTOS DE SERVICIOS

. VALOR VALOR UF | VALOR UF
DESCRIPCION

mensual $| MENSUAL [ ANUAL

Agua $70.000 1,76 21,17

Luz $60.000 1,51 18,15

Gas $76.540 1,93 23,15
Arriendo oficina $1.190.112 30,00 360,00

Pack tel +internet +

cable $50.000 1,26 15,12
Insumos de oficina $40.000 1,01 12,10
TOTAL| $1.486.652 37,48 449,70

3.1.7.5.  Depreciaciones

La depreciacion representa el reconocimiento contable del desgaste o agotamiento que
sufren los activos fijos debido a su uso en la operacion de la empresa. Para este proyecto, se
ha utilizado el método de Depreciacion Lineal, aplicando las vidas Utiles normativas

establecidas por el SII para los bienes fisicos del activo inmovilizado.

Activos depreciables Compra Vida util T 1 2 3 4 5 VL Valorventa| Vta-VL
Camién 545,65 7 2 272,82 272,82 0,00 0,00 0,00 0,00 155,9] 155,90
Camioneta 389,66 7 2 194,83 194,83 0,00 0,00 0,00 0,00 111,33 111,33
laquina de Demarcacion auto propulsad 554,57 15 5 110,91 110,91 110,91 110,91 110,91 0,00 73,94 73,94
Maquina de demarcacion manual 79,01 15 5 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80 0,00 10,53 10,53
Escritorio 5,57 5 1 5,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 223 2,23
sillon ejecutivo 3,53 5 1 3,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41 1,41
Notebook 13,86 6 2 6,93 6,93 0,00 0,00 0,00 0,00 4,62 4,62
Mesa de reuniones 12,02 5 1 12,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,81 4,81
Microondas 3,34 9 3 1,11 1,11 1,11 0,00 0,00 0,00 074] 074
Extintor de incendios 1,89 10 3 0,63 0,63 0,63 0,00 0,00 0,00 0,38 0,38
Reacondicionamiento 630,19 10 3 210,06 210,06 210,06 0,00 0,00 0,00 126,04| 126,04
Impresora 4,00 3 1 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,67| 2,67
Total inversidn 2243,30 - 838,23 813,11 338,52 126,72 126,72 0,00 494,60 494,60




3.2. Flujo de caja y sensibilizacion.

En esta seccion se exponen los resultados de las proyecciones financieras para un horizonte
de cinco afios. El analisis se ha estructurado comparando el desempefio del proyecto sin
deuda frente a tres niveles de apalancamiento financiero (25%, 50% y 75%), utilizando un
impuesto de primera categoria del 27% (para el flujo puro) y 25% (segun el régimen de las

simulaciones con deuda).

3.2.1. Flujo puro

Este escenario evalua la rentabilidad del negocio suponiendo que el 100% de la inversion

inicial (2.836,31 UF) es aportada por los socios.

Resultado: Presenta una TIR de 18,29%, la cual es inferior a la tasa de descuento exigida

(20%), resultando en un VAN negativo de -110,90 UF.

Conclusion: Bajo estas condiciones, el proyecto por si solo no es atractivo para el

inversionista sin el beneficio del apalancamiento.



Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 9177,10 9268,87 9361,56 9455,18 9549,73
- |Costos -8279,00 -8338,38 -8398,37 -8458,95 -8520,13
= |Utilidad 898,10 930,49 963,20 996,23 1029,60
- |Intereses LP
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |Depreciacidon -838,23 -813,11 -338,52 -126,72 -126,72
-/+|Dif x Vta de Acta VL 494,60
- |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto 59,87 117,38 624,67 869,52 1397,48
Impto 27% -16,17 -31,69 -168,66 -234,77 -377,32
= |Utilidad desp Imptp 43,70 85,69 456,01 634,75 1020,16
+ |Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacion 838,23 813,11 338,52 126,72 126,72
- |Amort LP
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |VtaActVL 0,00
- |Kde Trabajo -195,02 195,02
- |Pta en Marcha -65,54
- |Inversion en Act -2317,90
- |Imprevisto -257,85
= |Total Anual -2836,31 881,93 898,80 794,54 761,46 1341,90
+ |Créditos LP
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -2836,31 881,93 898,80 794,54 761,46 1341,90
Flujo N. Act -2836,31 735 624 460 367 539
Flujo N.Acum -2836,31 -2101,37 -1477,20 -1017,40 -650,18 -110,90
VAN -110,90
PRI Indefinido
TIR 18%

Tasa de Descuento

20%




3.2.2. Flujo 25%

En este escenario, se solicita un crédito al Banco BCI por 709,08 UF, mientras que los

socios aportan las 2.127,23 UF restantes.

Resultado: Gracias al ahorro tributario generado por los intereses y a la menor inversion
inicial de los socios, el VAN se vuelve positivo alcanzando las 79,13 UF. La TIR sube a un

21,58%, superando ligeramente la barrera del 20%. El capital se recupera en 5 afios.

Conclusion: El proyecto comienza a ser viable financieramente. El apalancamiento inicial

permite que el retorno sobre el capital propio sea superior a la tasa de descuento.



Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 9177,10 9268,87 9361,56 9455,18 9549,73
- |Costos -8279,00 -8338,38 -8398,37 -8458,95 -8520,13
= |Utilidad 898,10 930,49 963,20 996,23 1029,60
- |Intereses LP -88,14 -74,38 -58,92 -41,53 -21,98
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |Depreciacion -838,23 -813,11 -338,52 -126,72 -126,72
-/+|Dif x Vtade Acta VL 494,60
- |Pérd de Ejerc Ant -28,27 0,00 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto -28,27 14,73 565,76 827,99 1375,50
- |Impto 25% 0,00 -3,68 -141,44 -207,00 -343,88
= [Utilidad desp Imptp -28,27 11,05 424,32 620,99 1031,62
+ [Pérd de Ejerc Ant 28,27 0,00 0,00 0,00
+ |Depreciacion 838,23 813,11 338,52 126,72 126,72
- |Amort LP -110,67 -124,42 -139,89 -157,28 -176,83
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |VtaActVL 0,00
- |Kde Trabajo -195,02 195,02
- |Pta en Marcha -65,54
- |Inversion en Act -2317,90
- |Imprevisto -257,85
= |[Total Anual -2836,31 699,30 728,00 622,95 590,43 1176,53
+ |Créditos LP 709,08
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -2127,23 699,30 728,00 622,95 590,43 1176,53
Flujo N. Act -2127,23 583 506 361 285 473
Flujo N.Acum -2127,23 -1544,48 -1038,93 -678,42 -393,69 79,13
VAN 79,13
PRI 5
TIR 22%

Tasa de Descuento

20%




3.2.3. Flujo 50%

Se simula una estructura de capital mixta, donde el banco y los socios aportan partes

iguales de la inversion inicial (1.418,16 UF cada uno).

Resultado: Los indicadores mejoran sustancialmente. E1 VAN aumenta a 260,92 UF y la
TIR del inversionista escala a un 27,49%. El Periodo de Recuperacion se mantiene en 5

afios, pero con flujos netos anuales mas robustos para los socios.

Conclusion: Esta estructura de financiamiento ofrece una rentabilidad solida y un margen

de seguridad razonable frente a la tasa de descuento exigida.



Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 9177,10 9268,87 9361,56 9455,18 9549,73
- |Costos -8279,00 -8338,38 -8398,37 -8458,95 -8520,13
= |Utilidad 898,10 930,49 963,20 996,23 1029,60
- |Intereses LP -158,83 -133,43 -105,18 -73,77 -38,84
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |Depreciacion -838,23 -813,11 -338,52 -126,72 -126,72
-/+|Dif x Vtade Acta VL 494,60
- |Pérd de Ejerc Ant -98,96 -115,01 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto -98,96 -115,01 404,48 795,74 1358,64
- |Impto 25% 0,00 0,00 -101,12 -198,94 -339,66
= [Utilidad desp Imptp -98,96 -115,01 303,36 596,80 1018,98
+ [Pérd de Ejerc Ant 98,96 115,01 0,00 0,00
+ |Depreciacion 838,23 813,11 338,52 126,72 126,72
- |Amort LP -226,81 -252,21 -280,46 -311,87 -346,80
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |VtaActVL 0,00
- |Kde Trabajo -195,02 195,02
- |Pta en Marcha -65,54
- |Inversion en Act -2317,90
- |Imprevisto -257,85
= |[Total Anual -2836,31 512,46 544,84 476,43 411,65 993,92
+ |Créditos LP 1418,16
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -1418,16 512,46 544,84 476,43 411,65 993,92
Flujo N. Act -1418,16 427 378 276 199 399
Flujo N.Acum -1418,16 -991,10 -612,74 -337,03 -138,51 260,92
VAN 260,92
PRI 5
TIR 27%

Tasa de Descuento

20%




3.2.4. Flujo 75%

Este escenario representa el maximo nivel de apalancamiento permitido, donde el crédito

bancario cubre 2.127,23 UF y los socios solo deben aportar 709,08 UF.

Resultado: Es el escenario con mejor desempeio financiero. E1 VAN alcanza su punto
maximo de 428,50 UF y la TIR se dispara a un 42,21%. Debido a la baja inversion inicial

requerida por los socios, el capital se recupera en tan solo 4 afos.

Conclusion: Este es el escenario 6ptimo para la ejecucion del proyecto. El alto
apalancamiento maximiza la riqueza del inversionista y minimiza el tiempo de exposicion

del capital propio, logrando una rentabilidad que duplica la tasa de descuento.



Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 9177,10 9268,87 9361,56 9455,18 9549,73
- |Costos -8279,00 -8338,38 -8398,37 -8458,95 -8520,13
= |Utilidad 898,10 930,49 963,20 996,23 1029,60
- |Intereses LP -238,25 -200,15 -157,77 -110,66 -58,26
- |Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- |Depreciacion -838,23 -813,11 -338,52 -126,72 -126,72
-/+|Dif x Vtade Acta VL 494,60
- |Pérd de Ejerc Ant -178,38 -261,15 0,00 0,00
= |Utilidad ant de Impto -178,38 -261,15 205,75 758,86 1339,22
- |Impto 25% 0,00 0,00 -51,44 -189,71 -334,80
= [Utilidad desp Imptp -178,38 -261,15 154,31 569,15 1004,42
+ |Pérd de Ejerc Ant 178,38 261,15 0,00 0,00
+ |Depreciacion 838,23 813,11 338,52 126,72 126,72
- |Amort LP -340,21 -378,32 -420,69 -467,81 -520,20
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |VtaActVL 0,00
- |Kde Trabajo -195,02 195,02
- |Pta en Marcha -65,54
- |Inversion en Act -2317,90
- |Imprevisto -257,85
= |[Total Anual -2836,31 319,64 352,02 333,29 228,06 805,95
+ |Créditos LP 2127,23
+ |Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -709,08 319,64 352,02 333,29 228,06 805,95
Flujo N. Act -709,08 266 244 193 110 324
Flujo N.Acum -709,08 -442,71 -198,25 -5,37 104,61 428,50
VAN 428,50
PRI 4
TIR 42%

Tasa de Descuento

20%

3.2.5. Analisis de sensibilidad del precio

El andlisis de sensibilidad precio—costo evidencia que el proyecto presenta una elevada
vulnerabilidad frente a variaciones en las variables clave. Se observa que tanto una

disminucioén en el precio de venta como un aumento en los costos de operacién generan



caidas significativas en el VAN, el cual se mantiene negativo en la mayor parte de los

escenarios evaluados.

Lo anterior indica que el proyecto opera con margenes reducidos y una baja capacidad de
absorcion de desviaciones, por lo que su viabilidad econémica depende de un estricto

control de costos y de la mantencion de los precios en niveles cercanos al escenario base.

100% 97% 94% 91% 88% 85% 82% 79%

428,50 16,69 16,19 15,68 15,18 14,68 14,18 13,68 13,18

100% 10,80 428,50 -243,04 -1148,72 -2415,78 -3953,14 -5644,25 -7369,17 -9019,35
110% 11,88 -9019,35 -9205,58 -9566,88 -10076,30 -10694,41 -11374,32| -12067,83] -12731,29
120% 12,96 -12731,29 -12806,17 -12951,43 -13156,24 -13404,75 -13678,12| -13956,94| -14223,69
130% 14,04 -14223,69 -14253,79 -14312,20 -14394,54 -14494,46 -14604,36| -14716,47| -14823,71
140% 15,12 -14823,71 -14835,82 -14859,30 -14892,41 -14932,58 -14976,76| -15021,84| -15064,96
150% 16,20 -15064,96 -15069,82 -15079,26 -15092,57 -15108,72 -15126,49| -15144,61] -15161,95
160% 17,28 -15161,95 -15163,90 -15167,70 -15173,05 -15179,54 -15186,69 -15193,97| -15200,94
170% 18,36 -15200,94 -15201,73 -15203,26 -15205,41 -15208,02 -15210,89 -15213,82| -15216,62
180% 19,44 -15216,62 -15216,94 -15217,55 -15218,42 -15219,47 -15220,62 -15221,80f -15222,93
190% 20,52 -15222,93 -15223,05 -15223,30 -15223,65 -15224,07 -15224,53[ -15225,01| -15225,46|

4. Conclusiones

Aunque en los escenarios que consideran apalancamiento bancario se logra recuperar la
inversion inicial, al analizar estos resultados en conjunto con la tabla de sensibilidad
precio—costo se evidencia que el proyecto presenta un margen de maniobra reducido. Esto
implica que la viabilidad del proyecto depende en gran medida de un control estricto sobre

las variaciones tanto del precio del servicio como de los costos asociados a su ejecucion.

Dicho control no siempre resulta factible, ya que existen factores externos propios del

mercado —como fluctuaciones en el valor de los insumos, condiciones contractuales o
cambios en la demanda— sobre los cuales la empresa no tiene incidencia directa. Esta
situacion incrementa el nivel de riesgo del proyecto y refuerza su caracter altamente

sensible ante cambios relativamente pequefios en las variables economicas clave.

Como recomendacion para mejorar las condiciones de viabilidad del proyecto, se propone
reducir la magnitud de la inversion inicial. En particular, en lugar de iniciar operaciones

con dos maquinas de demarcacion airless (una autopropulsada y una de empuje manual), se



sugiere adquirir inicamente una maquina autopropulsada de menor tamafo y costo. Esta
estrategia permitiria disminuir el monto de inversion inicial, mejorando levemente los
resultados del analisis de sensibilidad y ampliando, en cierta medida, el margen de

maniobra del proyecto.

No obstante, aun con esta medida, el proyecto continuaria siendo altamente sensible, por lo
que seria indispensable mantener un control riguroso y permanente sobre los costos de
produccioén y los precios de venta del servicio. En conclusion, la recomendacion planteada
contribuye a mejorar parcialmente la situacion financiera del proyecto, pero no elimina la

necesidad de una gestion econdmica cuidadosa y conservadora durante toda la operacion.



