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RESUMEN

El tercer proceso de tarificacion troncal correspondiente al cuatrienio 2016-2019
finalizdé con la emision del decreto supremo 23T de la comision nacional de energia
en febrero del afilo 2016. En esta ocasion por primera vez, desde la utilizacién del
actual sistema de proceso de tarificacion, fueron calificadas como troncales, lineas de

calificacion previa adicional pertenecientes a clientes libres.

El presente trabajo de tesina propone evaluar el impacto de esta innovadora
calificacién de lineas troncales desde la mirada del cliente libre, entendiendo las
justificaciones técnicas del regulador y evaluando las consideraciones e impactos

econdémicos, operacionales, técnicos y normativos involucrados en dicha decision.

Dicha evaluacion tiene por objetivo determinar cuales son las variables relevantes y
condiciones para la toma de decision necesaria sobre los activos de transmision de
clientes libres para el futuro. Como resultado se obtendra una metodologia que sea
aplicable como guia en la evaluacion de riesgos y decisiones futuras sobre los

activos de transmision adicional calificados como troncal.



ABSTRACT

The third Trunk Tariff Trocess for the quadrennial 2016-2019 ended with the issuance
of Presidential Decree 23T of the national energy commission (CNE) in February
2016. On this occasion for the first time since the use of the current system of tariff
process, they were rated as trunk lines with prequalification before as additional,
belonging to free clients.

This thesis work aims to assess the impact of this innovative rating trunk from the
perspective of free client, understanding the technical justifications and evaluating the
regulatory considerations and economic, operational, technical and regulatory impacts

involved in that decision.

Such evaluation is to determine what the relevant variables and conditions for making
necessary decisions on free transmission assets for future similar cases. As a result
will be obtained. a methodology that is applicable as a guide in assessing risks and

future decisions on additional transmission assets classified as trunk
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1 INTRODUCCION

El sistema de transmision de energia eléctrica es la columna vertebral del mercado
eléctrico, dado que propicia las condiciones minimas de seguridad, calidad y eficiencia
al sistema interconectado cuando acompafia debidamente el desarrollo de los

proyectos de generacion y crecimiento de la demanda.

Los problemas actuales de desacoples de precios de energia en el sistema
interconectado central se deben en gran medida al desarrollo fuera de tiempo de

soluciones de transmision.

La expansion y planificacion del sistema de transmision eléctrica en Chile ha sufrido
diversos cambios en su regulaciéon desde la ley del DFL-1 en 1982. Inicialmente la
expansion del sistema de transmision dependia de las voluntades y acuerdos entre
los demandantes y oferentes, es decir, se regia por decisiones de libre mercado. Lo
anterior no aseguraba el beneficio social esperado, es decir cobertura independiente
del tamafio del consumo energético esperado al corto, mediano plazo. Estos
problemas intentaron ser solucionados en la denominada “Ley Corta I’ ley 19.940 de
Marzo de 2004, en dicha ley se definia que la Comision Nacional de Energia (CNE)
debia publicar cada 4 afios un estudio (Estudio de Transmision Troncal) donde se
identificarian las nuevas lineas que debian calificarse como troncales de acuerdo al
cumplimiento de cinco criterios técnicos especificos y las que debian construirse o
ampliarse de acuerdo a los criterios de seguridad y continuidad de servicio de la
Norma Técnica (NT). Esta metodologia de expansion del sistema de transmision

esta vigente hasta hoy.

La ley corta | definid tres tipos de instalaciones de transmisién: Troncales, de
Subtransmision y Adicionales de acuerdo a las caracteristicas técnicas de estas como

también su funcion o importancia dentro del sistema interconectado.

Dada las modificaciones incorporadas por la “Ley Corta I” a la Ley General de Servicio
Eléctricos, el transporte de electricidad por sistemas de transmision troncal y sistemas
de subtransmision es servicio publico eléctrico, por tanto el transmisor o propietario
tiene obligacion de servicio, siendo responsabilidad de éste el invertir en nuevas
lineas o en ampliaciones de las mismas. En el sistema de transmision se puede
distinguir el sistema troncal (conjunto de lineas y subestaciones que configuran el

mercado comun) y los sistemas de subtransmision (que son aquellos que permiten



retirar la energia desde el sistema troncal hacia los distintos puntos de consumo

locales).

A la fecha la CNE ha llevado a cabo tres Estudios de Transmision Troncal para los
cuatrienios 2006-2010, 2011-2014 y 2016-2019. En particular y por primera vez en los
procesos de tarificacion, el ultimo ETT calificO como troncales instalaciones de

transmision de clientes libres.

Dicha decisién contemplada en la ley pero nunca antes aplicada, genera un cambio
en el escenario del mercado eléctrico chileno que por afos fue definido por la
interaccidon entre las empresas del area Generacion — Transmisién- Distribucion, tal

como lo representa la siguiente figura.

Ministerio de
& Eneria
—— | COMISION
— HE | NACIONAL
= = | DE ENERGIA
‘Gobierno de Chile
Superintendencia .. . .
P .. Ministerio de Comision Nacional
de Electricidad y , .
. Energia De Energia
Combustibles

Generacion Transmision Distribucion

Otras Entidades Reguladoras

O CDECSING  +3#% CDEC SIC (CONAMA, SVS, SEIA)

Figura 1: Representacion tipica de actores en el Mercado eléctrico
Fuente: Elaboracion Propia

Los clientes libres, principalmente Empresas Mineras, Yy generadoras han sido parte
importante del desarrollo del sistema de transmision en el SIC y SING, sin embargo,
los primeros inicialmente no consideraban una estructura organizacional orientada a la
gestion de estos activos.

Los ultimos afios las condiciones de precio del mercado, el aumento de las
exigencias por la normativa técnica y participaciones indirectas en activos de
generacion ha llevado a que cada vez estén mas insertos en el mercado eléctrico, por
lo cual el altimo ETT no viene mas que a confirmar lo anterior.
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Figura 2: Representacion actual de actores en el Mercado eléctrico
Fuente: Elaboracién Propia

El Estudio de Transmision Troncal califico6 como lineas troncales varios activos de
transmision de clientes libres en el SIC y SING, sin embargo, tras discrepancias
presentadas en el Panel de Experto la mayor cantidad de lineas troncalizadas
guedaron en el SING y solo una en el SIC. Adicionalmente el SING fue el sistema que
presento un mayor aumento respecto al VATT total del sistema siendo aumentado en

aproximadamente tres veces.

VATT [MUSS dic 2013/Afio]
80.000
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60.000

VATT 23T = 3 * VATT DS61

50.000

40.000

30.000
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o . DS 61 21.289
' ps 61 0 237 DS 23T 67.030

Figura 3: Crecimiento VATT DS61 vs DS 23T
Fuente: CDEC-SING



El presente trabajo evaluara el impacto para los clientes libres de la troncalizacion de
sus activos de transmision desde varios ambitos tales como el operacional, técnico,

normativo, legal y econémico.

Adicionalmente, en consideracion a la actual propuesta de ley de transmision en
tramitacion en el congreso se ampliara el dicha evaluacién de los impactos bajo este

nuevo posible marco regulatorio.

Lo anterior permitirA generar una especie de guia o metodologia de aspectos a

evaluar ante troncalizacion de activos de transmision de clientes libres.

Finalmente se realizara un analisis de los impactos identificados con el fin de
identificar cuales son las problematicas generales y especificos entre los distintos
clientes libres afectados y se concluird respecto de la mejor opcion para el

tratamiento futuro de estos activos.

El sistema de transmision troncal del SING definido por el dltimo ETT del cuadrienio

2015-2019 se presenta en la siguiente figura:
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Figura 4: Evolucion sistema Troncal SING DS61 vs DS23T
Fuente: CDEC-SING



2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar una metodologia de analisis que permita entender los impactos y ayudar en la

decision respecto al tratamiento futuro de los activos de transmision troncalizados.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1 Estudio de Tercer Proceso de Tarificacion Troncal cuadrienio 2016-2019

Entender en detalle del proceso de tarificacion con el fin de identificar los criterios
aplicados para la calificacion de lineas adicionales de clientes libres como troncales,
asimismo seran parte de este objetivo el estudio de las discrepancias y el plan de

expansion anual del sistema de transmision troncal.

2.2.2 Identificar Clientes Libres Afectos a troncalizacién

Identificar los clientes libres propietarios de lineas de transmisidbn que fueron
calificados para troncalizacion, esto independiente de la determinacion final tomada
por el panel de expertos. Para cada caso se analizara los criterios bajo el cual dichas
instalaciones fueron propuestas con el objetivo de entender si en el siguiente periodo

tarifario u otro futuro podrian volver a ser calificados.

2.2.3 lIdentificacién de Impactos

Identificar los impactos que la calificacion troncal tendra sobre los clientes libres en
todas las materias que se visualicen podria ser pertinente de analisis. Clasificar los

impactos en base a su impacto transversal o especifico para los clientes libres.



2.2.4 Evaluacion de decision sobre el activo

Establecer una metodologia de evaluacion de los activos de transmision respecto a
las diferentes posibilidades de toma de decision que la regulacion y el mercado

permita sobre ellos una vez calificados como troncales.

3 METODOLOGIA

La metodologia a utilizar para lograr el objetivo planteado consiste en el andlisis paso
a paso de los impactos inmediatos y futuros para los clientes libres con lineas
troncalizadas. Dicho analisis sera realizado desde lo operacional y administrativo,
pasando por lo técnico y normativo para terminar con una evaluacion legal y
econOmica que permita dar una opinién de recomendacién sobre el trato del activo de

transmision.

4 INVESTIGACION DE NORMATIVA LEGAL DE TRANSMISION ELECTRICA

4.1 Importancia de un Sistema de Transmision

Para el mercado eléctrico el sistema de Transmision es esencial, dado que permite
diversificar la matriz energética, mediante la localizacion de centrales de generacion
de acuerdo a las caracteristicas de potencial energético de cada zona geografica que

el sistema cubre y asi bajar los costos de produccién de energia eléctrica.

Un adecuado sistema de transmisién provee seguridad al suministro de energia y
propicia la competencia en el mercado de la generacion, con la consiguiente

tendencia a la baja de precios.

En particular un pais como Chile que se encuentra en vias de desarrollo y que
requiere un crecimiento sostenido para poder lograr dicho paso, requiere de mas
energia, para que el sistema de transmision cumpla su rol sefialado, debe adaptarse
ante el crecimiento de la demanda y la oferta y esto es solo posible mediante la
realizacion de las inversiones en los tiempos y lugares adecuados, es decir una

planificacion de la expansion.



Para ello, las decisiones de inversion en transmision deben ser oportunas y eficientes

con una vision de largo plazo de manera que permita un desarrollo sustentable.

4.2 Caracteristicas deseables de un sistema de transmisién

La planificacion del sistema de transmision debe ser realizado en la busqueda de una

confiabilidad que se traduzca en:
» Suficiencia (adecuado dimensionamiento para abastecer la demanda)
» Seguridad de servicio (capacidad para soportar contingencias)

» Calidad de servicio (producto, suministro y atencién)

4.3 Marco regulatorio de la transmision en Chile

El marco regulatorio del segmento de transmision, tiene por objetivo principal desde
sus inicios hasta la actualidad ser econémicamente eficiente, tanto en su operacion
como en su expansion, a continuacion listamos los principales hitos sufridos por la
legislacion asociada en materia de lo que es la transmisién en Chile y luego se detalla

cémo se conformd el marco regulatorio actual.

+ 1982: DFL N°1 de 1982: Crea condiciones para privatizacién de la industria.
Identifica un sector generacion — transmision (competencia) y un sector

distribucién (monopolio regulado).

e 1990: Ley N°18.990: modifica DFL N°1/82 Introduce Art. 51°A al 51°G. Define
Peajes Basicos y Peajes Adicionales. Peaje se fija por acuerdo entre las partes
y en caso contrario por Arbitraje. Las obras en transmision son de cargo del

interesado.

+ 1998: DS N°327 Reglamento de la LGSE Reglamenta el calculo de peajes.

Crea las Direcciones de Operacion y Peajes en los CDEC.



e 2004: Ley N°19.940 llamada Ley Corta | Regula la remuneracion y desarrollo
de los Sistemas de Transmision Troncal y Subtransmision. Crea el Panel de

Expertos para resolver controversias.

Al comienzo del siglo nace la ley N°1665, especificamente el afio 1904, que
fija las prestaciones para la concesion de permisos y para hacer las instalaciones
eléctricas en el pais. Asigna la responsabilidad del otorgamiento de concesiones
de permisos Yy autorizacion a ocupar bienes nacionales al presidente de la republica

para instalacion de lineas de cualquier especie.

En 1925 se establece la primera ley general eléctrica, Decreto Ley N° 252, la que
regula las concesiones provisionales y definitivas, para distribucion y transporte
de energia y las servidumbres. Luego complementando en lo medular a la primera

ley, en 1932 aparece la segunda ley general Eléctrica, DFL N°244.

4.3.1 DFL N°11982

En el afio 1982 se cre6 el DFL N°1 del Ministerio de Mineria (Ley General de
Servicios Eléctricos), que establece los primeros lineamientos y definiciones en

el segmento de transmisién, entre ellos:

» Servidumbre de paso de energia eléctrica sobre una instalacion de
transmision: Se defini6 como la obligatoriedad que recae sobre del
propietario de la instalaciéon, a dar acceso a un tercero para su uso, a cambio

de una indemnizacion.

» Sin distincion entre las instalaciones de transmisién: Todo el conjunto
era denominado como instalaciones de transporte, contrario a la
actualidad donde esta separado en tres segmentos (troncal, subtransmision y

adicional).

» Remuneracion del uso de instalaciones: Se realizaba en base a un
peaje basico (area de influencia de inyeccién del generador) y un peaje
adicional (area de comercializacion), ademas la ley establecia los

procedimientos para asignar los pagos entre los involucrados.



>

Solicitud de concesion: Si bien esta era opcional, facilitaba el uso de
bienes nacionales de uso publico o la imposicion de servidumbre sobre
terrenos privados, lo cual obligaba al transmisor a aceptar servidumbres de
paso de energia sobre sus instalaciones, resguardando el acceso abierto a
redes de transporte.

4.3.2 Ley Cortal 2004

El afio 2004 nace la ley N°19940 que modifica el DFL N°1, dando una mirada mas

amplia al sistema de transmision, donde no solo es primordial el minimizar

costos, sino también entregar un servicio de calidad al usuario. Para esto se

realizan las siguientes modificaciones:

>

Insercion en el Sistema de Transmisién el concepto de Servicio
Publico : Las instalaciones del sistema de transmision que caen en la
calificacion de servicio publico, deben asegurar el libre acceso y tienen

obligatoriedad de prestar servicio.

Segmentacion del sistema de transmision segun su funcionalidad: Se
clasifican las instalaciones de transmision en sistema de Transmision
Troncal, Sistema de Subtransmisién y Sistema de Transmision Adicional,
siendo las dos primeras calificadas como servicio publico y en caso que
los sistemas de transmision adicional, hagan uso de bienes nacionales de
uso publico por concesiones, si bien no caen en esta categoria, deben

aseqgurar libre acceso en el caso de tener capacidad remanente.



* *

Sistema troncal
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Figura 5: Diagrama Mercado de la transmision en Chile
Fuente: CDEC-SING

Instalaciéon Troncal:

Instalaciones que sean econdmicamente eficientes y necesarias para
posibilitar el abastecimiento del 100% de la demanda, bajo diferentes
escenarios de disponibilidad de generacién (considerando exigencias de

calidad y seguridad de servicio)

Que muestren variabilidad en magnitud y direccion de los flujos de potencia
para una misma configuracibn de demanda y distintos escenarios de

generacion
Voltaje mayor o igual a 220 kV

Que el flujo no esté determinado por el consumo de un cliente o de un grupo
pequefio de consumidores, 0 a la produccion de una central o grupo de

reducido de centrales generadoras



Subtransmision:

* instalaciones dispuestas para el abastecimiento exclusivo de grupo de
consumidores finales libres o regulados, que se encuentren en zona de

concesion de alguna empresa distribuidora (y no califiquen como troncal)

* Que el flujo no esté determinado por el consumo de un cliente o a la

produccion de una central o grupo de reducido de centrales generadoras
Adicional: Instalaciones destinadas esencial y principalmente a:
* i) suministro de energia eléctrica a usuarios no regulados;

 ii) permitir a los generadores la inyeccion de su produccion

» Modelo de expansion del sistema de transmision: EI DFL N° 1

determinaba la obligatoriedad de ampliar el sistema de transmision solo a
las instalaciones que estaban bajo el régimen de concesién y segun un
acuerdo bilateral entre las partes, lo cual llevaba a un crecimiento
descentralizado del sistema de transmision, lo cual repercuti6 en que no
siempre se realizaran las expansiones del troncal mas optimas a largo plazo. A
contar del 2004 la ley N° 19.940 plantea la obligacion de ampliacién en las
llamadas lineas de servicio publico (Troncal y en Subtransmisién) la cual se
define en forma centralizada en el troncal y en forma unilateral en

subtransmision donde lo determina el operador del sistema.

Remuneracion entre las partes: Como se explicaba con anterioridad el
DFL N° 1, determinaba las remuneraciones mediante un acuerdo entre
las partes involucradas, regulado por procedimiento para asignar los
pagos Yy solucionar conflictos, la vigencia de los pagos era por un
periodo de 5 afios. La Ley 19.940 determina Peajes determinados por la
autoridad tanto en Subtransmisibn como en el Troncal y mediante acuerdo
entre las partes en las lineas adicionales, los cuales tienen una vigencia de 4

afnos.

Resolucion de conflictos: Ante posibles conflictos en la interpretacion

y/o aplicacion de las normas, un organo independiente (Panel de Expertos)



compuesto por ingenieros, economistas y abogados, designados por el
Tribunal de Defensa de la libre Competencia mediante concurso publico. El
objetivo del Panel es resolver las discrepancias que existan entre los
miembros del sector o resoluciones de la autoridad. Actda directamente en
temas relacionados con el sector de transmision, discrepancias en el informe
técnico del estudio de transmision troncal, estudios para la determinacion del

valor anual de los sistemas de subtransmision, fijacion de peajes, entre otros.

4.3.3 Metodologia Actual de Expansion del Sistema de Transmisién

La expansion de los sistemas de transmision, antes del 2004 era en base a
acuerdos bilaterales entre las empresa involucradas, provocando instalaciones de
transmision sin renta, donde no existia un incentivo para invertir en transmision y
también se provocaba un deterioro en la seguridad y calidad de servicio del
sistema. La planificacibn de la expansion del sistema de transmision era
descentralizada, el modelo dejaba que las decisiones de expansion a los agentes
del mercado, en la medida que las restricciones de capacidad afectaran sus
intereses. Cada interesado se preparaba para negociar con los demas agentes
las ampliaciones mas convenientes. En conclusion la planificacibn obedecia a

mecanismos de mercado.

Después de la ley corta | (Ley 19940 del 13 marzo del 2004), la expansién
del sistema Transmision Troncal se comienza a realizar de manera centralizada,
siendo el regulador quien planifica el sistema y designa a los encargados de
expandir solo aquellas instalaciones de servicio Publico, entiéndase del Troncal
y Subtransmision. En 1959 se dicta la tercera ley eléctrica DFL N°4 la que se
caracteriz6 por una fuerte participacibn empresarial del Estado en el sector
eléctrico, mantuvo la estructura de las leyes del 1925 y 1931, resaltando lo relativo
al uso de terrenos publicos, para todo tipo de concesion eléctrica, en materia de
servidumbres reaparece con nitidez la vinculacion de los planos especiales de

servidumbres.

La ley 19940 determind para la expansién del sistema Troncal el siguiente proceso:



>

Cada cuatro afios la CNE determina el plan de expansion Troncal
referencial, considerando la proyeccion de la demanda y escenarios de
inversion de generacion, en base al Estudio de Transmisioén Troncal (ETT).
Anualmente, el CDEC revisa el plan de expansion considerando el
desarrollo efectivo de la generacion, la demanda y las obras propuestas por los
agentes.

El CDEC propone a la CNE un plan, quien define el plan de expansion para los
doce meses siguientes, considerando la intervencion del Panel de Expertos en
el caso de discrepancias.

El Ministerio fija las expansiones para los siguientes doce meses por decreto.

El ETT tiene por finalidad analizar los distintos escenarios de expansion en

generacion para determinar alternativas de calificacion de lineas existentes, nuevas

obras de transmisibn o ampliaciones del Sistema de Transmision Troncal, que

resulten econémicamente eficientes y necesarias para el desarrollo del sistema

eléctrico.

Para ser calificadas como troncales las instalaciones en cuestion deben cumplir con

las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

e)

Las

Mostrar una variabilidad relevante en la magnitud y direccion de los flujos de

potencia
Tener una tension nominal mayor o igual a 220 kV

Que la magnitud de los flujos de potencia por estas lineas no esté

determinada por el consumo de un namero reducido de consumidores.

Que los flujos en las lineas no sean atribuidos exclusivamente al consumo de

un cliente o a la producciéon de una central generadora.
Que la linea tenga tramos con flujos bidireccionales relevantes.

lineas y subestaciones de cada sistema troncal son determinadas

mediante decreto del Ministerio de Energia, previo informe de la CNE, con vigencia

por cuatro afios.



Después de dictado el decreto que establece formalmente el plan de expansion
de aquellas instalaciones que deben iniciar su ejecucion en los doce meses, los
propietarios de obras existentes deben desarrollar las obras de ampliacion. De igual
manera para las instalaciones calificadas como obras nuevas, deberan seguir el
procedimiento de licitacion dispuesto por la ley. La licitacion de obras nuevas sera
adjudicada a aquella empresa que efectué el desarrollo y operacion de la

instalacion a cambio de la menor remuneracion anual ofertada.

El desarrollo de nuevas obras posibilita el ingreso de nuevos agentes en
generacion, impulsar la competencia y el ingreso de nuevas empresas de

transmision en el Troncal por medio de las licitaciones.

Aprovechando las economias de escala y un costo de desarrollo menor, se prefiere
obligar a la empresa propietaria de la instalacion a realizar las obras de ampliacion,
sin embargo en caso de que la empresa de transmision no esté en condiciones de
realizar la obra de ampliacion, puede ceder el derecho a ejecutarlo y explotar a otra
empresa, previamente informando a la CNE y a la SEC.

En la siguiente figura se muestra un esquema con mas detalle el proceso de

expansion del sistema de Transmision Trocal.



Estudios Transmision Troncal (ETT)
Estudio lo realiza Consultor

Revisién CDECy Propuesta a CNE
(

Determinacion Plan de Expansion (CNE)
Calificacion de instalaciones, ampliaciones y obras nuevas

Panel de Expertos en caso de discrepancias/ Dictamen de Panel de Expertos

Elaboracion Decreto de Expansion Troncal (CNE)/Promulgacién (Min. Energia)

Licitacion Obras de Expansion (CDEC)
(

Adjudicacién / Construccion

Figura 6: Esquema Proceso de Expansion sistema Transmision Troncal
Fuente: Elaboracién Propia

La transmisién de energia se considera un monopolio natural ya que presenta fuertes
economias de escala a todo nivel. Estas economias de escala se deben
principalmente a la construccion de la infraestructura de transmision ya que construir
una linea con el doble de capacidad que otra no es mucho mas costosa (la cantidad
de energia que se puede transportar depende principalmente del voltaje de la linea y

de la seccion del conductor).

Un nuevo actor en el mercado debe hacer una inversiéon muy grande para proveer el
servicio, en cambio el actor establecido puede servirlo a un costo casi insignificante ya

gue su inversion ya esta hecha.

Por lo mismo, las tarifas de transmision, especialmente del sistema troncal, deben
ser reguladas por la autoridad, de manera de asegurar la competencia en
generacion, de evitar cobros excesivos a los clientes y de planificar la expansion del

sistema.



Basicamente cada sistema de transmision troncal estara constituido por las lineas y
subestaciones que sean econdémicamente eficientes y necesarias para posibilitar el
abastecimiento de la totalidad de la demanda del respectivo sistema eléctrico en
cumplimiento de las condiciones de seguridad y calidad de servicio establecidas en

la normativa técnica.

4.4 Andlisis y Sintesis de los Resultados Obtenidos

Del analisis realizado a la normativa legal vigente en materia de transmision, se
determina, que actualmente el regulador (CNE) cuenta con facultades para planificar
de forma centralizada la expansion del sistema de transmision eléctrica, situacion que
por varios afios quedo sujeto a decisiones de mercado entre privados. Durante ese
periodo tanto en el SIC como en el SING dichos sistemas crecieron en transmision
principalmente por las inversiones realizadas con motivo de conectar proyectos de
gran factoria o centrales de generacion, dichas lineas, hoy bajo la normativa vigente

estan en su gran mayoria calificadas como lineas “Adicionales”.

Dentro de las principales herramientas con las que el regulador hoy dia cuenta para la
planificacion centralizada se encuentra la capacidad de identificar obras nuevas
necesarias para el sistema y/o ampliaciones. En particular las ampliaciones solo
pueden ser definidas sobre aquellas lineas o subestaciones que se encuentren
calificados como troncales. Lo anterior pudiera ser un incentivo para el regulador para
calificar de troncal ciertas instalaciones, siempre y cuando “cumplan” con los criterios
técnicos establecidos, con el fin de aprovechar instalaciones existentes y lograr una
expansion o desarrollo del sistema troncal mas rapido que mediante las obras nuevas,
adecuando zonas sistemas para requerimientos alineados con los objetivos de corto,

mediano y largo plazo del mercado eléctrico.

5 CATASTRO DE LINEAS ADICIONALES SIC -SING

Tal como ya fue sefialado, previo a la Ley corta I, la expansion de los sistemas de
transmision del SIC y SING estaban basados en acuerdos entre oferta y demanda por
lo cual, naturalmente ambos sistemas hoy presentan una gran cantidad de lineas de
220 KV y superiores, de calificacion “Adicional”, por cuanto fueron desarrolladas para
dar cabida a proyectos de generaciéon o de grandes clientes, principalmente mineros.



Previo al tercer proceso de tarificacion troncal el desglose de calificacion de las lineas
de transmision para el SIC y el SING pueden observarse en las siguientes figuras, que

ademas contiene la informacion de distribucién en términos de propiedad de la de las

lineas adicionales.

Desglose de Sistema Transmision SIC 220 KV

M Troncal
M Sutransmision
= Adicional

Subtransmision; 34;
15%

Figura 7: Desglose de Calificacion Sistema de Transmision 220 KV-SIC
Fuente: Elaboracién Propia, CDEC-SIC

Desglose de Propietarios lineas adicionales en 220 KV - SIC

Transmisores; 43; H Clientes Libres

36% 1 Generacién

Transmisores

Figura 8: Desglose de Propietarios Lineas adicionales en 220 KV —-SIC
Fuente: Elaboracién Propia, CDEC-SIC



Desglose de Sistema Transmision SING 220 KV

Troncal; 9; 11%

Subtransmision;
4;5% M Troncal

B Subtransmision

= Adicional

Figura 9: Desglose de Calificacion Sistema de Transmision 220 KV-SIC
Fuente: Elaboracion Propia, CDEC-SING

Desglose de Propietarios lineas adicionales en 220 KV - SING

Transmisores; 3; 5%

m Clientes Libres
m Generacion

Transmisores

Figura 10: Desglose de Propietarios Lineas adicionales en 220 KV —SING
Fuente: Elaboracion Propia, CDEC-SING

5.1 Andlisis y Sintesis de los Resultados Obtenidos

Los gréficos son claros respecto a confirmar algo ya planteado en el capitulo anterior,
los sistemas interconectados crecieron en forma importante por el desarrollo de
proyectos de clientes no regulados y de proyectos de generacion. Dicha situaciéon se
exhibe con mayor impacto en el SING donde mas del 80% de la transmision es
adicional y de esta a su vez solo un 3% corresponde a empresas transmisoras, las
demas son de clientes libres o generadoras.

En el SIC gran parte de su desarrollo en transmision responde a la época donde
ENDESA siendo empresa estatal actuaba en el mercado eléctrico de manera vertical,
en generacion, transmision y distribucién. Con el desarrollo del pais de la mano de la

privatizaciébn de varias empresas, el mercado eléctrico no fue la excepcién y



finalmente Endesa tuvo que desintegrarse verticalmente resultando Chilectra y

Transelec de dicha situacion.

6 INVESTIGACION ESTUDIO TERCER PROCESO DE TARIFICACION TRONCAL

6.1 Tarificacién de Sistemas Troncales

La tarificacion de los sistemas troncales se basa en que los usuarios de los
tramos troncales deben pagar por el respectivo uso que hacen de aquellas
instalaciones (lineas y subestaciones), ya sea para inyectar o retirar energia, esto es
definido como peajes de inyeccidon o retiro, respectivamente y obtenidos de un
prorrateo técnico del uso, esto asegura una remuneracion en términos de financiar la

inversion relacionada a los activos de transmision troncal.

Estos peajes, que son calculados por el respectivo CDEC del sistema, permite
remunerar tanto la inversion que realizan los respectivos propietarios de los
tramos troncales como también la operacion, mantenimiento y administracion

asociada.

Asi entonces que la autoridad competente (Ministerio de Energia — CNE)
periddicamente debe llevar acabo procesos en los que se determine la
valorizacion de las instalaciones calificadas como troncales, en base a lo cual se

fijen luego los respectivos peajes.
6.1 Proceso de Tarificacion Troncal

6.1.1 Estudio de Transmision Troncal (ETT)

La LGSE define que para cada tramo de trasmision troncal se determina el
“Valor Anual de Transmisiéon por Tramo” (VATT), compuesto por la “Anualidad
del Valor de Inversion” (AVI) por tramo, mas los Costos anuales de Operacion,
Mantenimiento y Administracion del respectivo tramo (COMA). La tasa de descuento
usada en el calculo es de 10 % y esta establecida por la LGSE.

El VATT de cada sistema troncal se fija cada 4 afios, proceso que es

responsabilidad del Ministerio de Energia, sin perjuicio de que en aquel proceso



pueden participar por derecho propio las empresas generadoras, transmisoras,

distribuidoras y clientes libres, ademas de la CNE y los CDEC.

Para lo anterior, cada cuatro afos, la autoridad competente (Ministerio de Energia —
CNE) encarga a un Consultor independiente (licitacion publica internacional) la
elaboracién de un Estudio de Transmisién Troncal (ETT), en donde se identifique al

menos lo siguiente:

» El sistema troncal existente
> ElI plan de expansibn para estos sistemas troncales para distintos
escenarios, indicando:

e Las caracteristicas y la fecha de incorporaciéon de las ampliaciones
del troncal existente, y las empresas de transmisibn que deberan
realizar dichas ampliaciones,

e EIAV.l. y COMA de las instalaciones de transmision troncal existentes y
los valores referenciales de las ampliaciones de tales instalaciones y
sus formulas de indexacion;

e Las recomendaciones de nuevas obras de los sistemas de transmision,
y

e Los criterios y rangos bajo los cuales se mantienen validos los

supuestos de cada escenario contemplado en el estudio

6.1.2 Revision de Estudio de Transmisién Troncal (ETT)

Luego de la recepcion del ETT realizado por el Consultor, la CNE debe convocar a los
interesados y participantes del proceso de tarificacion a una audiencia publica

en donde el Consultor debe exponer los resultados de su estudio.

Posteriormente, se considera una etapa de observaciones al ETT por parte de los

participantes, en que incluso puede ser requerido un dictamen del Panel de Expertos.

Concluido lo anterior, la CNE debe elaborar un informe técnico basado en el resultado
del ETT del Consultor, el cual también deberda ser sometido a un proceso de
observaciones por parte de los interesados, pudiendo también requerirse un

dictamen del Panel de Expertos.



6.1.3 Decreto de Tarificacién Troncal

Concluido el proceso de revision del ETT y del respectivo informe técnico de
CNE, la CNE debe remitir el sefialado informe técnico al Ministerio de Energia.
En base a Ilo anterior entonces el Ministerio de Energia emite el
correspondiente decreto que fijara las instalaciones de transmisién troncal, la
valorizacion de estas y las respectivas formulas de indexacion. Dicho decreto,
segun sefiala la LGSE, debe publicarse antes del 15 de diciembre del afio en que

vence el decreto vigente.

6.1.4 Plan de Expansion Troncal para 12 Meses

De manera complementaria al proceso de fijacion tarifaria cuatrienal, la LGSE
establece que anualmente, el respectivo CDEC debe analizar la consistencia de las
instalaciones de desarrollo y expansion del sistema troncal contenidas en el informe
de CNE (en base a ETT), con los desarrollos efectivos en materia de inversion en
generacion eléctrica, interconexiones, y evolucion de la demanda, y emitir una

propuesta a la CNE.

Dicha propuesta presenta fundadamente las obras que deberan realizarse o iniciarse
en el periodo siguiente para posibilitar el abastecimiento de la demanda en el sistema.

En base a lo anterior, la CNE debe presentar el plan de expansion troncal para los
siguientes 12 meses, el cual sera oficializado mediante decreto del Ministerio de

Energia, para lo anterior recibe una propuesta de los respectivos CDEC.

Este plan de expansion podra considerar ampliacién de obras existentes (que habra
de encargarse a sus respectivos propietarios), o bien, obras nuevas (que deberan ser

licitadas).



6.1.5 Remuneracion Troncal (Peajes)

En relacibn a la remuneracion que deben recibir los propietarios de
instalaciones troncales, la LGSE sefiala que en cada sistema interconectado y en
cada tramo, las empresas de transmision troncal o propietario que correspondan
deberan recaudar anualmente el valor anual de la transmision por tramo (VATT)
de las instalaciones existentes. Este valor corresponde al total de su remuneracion

anual.

Para efectos de lo anterior la empresa propietaria de una linea troncal debera cobrar
un peaje por tramo, equivalente al VATT, menos el ‘“ingreso tarifario” (diferencia
entre CMg en los extremos del tramo troncal) esperado por tramo ya que este
ultimo es capturado autométicamente por el sistema de remuneracion
marginalista que aplica en nuestros sistemas eléctricos. Asi entonces, el peaje
es solo el complemento de pago que se hace a lo ya remunerado por el ingreso

tarifario que calculan los CDEC para cada tramo del sistema de transmision.

En términos generales, la obligacion de pago por parte de los usuarios del
sistema troncal (generadores que hacen inyecciones Yy retiros) y la repercusion de
ese pago en los usuarios finales (clientes de los generadores), se regiran por las

siguientes reglas:

a) Peajes troncales por retiros asignables a los usuarios finales

Al segmento de clientes regulados (usuarios finales con potencia conectada
inferior o iguala 5 MW) se les aplicard un cargo Unico por concepto de

uso del sistema troncal, en proporcion a sus consumos de energia.

A los demas usuarios finales se les aplicard otro cargo unico, por igual
concepto, en proporcion a sus consumos de energia efectuados hasta una

potencia de 15.000 kilowatts.

A los consumos de energia por sobre este limite se les aplicara el peaje unitario

a gque se refiere la letra b) mas adelante.

Para determinar cada cargo Unico, se calculara la participacion porcentual
del consumo correspondiente en el total de la energia retirada por cada

segmento, en la respectiva barra del sistema troncal.



Los porcentajes que resulten se aplicaran al pago total por energia
retirada que corresponde a dicha barra, determinando de esta forma el
aporte monetario que los consumos sefialados efectian a la remuneracion

del sistema troncal.

El monto de cada cargo Unico serd equivalente a la suma de los
respectivos aportes monetarios calculados en el inciso anterior, dividido por la

energia total retirada por los consumos sefalados.

Las diferencias que se produzcan entre las recaudaciones obtenidas por la
aplicacion de los cargos sefialados, y los pagos efectuados por la
aplicacion del peaje unitario a los consumos sefalados deberan ser
reliquidadas, por los transmisores, entre las empresas que retiran energia

del sistema troncal.

b) Peajes troncales de inyeccion

Los propietarios de centrales de generacion eléctrica pagaran un peaje de
inyeccion que sera equivalente a la suma de los pagos que les corresponden
en el financiamiento de los tramos del “area de influencia comun” y de los

tramos del sistema troncal no incluidos en el “area de influencia comun”.

El Area de Influencia Coman (AIC): es el &rea, fijada para efectos de
remuneracién del sistema troncal, constituida por el conjunto minimo de
instalaciones troncales entre dos nudos de dicho sistema, en la que concurren

simultdneamente, las siguientes caracteristicas:

)] gue entre dichos nudos se totalice al menos un 75% de la inyeccion
total de energia del sistema,

i) que entre dichos nudos se totalice al menos un 75% de la demanda
total del sistema, y

i) gue la densidad de la utilizacion, dada por el cociente entre el
porcentaje de inyecciones dentro del AIC respecto de las
inyecciones totales del sistema y el porcentaje del VI de las
instalaciones del AIC respecto del VI del total de instalaciones del

sistema troncal, sea maxima.



c) Peajes troncales por retiros asignables a los generadores

Las empresas que efectlen retiros para abastecer a sus clientes finales
pagaran por cada unidad de energia, un peaje unitario de retiro que se
establecera por barra de retiro y sera equivalente a la suma de los pagos que
corresponden a dicha barra en el financiamiento de los tramos del “area de
influencia comun”y de los tramos del sistema troncal no incluidos en tal

area, dividido por la energia total retirada en esa barra.

d) Distribucion de pagos dentro del AIC

En los tramos pertenecientes al AIC del sistema troncal, el pago del

peaje total de cada tramo se repartira conforme a lo siguiente:

- 80% sera asumido por quienes inyectan energia, a prorrata del uso

esperado que sus inyecciones hacen de cada tramo.

- 20% sera asumido por quienes retiran energia, a prorrata del uso

esperado que sus retiros hacen de cada tramo.

e) Distribucién de pagos fuera del AIC

En los tramos del sistema troncal que no pertenecen al AIC, el pago del peaje

total de cada tramo se asignara de la siguiente forma:

Para todos los escenarios que se puedan dar en la operacién del sistema,
considerando, entre otros, hidrologias y niveles de demanda, se simulara el
sentido del flujo de potencia en cada tramo.

En los tramos en que el sentido del flujo se dirija hacia el AIC, el pago del peaje
total del tramo se asignara a los propietarios de las centrales ubicados aguas
arriba de los flujos, a prorrata de uso que sus inyecciones hacen del tramo,

para dicho escenario.

En los tramos en que el sentido del flujo no se dirija hacia el AIC, el pago del
peaje total del tramo se asignara a las empresas que efectlen retiros aguas
abajo del flujo, a prorrata del uso que sus retiros hacen del tramo, para dicho

escenario.



Todos estos valores habran de ser calculados por el respectivo CDEC,
asi como también las reliquidaciones que correspondieren. De este modo los
cobros que deben realizar los propietarios de los tramos troncales habran de
sujetarse las indicaciones del respectivo CDEC (a quien y cuanto debe

cobrarse).

La siguiente figura resume la remuneracion de la transmision troncal de acuerdo a la

regulacion vigente.

Remuneracion de la Transmision Troncal

CargaT Gen
flujo hacia afuera Carga Si flujo desde AIC hacia afuera
100% demanda
C . .
| e Area de Influencia Comun (AIC)

80% generacion

20% demanda

flujo hacia adentro Sij ﬂujo hacia AIC

—

Carga 100% generacion

Figura 11: Remuneracién de Transmision Troncal
Fuente: Elaboracién Propia, MEE

6.2 Tercer proceso de tarificaciéon Troncal 2016 - 2019

6.2.1 Ley 20.805 extensiéon de un afio de vigencia decreto N°61

El decreto N°61/2011 fij6 las instalaciones del sistema troncal, el AIC y el VATT para
el cuadrienio 2011-2014 (segundo proceso de tarificacion troncal), por tanto el
tercer proceso de tarificacién troncal debia regir para el periodo 2015-2018. Sin

embargo, dado el retraso que habia experimentado esta fijacion tarifaria, en



enero de 2015, mediante la ley 20.805, se autoriz6 al Ministerio de Energia a
extender en un afo la vigencia del decreto N°61/2011, de modo que —de manera
extraordinaria- este periodo tarifario se extendiese por 5 afios en vez de 4. Asi

entonces, el siguiente periodo tarifario (de 4 afios) abarcaria desde 2016 a 2019.

6.2.2 Informe de Consultor ETT y Audiencia Publica

El 17 de Marzo del afio 2014 fue adjudicado el consultor Consorcio Mercados
Interconectados para la realizacion del ETT correspondiente al cuadrienio 2016 —
2019.

Con fecha 6 de febrero de 2015 el Consultor entregd a la CNE la version final del ETT.
Posteriormente, con fecha 16 de marzo de 2015 se realiz6 la correspondiente

audiencia publica, en donde se expuso los resultados de su estudio.

Desde el punto de vista de Lineas de clientes libres con calificaciéon troncal, el ETT del
consultor consideraba troncalizacion de lineas pertenecientes a Codelco, en el SIC y
Minera Escondida y Minera Zaldivar en el SING, de acuerdo a las siguientes tablas:

Transelec 1.842.8B68.723 18B.430.428 35.061.283 223.500.711
Colbiin 26.402.349 2.731.957 740.689 3.472.647
Colbim Transm 141.263.159 14.382.002 2.470.417 16.852.420
Chilectra 8.639.893 922.204 213.111 1.135.315
CDaA 7.314.014 740.996 136.383 877.379
San Andrés 4.214.412 445.699 137.380 583.078
P.E. El Arrayan 5.262.119 561641 178.058 739.699
EPM Chile 7.098.443 744.646 146.294 890.939

TOTAL 2.043.063.111 208.968.573 39.083.614 248.052.187

Figura 12: Propietarios de Lineas Troncalizadas por el Consultor en el SIC
Fuente: Informe del Consultor LGSE
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proparis G itk et CoMIoUL VAT o
Transelec Norte 164.426.971 16.828.158 3.613.783 20.441.941
E-CL 30.612.978 3.130.606 73B.197 3.B68.802
AES GENER 10.779.200 1.119.533 306.908 1.426.441
M Escondida 148.371.023 15.022 469 2.854.710 17.877.178
M Zaldivar 63.689.148 6.430.209 1.1592.425 7.622.635
Angamos 8.107.623 839.550 255.462 1.095.012
Edelnor 3.123.576 318.998 43.436 362.434
SunEdison 5.256.248 L61.041 177.985 739.025
TOTAL 434.366.766 44.250.564 9.182.904 53.433.468

Figura 13: Propietarios de Lineas Troncalizadas por el Consultor en el SING
Fuente: Informe del Consultor LSGE

6.2.3 Revision de ETT y aprobacion de Informe Técnico CNE

En continuacion con las etapas del proceso tarifario, con fecha 19 de junio de 2015,
la CNE emiti6 la Resolucién Exenta N°316, mediante la cual aprobd el Informe
Técnico (IT) para la Determinacion del Valor Anual y Expansion del Sistema de

Transmision Troncal para el cuadrienio 2016-2019.

Informe en el que la CNE descart6 la mayor parte de los resultados del estudio de
transmision troncal elaborado por el consultor independiente Consorcio Mercados
Interconectados. En su lugar, la CNE elabor6 el Primer Informe Técnico sobre la base
de un estudio paralelo encomendado al Consorcio EVRSTT (“Consultor CNE”) y de
un analisis propio, no

formando parte ninguno de estos elementos del

procedimiento reglado y participativo previsto en la LGSE.

Luego, dada la circunstancia que la CNE no puso el estudio del Consultor CNE en
completo conocimiento de los Interesados, mediante Resolucibn Exenta N°336
de 2 de julio de 2015, dispuso su publicacion y prorrogé el plazo para la
presentacion de discrepancias ante el Panel de Expertos. A continuacion, mediante
Resolucién Exenta N°338 de 3 de julio de 2015, la CNE volvid a prorrogar el plazo
para la presentacion de discrepancias ante el Panel de Expertos, en esta
oportunidad indicando el hecho de no haber puesto en conocimiento de los

interesados la totalidad de los antecedentes del estudio del Consultor CNE.



Con posterioridad, mediante Resolucion Exenta N°362 de 13 de julio de 2015, la CNE
inform6 que comunicaria la aprobacién de un nuevo informe técnico el 31 de julio de
2015, disponiendo ademas que el plazo para la presentacion de discrepancias ante el
Panel de Expertos se contaria desde la comunicacion del acto administrativo que

aprobara ese informe.

Paralelamente, envié a los Interesados la carta CNE N°429, en la cual solicitd
gue éstos enviaran sus observaciones al Primer Informe Técnico hasta el 21 de julio
de 2015.

Finalmente, mediante Resolucion Exenta N°390 de 31 de julio de 2015 la CNE aprobd
el Informe Técnico, informe cuyos resultados se basaron en el mismo analisis propio
antes realizado por la CNE, en el estudio encomendado al Consultor CNE y en
algunas de las observaciones enviadas por los Interesados convocados a esos
efectos, pero descartando nuevamente gran parte de los resultados del estudio del
Consultor, en términos de lineas troncalizadas se agregaron 25 lineas mas, de las

cuales 15 fueron en el SIC y nueve en el SING.

La siguiente figura resume la cronologia final del tercer proceso de tarificacion troncal

El Proceso de Tarificacion Troncal 2016-2019

Contratacion R.E. N°336
Consultor 1° Prorroga
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Informe R.E. N°338
Técnico 2° Prorroga
CNE inicial 3 Julio 2015

R.E. N° 362 Informe Técnico
Observaciones revisado

13 Julio 2015 31 Julio
2015

Figura 14: Cronologia Tercer Proceso de Tarificacién Troncal
Fuente: Expediente Discrepancia 06-2015 Panel de Expertos



En términos de lineas de clientes libres troncalizadas, el informe técnico revisado por
la CNE adiciona lineas de cuatro clientes libres mas de acuerdo a la siguiente tabla.

Propietarios SIC y Informe Informe CNE
Sistema SING Consultor Revisado
sIC CDA Si Sl
SING M Escondida SI SI
SING M Zaldivar Sl SI
sIC Anglo American NO Sl
SING M. Collahuasi NO SI
SING M. El Tesoro NO SI
SING M. Esperanza NO Sl

Tabla 1: Clientes Libres Propietarios de lineas troncalizadas en Informe Técnico CNE
Fuente: Elaboracion Propia

6.2.4 Discrepancias en Panel de Expertos

Los clientes libres Minera el Tesoro, Minera Esperanza y Codelco Andina que
contaban con lineas troncalizadas no presentaron discrepancias ante panel, no
obstante lo anterior para el caso de las lineas de AMSA la empresa AESGENER
presento una discrepancia que incluia solicitudes relacionadas con la calificacion de
las lineas de su propiedad. En el caso de AngloAmerican la discrepancia relacionada
con su linea fue llevada a cabo por Colbun en comun acuerdo con ANGLO.

La siguiente imagen ilustra las discrepancias llevadas al panel de expertos

relacionadas con lineas de clientes libres troncalizadas.
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Figura 15: Discrepancias relacionadas con lineas de clientes libres troncalizadas en

Informe Técnico CNE.
Fuente: Elaboracion Propia

6.2.4.1 Discrepancias en Panel de Expertos por calificacion de lineas troncales
en el SIC y SING propuesto en IT

En relacion a la determinacién de las instalaciones que habrian de pertenecer al
sistema troncal en el SIC y SING realizada por CNE (IT), Colbun en representacion de
Anglo—American, AESGEner, Collahuasi y Valle de los Vientos presentaron
discrepancias ante el Panel de Expertos, en particular Valle de los vientos discrepa
solicitando la inclusién de la linea Salar — Calama 220 KV de propiedad de Transemel.
Tal como veremos mas adelante esta discrepancia sera importante en la definicién del

sistema de transmision troncal finalmente adoptado por la CNE.

Cabe recordar que el Panel de Expertos solo puede pronunciarse en sus Dictamenes
respecto de lo estrictamente solicitado por los discrepantes, siempre y cuando la
discrepancia sea admisible en tiempo y forma, por lo tanto, debe aceptar o
rechazar lo solicitado en base a la argumentacion que se le presente y el analisis

gue realice del caso el propio Panel, no pudiendo proponer soluciones alternativas ni



pronunciarse sobre temas que no han formado parte de las Discrepancias, lo cual

sera relevante para el andlisis posterior.

6.2.4.1.1 Discrepancia de COLBUN

En relacion a la calificacion de instalaciones de clientes libres troncalizadas en el SIC,

Colbun expuso ante el Panel de Expertos principalmente dos Discrepancias:

i) Discrepancia respecto a la inclusion de los Tramos Polpaico - Las Tortolas, Las
Tortolas — Los Maitenes, Polpaico — Santa Filomena, Santa Filomena — Confluencia

y Confluencia — Los Maitenes entre las instalaciones troncales del SIC.

Tramo troncal Dueio
Polpaico 220 Las tortolas 220 Colbun
Las tortolas 220 Los maitenes 220 Colbun
Polpaico 220 Santa Filomena 220 Anglo American Sur (AAS)
Santa Filomena 220 Confluencia 220 Anglo American Sur (AAS)
Confluencia 220 Los Maitenes 220 Anglo American Sur (AAS)

Tabla 2: Lineas en discrepancia por Colbun respecto a su inclusion en el STT.
Fuente: Elaboracion Propia

Colbun discrepa de la inclusién de los Tramos Polpaico - Los Maitenes entre las
instalaciones troncales del SIC, por cuanto no rednen las caracteristicas requeridas
por el articulo 74 de la LGSE. Segun lo expuesto por Colbun, los Tramos Polpaico -
Los Maitenes estan destinados esencial y principalmente al suministro de energia al
cliente libre AAS, de modo que corresponden a sistemas de transmisién adicionales

conforme a lo establecido en el articulo 76 de la LGSE.

En lo relacionado al cumplimiento de las condiciones a cumplir para que una linea sea
calificada como troncal sefialados en el punto 4.3.3 del presente trabajo de tesina,
Colbun realizé su propio analisis de cumplimientos de las condiciones, esto debido a
la falta de informacion proporcionada por la CNE en cuanto a los motivos de la
inclusion de los tramos sefalados. Es necesario tener presente que el Consultor
LGSE no incluy6 los Tramos Polpaico — Los Maitenes entre las instalaciones troncales

consideradas en su “Estudio de Transmisién Troncal 2015-2018".




El analisis realizado por Colbun concluy6 que dos de las 5 caracteristicas del articulo

74 de la LGSE no eran cumplidos por el tramo de linea en analisis, estos son:

a) Mostrar una variabilidad relevante en la magnitud y direccion de los flujos de

potencia

c) Que la magnitud de los flujos de potencia por estas lineas no esté

determinada por el consumo de un ndmero reducido de consumidores.

Cabe sefialar ademas que para la modelacién de los flujos considerados por la CNE,
se asume la Linea Lo Ermita — Los Maitenes operando conectada permanentemente,
en tanto que dicho tramo ha operado histéricamente abierto. La linea La Ermita — Los
Maitenes era la antigua via de alimentacion de AAS y dejo de utilizarse cuando entro
en servicio el Tramo Polpaico — Los Maitenes 1. Posteriormente, AAS construyo el
Tramo Polpaico — Los Maitenes 2, conectado en anillo con la linea de Colban, con el
propdésito de aumentar la seguridad del suministro de la faena de Los Bronces. Asi, la
linea La Ermita — Los Maitenes qued6 so6lo como respaldo del sistema en anillo
conformado por los Tramos Polpaico — Los Maitenes. Por lo tanto, eliminando el
supuesto de la conexion permanente de la linea La Ermita — Los Maitenes, los flujos
por los Tramos Polpaico — Los Maitenes sélo se dirigen en la direccion Polpaico —

Los Maitenes, pues no existen inyecciones de potencia en la S/E los Maitenes.

Como se sefialé antes, estas instalaciones estan destinadas a abastecer al cliente
libre AAS, de modo que la CNE debio haber analizado el cumplimiento del requisito
establecido en la letra c) del articulo 74 de la LGSE. Sin embargo, la CNE se limité a
darlo por cumplido sobre la base del requisito sefialado en la letra a) del mismo
articulo, requisito que como se indico en los parrafos anteriores, no se cumplia segun
Colbun.
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Figura 16: Topologia de lineas adicionales pertenecientes a AAS.
Fuente: Expediente Discrepancia 06-2015 Panel de Expertos

Finalmente, segun lo expuesto en el numeral 4.2.1.4 del Dictamen N°6-2015 el

panel de expertos por unanimidad acordo:

Excluir las lineas 1x220 kV Polpaico-Las Tértolas, 1x220 kV Las Tortolas—Losb
Maitenes, 1x220 kV Polpaico—Santa Filomena, 1x220 kV Santa Filomena—
Confluencia y 1x220 kV Confluencia—Los Maitenes de la lista de instalaciones

troncales.

6.2.4.1.2 Discrepancia de AESGENER

En relacion a la calificacion de instalaciones troncales en el SING, AES Gener expuso

ante el Panel de Expertos dos Discrepancias:

i) Que a su juicio la linea Esperanza - El Cobre 220 kV (de propiedad de Minera
Centinela) no debia ser considerada como troncal, habida cuenta que no cumplia con
el criterio de “continuidad del sistema” bajo el cual la CNE la habia considerado como
troncal. Dicho de otra manera, que dicha linea no hacia falta para asegurar la

continuidad del sistema troncal en las condiciones que estipula le normativa.



i) En opinion de esta empresa, 5 de las lineas propuestas por CNE no
cumplian con las disposiciones que establece la ley para ser troncal respecto
de presentar “flujos bidireccionales relevantes” (en una linea troncal los flujos no
pueden estar acotados a un solo sentido). En este caso las lineas aludidas
correspondian a: Crucero — Laberinto 220 kV, Laberinto — EI Cobre 220 kV, y las tres
lineas de Minera Centinela (Esperanza — El Cobre 220 kV, El Tesoro — Esperanza 220
kV, El Tesoro — Encuentro 220 kV).

Asi entonces, dentro de las Discrepancias presentadas por AES Gener estaba la
solicitud de que las tres lineas de Minera Centinela fueran excluidas del sistema

troncal.

Segun lo expuesto en el numeral 4.1.1.5 del Dictamen N°6-2015, por
unanimidad el Panel de Expertos acogi6 la solicitud de AES Gener respecto de
la linea Esperanza — El Cobre 220 kV (no corresponde calificarla como troncal por

“continuidad de sistema”), por tanto esta debia ser excluida del sistema troncal.

Segun lo expuesto en el numeral 4.2.2.5 del Dictamen N°6-2015, por
unanimidad del Panel de Expertos rechazoé la solicitud de AES Gener respecto de
gue las lineas Crucero — Laberinto 220 kV, Laberinto — El Cobre 220 kV, El Tesoro —
Esperanza 220 kV y El Tesoro — Encuentro 220 kV, pues a juicio del panel estas si
cumplian la condicion de tener “flujos bidireccionales relevantes”, por lo tanto estas

pueden ser calificadas como troncal por la CNE.

Asi entonces, de las tres lineas de propiedad de Minera Centinela que habian sido
calificadas como troncal por CNE en su IT, una de ellas (Esperanza — El Cobre 220
kV) fue descartada como troncal por el Panel de Expertos, pero las otras dos (El
Tesoro — Esperanza 220 kV y El Tesoro — Encuentro 220 kV), fueron calificadas como

troncal, ya que el Panel rechaz6 el reclamo respecto de ellas.

6.2.4.1.3 Discrepancia de Collahuasi

En este caso Minera Collahuasi presenté una Discrepancia respecto a la inclusiéon
como troncal de la linea Encuentro — Collahuasi 220 kV (de propiedad de Minera
Collahuasi, y que actualmente es de transmision adicional) bajo el criterio de
“continuidad del sistema”, segun lo planteado en el IT de CNE. Es decir, es una

instalacion que no cumpliendo los requisitos para ser calificada como troncal, es



calificada como tal para darle continuidad al sistema troncal predefinido. En particular
La linea Encuentro - Collahuasi solo cumplia una de las cinco caracteristicas definidas

y necesarias., ser una instalacion de 220 KV o mayor.

En ese contexto Collahuasi argumentd que la instalacibn en cuestibn no es
requerida para la continuidad del sistema troncal, y que por tanto solicité al Panel de
Expertos que dicha linea sea excluida del troncal.

Collahuasi se refiere al articulo 74 de la LGSE que sefiala los requisitos de fondo
para que una instalacion del STA pase a ser calificada como parte del STT, en
aquellos casos en que no concurren los requisitos generales. Este sistema especial

requiere de la concurrencia de dos requisitos de fondo:

a. Tratarse de una instalacion interior, es decir, que ha quedado rodeada por
instalaciones del STT, y;

b. Ser necesaria para asegurar la continuidad del sistema.

Agrega que se trata de requisitos copulativos, tal que fallando uno, no podra
calificarse como parte del STT a la instalacion especifica y que no sélo no hay
antecedente alguno en el ETT que permita sustentar la conclusién que se objeta del
Informe Técnico sino que, ademas, no se cumplen los requisitos copulativos legales ni

se ha aplicado correctamente el Procedimiento.

Finalmente, segun lo expuesto en el numeral 4.3.1.5 del Dictamen N°6-2015 el
panel de expertos por unanimidad acordo:

Excluir la Linea 2x220 kV Collahuasi-Encuentro, de propiedad de CMDIC, de la lista
de instalaciones del Informe Técnico que conforman el Sistema de Transmision

Troncal del Sistema Interconectado del Norte Grande.

6.2.4.1.4 Discrepancia de Valle de los Vientos

En este caso Valle de los Vientos discrepa con la decisién del IT, de no incorporar
como troncal a la linea Salar — Atacama 220 kV (de propiedad de Transemel), en
condicion que cumpliria los requisitos para calificar como troncal. Cabe sefialar que

esta empresa usa la sefalada linea para conectarse al sistema.



6.2.5 Informe Técnico Final

Desde la aplicacion de la ley corta | del 2004, el tercer proceso de tarificacion troncal
resultdé ser el con mas trabas o particularidades durante su desarrollo. Desde la
extension de un afio de la aplicacion del decreto N°61, aumentando asi el plazo para
el desarrollo del ETT por el consultor LGSE, siguiendo por la contratacion adicional
de un consultor por parte de la CNE para efectos de emitir su informe técnico
revisado, informe donde adicion6 24 nuevas lineas troncales, muchas de las cuales
no fueron previamente calificadas ni por el consultor LGSE ni por el consultor CNE.
Hasta emitir una seguidilla de resoluciones para modificacion de plazos debido a falta
de informacién a los interesados. Finalmente terminando con el dictamen del panel de

experto sobre las discrepancias levantadas por los coordinados.

Dicha situacién se expresa en que si comparamos el sistema de transmision troncal
preliminar resultante del informe del consultor LGSE con el que finalmente es
confirmado mediante la resolucién exenta N° 616 del afio 2015 existen sustantivas
diferencias.

A continuacion se ilustra la evolucion o distintas versiones del STT en el SING durante

el tercer proceso de tarificacion troncal hasta su definicion final.
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6.2.6 Plan de Expansion Sistema Troncal 2016

Desde el punto de vista de los objetivos del presente trabajo de tesina, se identificaron
las instalaciones de clientes libres troncalizadas que fueran inmediatamente afectadas
por planes de expansion ya sea mediante obras nuevas o ampliacion para los
siguientes doce meses. Lo anterior, con el objetivo de posteriormente identificar los
impactos técnicos, econdémicos y legales entre otros, de los planes de expansion

sobre los clientes libre duenos de las lineas troncalizadas.

Para el caso del SIC, el plan de expansion consideraba una obra relacionada con la
Unica linea de cliente libre que fue troncalizada en dicho sistema, correspondiente al
tramo Polpaico — El llano de Codelco Andina, sin embargo la responsabilidad de la

obra de expansion es asignada a Colbun.

Tabla 1: Plan de Expansidn Sistema Troncal SIC = Obras de Ampliacion
Fecha Estimada . COMA
N° deEntradaen — Proyecto :Ll‘:‘:u"z: Referencisl  Responssble  Construccin
Dperacitn miiles de LI5S

1 Oct-2018 2dmeses  Normalizacion en 5/E Diego de Almagro 220 1.808 ] Eletrans 5.4, Inmediata
kv

2 Abr-2019 0 meses  Seccionamiento de la Linea 2220 KV 10817 175 San Andrés Inmediata
Cardanes — Carrera Pinte — Diege de Almagre
y Carnbio de configuracidn en 5/E San Andrés
230 kv

F] Oct-2018 24 meses  Normalizacion en 5/E Pan de Azdcar 220 kv 4.777 76 Tranaslec 5.4 Inmediata

a Oct-2018 Idmeses  Seccionamiento del segundo crcuito de la B.074 129 Parque Edlico £l Inmediata
lines Pan de Axicar - La Palmas 26220 kY en Arrayin
5/E Don Goyo

5 Oct-2018 Jdmeses  Seccionamiento del primer circuito de | linea 7366 118 Parque Edlico Inmediata
Pan de Axiear - Las Palmas 25230 kV en S/E La Los Cururas
Cebada

[ Jun-2019 32 meses 5/E Seccionadora El  Uama 220 KV, 3411 75 Colbin S.A. Inmediata
Mormalizacitn pafio 112 en 5/E Polpaico 220
KV y Normalizacitn en 5/E Los Maguis 220 kv

Figura 20: Extracto de Plan de Expansion SIC.
Fuente: CNE

Por otra parte en el SING inicialmente tres obras de ampliacion estaban relacionadas
con dos de las lineas de clientes libres troncalizadas pertenecientes a Minera

Centinela (Antofagasta Minerals).



Tabla 3: Plan de Expansion Sistema Troncal SING — Obras de Ampliacion

] Vi
Fecha Estimada Plazo Referencial COMA

de Puesta en . Proyecto . Referencial Responsable Construccion
o Constructivo miles de "
Servicio uss miles de US$

Ampliacié bio d fi io

1 Jul-2018 24 meses S;:T’;::::o:‘a;alr; kl\‘: @ configuracion en 7.452 119 Transemel Inmediata
Ampliacién y cambio de configuracidn en

2 Jul-2018 24 8.215 131 T | | diat:

u meses S/E Condores 220 kV ranseme nmediata

Ampliacién y cambio de configuracidn en

3 Jul-2018 24 13.837 221 E-CL I diat:

: e85 5/E Pozo Almonte 220 kv nmediata

Seccionamiente del segundo  circuito

4 Jul-2018 24 meses Lagunas — Crucero 2x220 kV en S/E Maria 4941 79 SunEdison Inmediata
Elena

5 Jul-2018 24 meses Nueva S/E Seccionadora Quillagua 220 kV 18.044 289 Transelec 5.A. Inmediata

6 JuL-2018 24 meses Cambio de configuracién en S/E El Tesoro 10.502 168 Minera El Inmediata
220 kv Tesoro
Cambio di fi io S/E E: Mi:

7 Jul-2018 24 meses amblo de configuracidn en S/E Esperanza ¢ o, 104 inera Inmediata
220 kv Esperanza
Cambios de TTCC Lineas 1x220 kV Minera El

8 Ene-2018 18 meses Encuentro — El Tesoro y El Tesoro — 460 7 Tesoro - Minera Inmediata
Esperanza Esperanza

9 Jul-2018 24 meses Normalizacidn en S/E Laberinto 220 kV 4.466 71 Aes Gener Inmediata

10 Jul-2018 24 meses Normalizacidn en S/E El Cobre 220 kV 1.823 29 E-CL Inmediata

11 Jul-2018 24 meses Nueva S/E Seccionadora Antucoya 220 kV 14,465 231 Transelec S.A. Inmediata

Figura 21: Tabla de Plan de Expansion SING.
Fuente: CNE

La compariia minera ingreso un recurso de revision extraordinario contra la resolucién
exenta N°615 del 2015 sefialando que existian antecedentes sustanciales para el
asunto en resolucion que debian ser debidamente revisados por la CNE. Finalmente
las obras fueron eliminadas del plan de expansion del afio 2016 segun resolucion
exenta N°46 del 2016.

Mas adelante en este trabajo se analizara el impacto de dichas obras sobre el cliente
libre que llevaron a esta determinacién de presentacién de recurso de revision

extraordinario contra la resolucién exenta inicial.

6.2.7 Analisis y sintesis de resultados obtenidos

Entre los principales resultados de la investigacion del tercer proceso de tarificacion
troncal periodo 2016-2019 se encuentran:

e El tercer proceso de tarificacion troncal no fue un proceso limpio y ordenado
desde el punto de vista de los coordinados.

e Si bien existieron instancias de participacion publica, la contratacién de un
consultor adicional que aportd resultados no conocidos por los coordinados
para la revision del informe técnico por la CNE impacto en gran manera la
transparencia del proceso.



e De acuerdo a la investigacion de las discrepancias y el dictamen del panel de
experto respecto a estas, las modificaciones de ultima hora realizadas por la
CNE sobre la calificacion del STT carecieron de sustento técnico y normativo.

e En base a las discrepancias presentadas, se observa que: o las posturas de los
clientes libres respecto a la troncalizacion de sus instalaciones son distintas
debido a visiones estratégicas diferentes o existen diferencias estructurales
entre estas respecto a la capacidad de dar respuesta en tiempo y forma
respecto a las instancias de comunicacion o requerimientos con la autoridad
regulatoria.

e En patrticular llama la atencion que tanto el tramo Encuentro-Collahuasi como
los tramos Encuentro — Tesoro, Tesoro — Esperanza y Esperanza — El cobre
no cumplian plenamente con todas las caracteristicas definidas segun el
articulo 74 de la LGSE. Sobre todo en lo relacionado al punto c) respecto a la
gue los flujos no sean determinados por motivo de un solo consumo, sin
embargo Minera Centinela (Fusion de Minera el Tesoro y Minera Esperanza)
no presentd discrepancia en el panel de experto quedando al arbitro de una
discrepancia presentada por un tercero, que no cuenta con el pleno

conocimiento de sus instalaciones.

La resolucién Exenta N°616 del afio 2015 emitida por la CNE fij6 el plan de expansion
del sistema de transmision troncal para los doce meses siguientes, sin embargo dicho
documento al igual que el ETT no estuvo exento correcciones que tuvieron que ser
realizadas por la CNE, para finalmente emitir la resolucion N° 46 del afio 2016

aprobando un nuevo plan con modificaciones.

Entre las modificaciones realizadas al plan de expansion llama particularmente la
atencion las realizadas en base a el recurso de extraordinario de revision ingresado
por minera centinela en contra de Resolucion Exenta CNE N° 615 de 2015, que
Aprueba "Plan de Expansion del Sistema de Transmision Troncal. Periodo 2015-
2016", donde dicho cliente libre senala la “apariciéon” de informacion sustancial para la

resolucion del asunto.



7 IDENTIFICACION DE LINEAS TRONCALIZADAS DE CLIENTES LIBRES

Como resultado del tercer proceso de tarificacion troncal correspondiente al periodo

2016-2019

instalaciones

Codelco Andina y Codelco Chuquicamata (Codelco Chile),

Esperanza y Zaldivar (Antofagasta Minerals)

cinco clientes libres pertenecientes a la industria minera tuvieron
de su propiedad troncalizadas: Minera Escondida (BHP Billiton),
Minera Tesoro, Minera

Propietarios SIC| VI TOTAL AVI TOTAL COMA TOTAL | VATT TOTAL
y SING TRONCAL TRONCAL TRONCAL TRONCAL
Codelco Andina | 7.136.684 722.645 111.750 834.395
Codelco Chile 18.653.704 1.922.964 505.888 2.428.852
M Escondida 67.527.758 6.864.921 1.336.845 8.201.765
M Zaldivar 38.009.753 3.838.770 642.376 4.481.146
M. El Tesoro 22.913.939 2.331.141 480.834 2.811.976
M. Esperanza 6.273.301 650.278 139.854 790.133

Tabla 3: Clientes Libres con instalaciones troncalizadas.
Fuente: Elaboracion Propia

7.1 ANALISIS DE LAS LINEAS TRONCALIZADAS

Es importante sefialar que la tabla anterior se refiere a instalaciones troncalizadas, por
lo cual perfectamente un cliente libre podria no ser duefio de una linea de transmisién
pero aparecer con instalaciones troncalizadas y asimismo remuneracion asignada, ya
gue los equipos relacionados con subestaciones de 220 KV como transformadores,
interruptores, transformadores de corriente y otros, también son remunerados de

acuerdo a la ley vigente.

En ese sentido, para efectos de los objetivos planteados es importante analizar la
propiedad de las lineas troncalizadas que como sera evidenciado mas adelante no

siempre son de un solo propietario.



7.1.1 LINEA POLPAICO - EL LLANO

La linea Polpaico- EL llano 220 KV pertenece al SIC, anterior al decreto 23T
correspondia a una linea adicional dedicada al suministro de energia eléctrica a
Codelco Andina, en particular esta linea corresponde a un circuito del tramo de linea
Polpaico — Los Maquis 2x220 KV. En el tramo Polpaico — El Llano las estructuras y
servidumbres son de propiedad de Codelco y son compartidas con el circuito
Polpaico — Los Maquis de propiedad de Colbun.

Tanto la SE Polpaico (Transelec) como la SE El Llano (Colbun) no son de propiedad
de Codelco Andina por lo que debiesen existir contratos de arriendo de uso de

terrenos y pafos entre Codelco y los propietarios.

Adicionalmente si alguna obra de ampliacion fuese instruida sobre estas instalaciones
lo més probable es que sean de responsabilidad de ejecucién de alguno de los

propietarios de las SE en los extremos.

La siguiente figura ilustra la linea Polpaico - El Llano

SE @ SE SE
Polpaico COBDELEO EL Llano Los Maqui

Andina :

— | fesssses Ccolbin e m—

Figura 22: Linea Polpaico — El Llano.
Fuente: Elaboracion Propia

7.1.2 LINEA CRUCERO - LABERINTO

La linea Crucero — El laberinto 2 x220 KV pertenece al SING y fue puesta en servicio
en afio 1994, anterior al decreto 23T correspondia a una linea adicional dedicada al
suministro de energia eléctrica a Minera Zaldivar y Minera Escondida, en particular
esta linea troncalizada corresponde a un tramo de linea Crucero — Zaldivar 2x220KV
gue en sus origenes no tenia SE intermedias en todo su recorrido. Las estructuras y
servidumbres son copropiedad de Zaldivar y Escondida, sin embargo cada minera es

duefia Unico en lo que se refiere a las lineas de cada circuito.



Tanto la SE Crucero (E-CL) como la SE Laberinto (AES Gener) no son de propiedad
de ninguna de las mineras por lo que debiesen existir contratos de arriendo de uso de

terrenos y pafios entre estas y las empresas propietarias.

Debido a lo antiguo de estas lineas fue posible identificar mediante la investigacion
sobre las comunicaciones del CDEC-SING la existencia de un contrato de arriendo
entre AES Gener y Zaldivar. En particular desde el afio 2011 estas lineas son parte
del balance de transferencia de potencia y energia del sistema, siendo asignados
ingresos tarifarios (IT) a los duefios de estas. En una de dichas comunicaciones AES
Gener sefiala ser propietario de dichos ingresos en un 54% debido a la existencia del
contrato de arriendo mencionado, el cual probablemente debera ser modificado tras el

decreto 23T en orden de evitar doble pagos por instalaciones del STT.

Adicionalmente si alguna obra de ampliacidon fuese instruida sobre estas instalaciones
lo mas probable es que sean de responsabilidad de ejecucién de alguno de los

propietarios de las SE en los extremos.

La siguiente figura ilustra la linea Crucero - Laberinto en mapa y esquematicamente
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Figura 23: Linea Crucero — Laberinto.
Fuente: Elaboracion Propia



7.1.3 LINEA CRUCERO - SALAR, LINEA CRUCERO - CHUQUICAMATA, LINEA

CHUQUICAMATA - SALAR

La lineas Crucero — Salar 220 KV, Salar — Calama 220 KV, Salar — Chuquicamata

220 KV pertenecen al SING, estas deben ser analizadas en su conjunto debido a la

particular interaccion existente entre estas y el sistema desde el punto de vista

operativo y también de propiedad. Para mejor entendimiento de esto es necesario

visualizar tanto en mapa como esquematicamente la ubicacion de estas en el SING,

ver figura 24 a continuacion.
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Figura 24: Linea Crucero — Salar, Linea Salar-Calama, Linea Salar - Chuquicamata.

Fuente: Elaboracion Propia

Anterior al decreto 23T las tres lineas estaban calificadas como transmisién adicional,

y tal como fue evidenciado en el capitulo 6, las tres lineas nunca fueron consideradas

dentro de los estudios realizados por el consultor LGSE, consultor CNE e informe

técnico revisado de la CNE, sin embargo la discrepancia realizada por la empresa

valle de los vientos, la cual actualmente inyecta su energia al sistema a través de la

SE Calama, resulto en un dictamen inédito del Panel de expertos que decidié a favor

de la troncalizacion, sin embargo dicha decision implico que la CNE tuviera que en su




ultima version del informe técnico y sin derecho a discrepancia calificar como troncal

por concepto de continuidad las lineas Crucero — Salar y Salar- Chuquicamata.

Cabe sefalar que la SE Calama actualmente constituye un nodo de inyeccion de
generacion renovable importante con dos proyectos conectados: Valle de los Vientos
(Edlico) y Jama (Solar), ademas SE Calama entrega suministro de energia a clientes
regulados de la ciudad con capacidad N desde el punto de vista de seguridad de

suministro.

Desde el punto de vista de la propiedad, en las tres lineas e instalaciones participan
E-CL, Codelco y Transemel, llama la atencion la particular distribucion de propiedad
donde desde la estructura 340, tanto la Linea Crucero — Salar como Chuquicamata —
Salar son de propiedad de Codelco.

En la siguiente tabla es posible identificar tanto la propiedad de las lineas como la
distribucién de ingresos segun el decreto 23T para las lineas e instalaciones.

Linea Propietario VI USS AVI USS COMA US$
Salar-Calama TRANSEMEL 10.123.610 1.039.681 225.235
Crucero-Salar E-CL/CodelcoChile 19.756.038 2.010.277 381.008
Crucero-Chuquicamata | E-CL 16.867.255 1.718.835 488.448
Chuquicamata-Salar E-CL/CodelcoChile 9.247.148 952.419 238.796

Tabla 4: Distribucién de Propiedad y VATT Lineas Crucero-Salar, Salar-Calama,

Salar- Chuquicamata.
Fuente: Elaboracion Propia

En particular, si obras de ampliacion fuesen solicitadas sobre estas instalaciones
probablemente Codelco sea el responsable de algunas las obras asignadas que
ademas deberian ser coordinadas y licitadas conjuntamente con los demas

propietarios.

Dado que Codelco es el duefio de las Subestaciones involucradas sobre sus lineas e
incluso también otras lineas, es probable que actualmente existan contratos de

arriendo por uso de terreno y pafios a favor de Codelco.



7.1.4 LINEA ENCUENTRO- TESORO, LINEA TESORO- ESPERANZA

Las lineas Encuentro — Tesoro 220 KV y Tesoro — Esperanza 220 KV pertenecen al
SING, estas deben ser analizadas en su conjunto debido a la particular interaccion
existente entre estas incluso desde su construccion. La linea Encuentro -Tesoro fue
puesta en servicio el afilo 96, con el objetivo de entregar suministro a Minera El tesoro,
propiedad de Antofagasta Minerals, en el afio 2008 en el contexto de la construccion
del Proyecto Minera Esperanza, también propiedad de Antofagasta Minerals, se
construye la linea Tesoro — Esperanza con el objetivo de suministrar energia al
proyecto en cuanto la linea El Cobre — Esperanza 2x220 KV terminaba su
construccion. De esta manera la linea Tesoro — Esperanza fue utilizada como una
linea radial para alimentar el proyecto Esperanza en su fase de construccion y
pruebas pero no operacion. Ya en operacion ambas mineras y en el contexto de
proyectos mineros futuros en el sector tanto por la autoridad regulatoria como por
Antofagasta Minerals es comenzado a evaluar una posible operacion anillada
mediante el cierre permanente de la linea Tesoro — Esperanza (actualmente no se
opera anillado). Cabe sefalar también que durante el afio 2014 ambas mineras se
fusionaron creando Minera Centinela, lo cual es relevante como antecedente respecto
a la troncalizacion ya que los flujos en las lineas en rigor son responsabilidad de un
Unico consumo o cliente. A pesar de lo anterior y sin haber sido consideradas en los
informes del consultor LGSE y Consultor CNE, las tres lineas relacionadas a Minera
Centinela fueron calificadas en el como troncal por la CNE en su informe técnico
revisado, para luego gracias a una discrepancia de AESGener por la inclusiéon de
estas al sistema troncal, el panel de expertos dictamino que la linea ElI Cobre-

Esperanza fuera excluida de la calificacién troncal del SING.

Finalmente ambas lineas troncalizadas en el decreto 23 T representan exactamente la
misma condicion discrepada por Collahuasi en un su tramo de linea Encuentro —

Collahuasi.

La propiedad de SE encuentro pertenece a Transelec y probablemente exista un
contrato de arriendo por ueso de instalaciones entre Minera Centinela y Transelec.
Desde el punto de vista de la SE Tesoro, propiedad de Minera Centinela, cualquier

ampliacion propuesta por el regulador en dicha Sub estacidbn deberia ser



responsabilidad de la minera y debidamente coordinada con los duefios de las

subestaciones extremas, incluyendo SE el Cobre.

En la figura 25 es posible observar la conformacion del anillo en el SING que genera

la operacion cerrada permanente de las tres lineas propiedad de minera centinela.

Lineas: Encuentro— Tesoro, Tesoro - Esperanza
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Figura 25: Linea Encuentro — Tesoro, Linea Tesoro- Esperanza,
Fuente: Elaboracion Propia

8 IMPACTOS TRANVERSALES A CLIENTES LIBRES CON LINEAS
TRONCALIZADAS

8.1 ALCANCES DE LA CALIFICACION TRONCAL PARA CLIENTES LIBRES

La eventual calificacion troncal de las lineas de un cliente libre, que previo al decreto
23T corresponden a transmisién adicional, sin duda representa un cambio relevante
para este. A continuacion se aborda el analisis de los alcances que tendria, para un

cliente libre, el cambio en la calificacion de instalaciones de su propiedad.



8.1 CONSTITUCION DE GIRO DE TRANSMISION

En el articulo 7° de la LGSE se sefialan las obligaciones del punto de vista constitutivo
gque debe cumplir las empresas propietarias de instalaciones del sistema de

transmision troncal.

Art. 7°: Es servicio publico eléctrico el transporte de electricidad por sistemas de

transmision troncal y de subtransmision. Las empresas operadoras 0 propietarias de

los sistemas de transmisién troncal deberan estar constituidas como sociedades

andénimas _abiertas. Estas sociedades no podran dedicarse, por si, ni a través de

personas naturales o juridicas relacionadas, a actividades que comprendan en

cualquier forma, el giro de generacion o distribucion de electricidad.

El desarrollo de otras actividades, que no comprendan las sefaladas
precedentemente, solo podran llevarlas a cabo a través de sociedades andénimas
filiales o coligadas. La participacion individual de empresas que operan en cualquier
otro segmento del sistema eléctrico, o de los usuarios no sometidos a fijacion de
precios en el sistema de transmision troncal, no podra exceder, directa o
indirectamente, del ocho por ciento del valor de inversion total del sistema de
transmision troncal. La participacibn conjunta de empresas generadoras,
distribuidoras y del conjunto de los usuarios no sometidos a fijacion de precios, en el
sistema de transmisién troncal, no podra exceder del cuarenta por ciento del valor de
inversion total del sistema troncal. Estas limitaciones a la propiedad se extienden a
grupos empresariales o personas juridicas o naturales que formen parte de empresas
de transmision o que tengan acuerdos de actuacién conjunta con las empresas

transmisoras, generadoras y distribuidoras.

Los propietarios de las instalaciones construidas con anterioridad a que sean

definidas como pertenecientes al sistema troncal de acuerdo al articulo 74, podran

mantener la propiedad de dichas instalaciones. Respecto de ellos no se aplicaran los

limites de propiedad establecidos en el inciso anterior, pudiendo sobrepasar los
porcentajes del ocho y cuarenta ya sefalados. Sin perjuicio de lo anterior, las
instalaciones que se encuentren en esta situacion deberan ser consideradas en el

computo del limite del 40% sefialado en el inciso anterior.



En todo caso, los propietarios de dichas instalaciones deberan constituir sociedades

de giro de transmisién en el plazo de un afio, contado desde la publicacion del decreto

gue declara la respectiva linea o instalacién como troncal, y no podran participar en la

propiedad de ninguna ampliacion del sistema troncal respectivo.

En resumen, los propietarios de instalaciones que antes de un proceso de tarificacion
troncal no eran parte del STT, pueden mantenerse como propietarios de dichos

activos sin embargo el articulo 7° de la LGSE menciona la necesidad de:

a) La empresa deber ser una sociedad anénima abierta

b) La empresa debe al cabo de un afio constituir sociedades con giro de
transmision

c) No podra participar en la propiedad de ninguna ampliacion del sistema troncal

respectivo.

En particular este ultimo punto resulta llamativo y en contraposicion con el reciente
actuar de la CNE, dado que a minera centinela ha sido considerada en el reciente
plan de expansién anual del sistema troncal con una obra de ampliacibn que

evidentemente sera de su propiedad.

Lo anterior significa que el reciente actuar de la CNE es al menos incongruente con la

ley vigente.

8.2 REQUERIMIENTOS SEGUN NTSyCS y AMPLIACION DE INSTALACIONES
SEGUN PLANES DE EXPANSION ANUAL

La Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio (NTSyCS) no establece
requerimientos o condicionantes especiales para instalaciones de transmision segun
su calificacion (troncal, subtransmision o adicional), sino solo existen diferenciaciones
respecto del nivel de tensién de las mismas, por lo que, desde el punto de vista
técnico, para el caso de las instalaciones de Clientes Libres el eventual cambio de
calificacién (adicional — troncal) no implicaria nuevas exigencias a las que ya deberia

estar cumpliendo.



Sin embargo la realidad es que el cumplimiento de la NTSyCS en clientes libres es
mas bajo que el de empresas transmisoras o generadoras donde el Core del negocio
esta directamente relacionado con el rubro eléctrico y la constante coordinaciéon con el
CDEC correspondiente. En este sentido si bien el cambio de calificacion no genera

mayores obligaciones si podria generar mayor exposicion.

Adicionalmente, las constantes actualizaciones observadas ultimamente en la norma
técnica ocasionan que los coordinados deban cumplir requerimientos distintos, y en
general mas exigentes, para los cuales fueron disefiados originalmente. Esto en
algunos casos ha implicado que los disefios implementados sean insuficientes bajo
las nuevas versiones de la Norma Técnica, ocasionando costos de inversion que no
se tenian contemplados y que en general no son reembolsados, a menos que entren
en la categoria de Servicios Complementarios. De acuerdo a la normativa vigente, los
coordinados tienen un plazo maximo de 30 meses para realizar las adecuaciones que

les permitan incorporar los nuevos requerimientos normativos que correspondan.

Esta mayor exposicidbn por la responsabilidad de prestar un servicio que es
remunerado por el sistema completo podria acelerar los planes de mejoramiento
contemplados por los clientes libres, que en general dependian directamente de las
priorizaciones que se realizan internamente de las compafiias, donde compiten
proyectos orientados a cumplimiento normativo versus proyectos orientados a mayor

produccion o eficiencia.

El nivel de complejidad de las normalizaciones necesarias son directamente
proporcionales a la antigliedad de las instalaciones y el propésito original para el cual
fueron consideradas. Por ejemplo, la linea Tesoro- Esperanza construida con un
propdsito de alimentacién radial, hoy es asumida por el sistema como la linea que
cierra un anillo en 220 KV que le entrega mayor estabilidad al sistema, por lo que
inmediatamente en el plan de expansion posterior al decreto 23T se solicito aumento
de capacidad de sus transformadores de corriente y ademas equipos con orientados a

sincronizacion y actualizacién para Bi-direccionalidad de los flujos.

Cabe recordar que la ampliacién de sistemas troncales, no es reconocida para efectos

del VATT vy la respectiva remuneracion, salvo que esta sea determinada por la



autoridad en el contexto del proceso cuadrienal de fijacion tarifaria, o bien, en el

marco de la revision anual de los planes de expansién troncal.

En este mismo sentido, se debe recalcar entonces que si producto de una definicion
de la autoridad (mediante decreto) se estableciere que es necesaria algun tipo de una
ampliacion en los tramos troncales de propiedad de un cliente libre, esta no podria
oponerse a acatar aquella instruccion siéndole obligatorio realizar entonces las
inversiones requeridas, las que serian remuneradas luego mediante el pago del
correspondiente VATT, lo cual es contradictoria de acuerdo al punto 8.1 de este
mismo capitulo respecto a que la ley sefiala que un propietario de instalaciones

troncales no podra participar de las ampliaciones futuras.

8.3 CARGA ADMINISTRATIVA POR FACTURACION ENTRE EMPRESAS TX

Un sobrecosto indirecto que podria verse obligado a asumir un cliente libre como
propietario de instalaciones troncales esta relacionado con las obligaciones
administrativas provenientes de la participacion en el balance de transferencia
econdmica de cada CDEC. Sin embargo dicha obligacion que pudiera resultar en
contrataciéon de personal dedicado a estas materias resulta marginal respecto a

beneficio econdmico proveniente de la remuneracion del VATT.

A continuacion se detalla a modo de ejemplo las obligaciones administrativas en
tiempo y forma que exige unos de los procedimientos de las direcciones de peajes, en
este caso el del CDEC-SING.

Mediante la Resolucién Exenta N°171 del 9 de abril de 2015, la CNE aprobd el
Procedimiento de la Direccion de Peajes (DP) del CDEC-SING respecto de la

valorizacion de transferencias econémicas , dicho procedimiento sefiala:

La DP elaborard& mensualmente el informe de valorizacibn de transferencia
econdmicas (IVT), el que contendra, para el mes en que ocurrieron las transferencias,

la siguiente informacién en el ambito de transmision:



e Los ingresos tarifarios por tramo de energia y potencia de los propietarios del
sistema de transmision que corresponda calcular en cada tramo del sistema de
transmision.

e Los montos de ingresos tarifarios por tramo a facturar por las empresas
transmisoras a las empresas generadoras que hayan recaudado los
respectivos ingresos tarifarios por tramo en los balances de energia o potencia,

segun corresponda.

La valorizacion de las transferencias entre empresas generadoras y el calculo de los
ingresos tarifarios por tramo seran realizados por la DP durante el mes siguiente a

aquel en gue ellas ocurran.

La DP publicara en el Sistema de Informacion del CDEC-SING el IVT en caracter de
preliminar, a més tardar el octavo dia habil del mes siguiente e informara de dicha

publicacién a los Coordinados (Generadores, Transmisores y Clientes Libres).

Los Coordinados dispondran de dos dias habiles para realizar observaciones,
comentarios y aportar antecedentes al contenido del IVT en caracter de preliminar, las

cuales deberan ser realizadas por escrito y dirigidas a la DP.

Una vez cumplido el plazo para presentar observaciones, la DP dispondra de dos dias
hébiles para realizar el IVT con caréacter de definitivo. De presentarse observaciones,
la DP debera considerarlas y resolverlas para la entrega del IVT en caracter de
definitivo. En tanto, las observaciones que no sean aceptadas por la DP deberan ser
justificadas. En ambos casos la DP indicara el tratamiento definitivo segun
corresponda. Junto con el IVT en caracter de definitivo la DP entregara un resumen

de los cambios entre la version preliminar y la version definitiva.

La DP publicara en el Sistema de Informacion del CDEC-SING, el IVT en caracter de
definitivo, a mas tardar el duodécimo dia habil del mes e informara de dicha

publicacién a los Coordinados.

Durante el periodo que medie entre la entrega del IVT preliminar y el IVT definitivo, la

DP podra realizar correcciones si a su criterio fundamentado, dispone de nuevos



antecedentes que los considerados para la elaboracion del IVT preliminar, lo que
debera sefalar el IVT definitivo. En el caso que esta correccion sea posterior a la

entrega del IVT definitivo, ésta debera ser incluida en una facturacién siguiente.

En caso de formularse correcciones a la informacion incluida en los IVT de periodos
anteriores, la DP procedera a actualizar el respectivo IVT vy realizar la reliquidacion
correspondiente, siempre que dichas correcciones se informen dentro de los 6 meses

siguientes a la emision del respectivo IVT definitivo.

De acuerdo con el IVT definitivo emitido por la DP, las empresas que participen en las
transferencias econdémicas que resulten con saldos positivos o acreedores emitirdn y
presentaran antes de las 17:00 horas del dia habil siguiente a la recepciéon del IVT
definitivo, las facturas correspondientes en las oficinas de las empresas que resulten

con saldo negativo o deudor.

Si la entrega de la factura por parte de la empresa acreedora se hiciera con
posterioridad a los plazos sefalados, la empresa deudora podra postergar el pago en
el mismo numero de dias habiles de atraso.

Las facturas referidas seran pagadas a las empresas con saldo positivo o acreedores,
por las empresas que resulten con saldos negativos o deudores, antes de las 13:00
horas del dia veintidds del mes siguiente a aquel que es objeto de facturacién, o antes

de las 13:00 horas del dia habil anterior si aquél no lo fuese.

Sin embargo, en todos los casos los acreedores dispondran de un dia habil entre el
dia en que las empresas acreedoras emitan y presenten las facturas y el dia de pago
sefialado en el parrafo anterior. Si en algiin mes no se diera esta condicion, la DP
propondra a las empresas una adecuacion del calendario para que lo anterior se

cumpla.

Los pagos se haran en las oficinas de la empresa deudora en dinero efectivo, vale
vista bancario o cheque girado contra la oficina de un banco ubicada en la ciudad de

Santiago, o bien, en otra forma si asi lo acordase el deudor con la empresa acreedora.



Las facturas que no sean pagadas en las fechas indicadas, devengaran a favor de la
entidad acreedora el interés que se establece en el Procedimiento DP “Pagos por

Reliquidacion y Calculo de Intereses”.
8.4 FINANCIAMIENTO DE FUTUROS ETT

Uno de los sobrecostos que deberia asumir un cliente libre como propietario de
instalaciones troncales es la participacion en el financiamiento del ETT cada 4 afios.
En la actualidad los clientes libres ya participan de tal financiamiento en su condicién
de “coordinados” con una prorrata muy pequefia. A modo de referencia, el mas
reciente ETT tuvo un costo de 685 Millones de Pesos, de los cuales los clientes libres
les correspondio6 financia el 6,5%. Segun el Decreto 233/2004, que fija el reglamento
para el financiamiento del ETT, las empresas generadoras, transmisoras,
distribuidoras y clientes libres de cada sistema (los “participantes”) deben concurrir al
pago del ETT en la proporcion que les corresponda a cada uno en la suma global
facturada por concepto de pagos y cobros de peajes efectuados en el sistema
interconectado que integren en el periodo de 12 meses anteriores al mes en que la
DP del respectivo CDEC informe a la CNE la determinacion de tales proporciones.

En el caso de los generadores aquella prorrata se determina solo en base a los pagos
de peajes de inyeccién (no de retiros); para el caso de los transmisores el célculo
debe considerar los cobros efectuados a los generadores por concepto de “peaje
unitario” y “peaje de inyeccidn”; respecto de las distribuidoras se debera considerar el
“cargo unico” facturado a sus clientes regulados; y para los clientes libres su
participacion en la prorrata se define en base a los pagos efectuados tanto por “cargo

unico” o por “peaje unitario”, segun proceda.

En consecuencia, y siguiendo con la referencia del financiamiento del mas reciente
ETT, al grupo de las distribuidoras les toc6 aportar el 12,8%, al segmento de
generadores les correspondio una prorrata de 29,3% y al segmento de transmisoras le

correspondi6é asumir el 51,4%.

En definitiva, si bien todo esto puede significar un costo extra para los clientes libres,
estos debiesen ser de baja incidencia en el contexto de los ingresos que debieran

recibir producto del pago del VATT de sus instalaciones.



8.5 FINANCIAMIENTO CDEC

Otro de los costos que un cliente libre, ahora como propietario de instalaciones
troncales, podria tener que asumir es la participacion en el financiamiento del CDEC-
SING. Actualmente un cliente libre participa de tal financiamiento en su condicién de
“coordinado” y “propietario de instalaciones de transmision adicional”, con una prorrata
relativamente pequeifla. A modo de referencia, el informe de prorrata de
financiamiento de presupuesto 2015 del CDEC-SING establece un costo total a
distribuir de $8.038.439.485. Ahora bien, en la practica, dado que solo se estaria
cambiando la calificacion de algunas lineas de adicional a troncal (fisicamente no se
estan agregando nuevas lineas) la participacion de cada cliente libre en la prorrata de
los transmisores no debiese experimentar mayores cambios, ya que en el ambito de
estas prorratas no existe una diferenciacion entre transmisores troncales,
subtransmisores o transmisores adicionales. Cabe recordar que el financiamiento de
cada CDEC se distribuye en 50% por parte de los generadores, 40% por parte del

conjunto de transmisores y 10% que deben aportar los clientes libres.

En el caso de los generadores el porcentaje que les corresponde (50%) debe ser
financiado a prorrata de los ingresos anuales percibidos por ventas de energia y
potencia (de aquel 50% que les toca el 30% debe ser financiado por los generadores
menores a 200 MW y el 70% restante por los generadores de 200 MW o0 mas de
capacidad instalada). En el caso de los transmisores, el financiamiento debe ser a
prorrata de la valorizacibn anual de las respectivas instalaciones (troncal,
subtransmisién o adicional). En el caso de los clientes libres la prorrata se define en

base a la energia consumida anualmente.

Asi entonces, en el caso de clientes libres donde la valorizacion de las instalaciones
ahora troncales pudiere (eventualmente) ser algo mayor a la considerada
anteriormente para esas mismas instalaciones como adicionales, no debiese
representar cambios sustantivos en la prorrata de financiamiento dentro del segmento
de transmision, por lo que lo esperable serian solo cambios marginales en la

participacion de los clientes libres en el mencionado financiamiento del CDEC.



8.6 REGIMEN DE ACCESO DE LOS SISTEMAS TRONCALES

Segun el art. 77° de la LGSE las instalaciones troncales estan sometidas a un
régimen de acceso abierto, pudiendo ser utilizadas por terceros bajo condiciones
técnicas y econdmicas no discriminatorias entre todos los usuarios, a través del pago
de la remuneracion que corresponda (peaje). En este mismo sentido, los propietarios
de instalaciones troncales y de subtransmisiéon no podran negar el acceso al servicio
de transporte o transmision a ningun interesado por motivos de capacidad técnica, sin
perjuicio de que, en virtud de las facultades que la ley o el reglamento le otorguen al
CDEC para la operacion coordinada del sistema eléctrico, se limiten las inyecciones o
retiros sin discriminar a los usuarios. Segun lo anterior entonces, por ejemplo
cualquier usuario (generador o consumidor) puede solicitar conectarse a una
instalacion calificada como troncal, a lo cual el respectivo propietario no puede

oponerse, debiendo compartirse la capacidad de transmisién disponible.

Cabe sefialar que en el caso de las instalaciones de transmision adicional, sélo estan
sometidas al régimen de acceso abierto aquellas lineas que hagan uso de
servidumbres otorgadas por la autoridad y las que usen bienes nacionales de uso
publico en su trazado. Por lo tanto, los propietarios de sistemas adicionales sometidos
a régimen de acceso abierto no pueden negar el servicio a ningun interesado cuando
existe capacidad técnica de transmision determinada por el CDEC,

independientemente de la capacidad contratada.

En definitiva, el real impacto sobre un cliente libre en lo que se refiere al régimen de
acceso de los sistemas troncales, dependera de la situacion anterior de estas
respecto a si utilizan servidumbres otorgadas por la autoridad o usen bienes
nacionales de uso publico en su trazado y principalmente en el caso de clientes
mineros a los proyectos futuros que pudiesen tener considerados en sectores
aledafios a sus ya actuales operaciones y que tenian considerado en su factibilidad la

reserva de capacidad de transmision asociada a alguna las lineas troncalizadas.



8.7 IMPACTO NETO ECONOMICO PARA PROPIETARIOS DE LINEAS
TRONCALES (CLIENTES LIBRES)

8.7.1 Remuneracion VATT para propietarios

Una de las caracteristicas ventajosas que tiene para el propietario de una linea de
transmision el que esta sea calificada como de transmision troncal, es la
remuneracién que recibiria de parte del sistema. Cabe recordar que la normativa
vigente establece que los propietarios de instalaciones troncales tienen derecho a
recibir como remuneracién por el servicio que prestan, el VATT (Valor Anual de la
Transmisiéon por Tramo), constituido por la suma de la Anualidad del Valor de
Inversion (AVI) y el Costo de Operacion, Mantenimiento y Administracion (COMA),
valores que son definidos por CNE en el contexto de cada proceso de tarificacion
(cada 4 afos). Es relevante puntualizar que en este caso aquella remuneracion no es
dependiente de la energia y potencia transitada por la respectiva linea (como ocurre
con la subtransmisién), sino mas bien corresponde a una “remuneracion fija” (VATT
con reajuste anual), la cual se consigue mediante el pago de peajes troncales por

parte del conjunto de usuarios (de inyeccion y retiro segun corresponda).

En la tabla N° 3 presentada en el capitulo 7 es posible visualizar los ingresos anuales
esperados por VATT para cada propietario de cliente libre con lineas troncalizadas en
el decreto 23T.

8.7.2 Aumento de peajes troncales de retiro para clientes libres

En general todos los clientes libres realizan los pagos de los peajes troncales
asociados a sus retiros mediante cobro pass- trough en las facturas de energia que le
emiten las empresas generadoras. Con el decreto 23T el costo de la remuneracion
troncal fija del sistema VATT aumento del orden de 3 veces respecto al decrecto 61,
sin embargo el impacto real sobre cada cliente libre dependera de su ubicacion
geografica dentro del sistema respecto a lo que el area de influencia comun (AIC) se

refiere, como fue explicado en el capitulo 6 del presente trabajo.



Para efectos de ejemplificar lo anterior se realizd0 la comparacion de los peajes
troncales asociados a los retiros de clientes libres para el SING? entre el afio 2015
(D61) y el afio 2016 (D23T)?, dado que en dicho sistema en los Informes de peajes

de inyeccion y retiro, es posible identificar por barra y consumo los retiros realizados.

Cliente Libre Afio Peajes Troncales x Peajes Troncales x | Impacto Decreto Diferencia por D23T
Retiro (CLP) Retiro (USD) 23T (USD)
Gentinela | 5016 | 727508505 | Ti10927
ZadaT e T Tro0.430 560 169699
Escondide | 1c 47 os0.0a | Ta10847
Codelcd 516 T 5o3.610.139 e M
Collhuasi | 5016 536516778 | seasen - 185208
SPence 16| soserass 52504
O T YT 17507
Lomas BaY28 |51 175 03383
R Foie | Sramram 57,196
Mall Plaza (=112 T 2 360% 5.203
Golarado. | 7016 | Taezssacor | isriess
Sierra Gorda 5812 1?3237332)2 1322;? 289% 114.242
EIAbE 516 | ds.057.08 70763
Gamrones | 3016 | 71407455 o9 258
Promedio de aumento Peaje Retiro % 581%
Cliente libre con lineas troncalizadas Clientes libres sin lineas troncalizadas

Tabla 5: Impacto D23T en peajes troncal de retiro para clientes libres
Fuente: Elaboracion Propia con datos CDEC-SING

Tal como podemos ver en la tabla 5, el costo de peajes de transmision troncal por
retiro fue aumentado en un promedio de 581% (segun la base muestreal utilizada).
Mall Plaza Calama, unos de los pocos clientes libres no mineros del SING tiene un
aumento del 360%.

1 En el SIC no es posible identificar directamente los retiros a los clientes regulados debido que la informacién
gue entrega el coordinador no es tan directa respecto a la asociacion entre la barra de retiro y el cliente libre en
particular troncalizado “Codelco Andina”.

2 Los meses restantes del afio se calcularon como el promedio de los meses hasta junio 2016.
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Figura 26: Mapa Impacto D23T en peajes troncal de retiro para clientes libres
Fuente: Elaboracidn Propia con datos CDEC-SING



8.7.3 Efecto Econdmico Neto sobre clientes troncalizados por decreto 23T

Para determinar el impacto econémico neto sobre los clientes libres troncalizados es
necesario identificar todos los efectos a favor y en contra que surgen para el cliente
libre como causa del decreto 23T. En base a la investigacion realizada en el capitulo 7
en cada linea y la investigacion de las nuevas responsabilidades de las empresas
duefias de instalaciones pertenecientes al sistema troncal, es posible determinar los
siguientes efectos tranversales a favor y en contra desde un punto de vista

econémico:

e Eliminacion de contratos de arriendo de uso de espacio fisico e instalaciones
en caso de lineas conectadas a subestaciones de terceros que fueron
troncalizadas. Este hecho aplica incluso para clientes libres con lineas
adicionales que estén conectadas en sus extremos en SE de propiedad de un
tercero. De acuerdo a los antecedentes recopilados con empresas
transmisoras este tipo de contratos promedia valores de 300 UF mensuales.

e Sobrecosto por Financiamiento CDEC

e Sobrecostos por Financiamiento ETT

e Sobrecosto de costo por carga administrativa

e Sobrecosto por aumento de peaje de retiro

e Ingreso por remuneracion VATT

En definitiva los dos ultimos conceptos son los que definen el efecto neto dado que los
otros por su monto asociado son considerados marginales respecto al total. A
continuacioén se realiza un resumen para cada unos de los clientes troncalizados en
decreto 23T y el impacto econémico neto aproximado para estos. Dado que en el
punto 8.7.2 no fue posible calcular el aumento relacionado con el peaje de retiro por
Codelco Andina en el SIC, no se consider0 a este cliente libre dentro de las tablas y

gréaficos siguientes.



Codelco Andina 834.395
Codelco Chile 2.428.852 878.346 1.550.506 64%
M Escondida 8.201.765 396.381 7.805.384 95%
M Zaldivar 4.481.146 67.198 4.413.948 99%
Minera Centinela 3.602.109 1.058.856 2.543.253 71%
Promedio 82%

Tabla 6: Efecto D23T neto aproximado para clientes libres troncalizados
Fuente: Elaboracion Propia con datos CDEC-SING
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Figura 27: Efecto D23T neto aproximado para clientes libres troncalizados
Fuente: Elaboracion Propia con datos CDEC-SING

8.8 ANALISIS Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Es posible concluir que la calificacion troncal de instalaciones para los clientes libres

genera un beneficio econdémico a estos, en la totalidad de los casos resultantes del

decreto 23T el efecto econdémico neto es aproximadamente un 80% del VATT

asignado como remuneracion.

La mayoria de las responsabilidades econdmicas derivadas de esta nueva condicion

de pertenecer al sistema de transmision troncal tienen que ver con sobrecostos

administrativos que comparados con los VATT son marginales.




Este beneficio econdmico sefalado conlleva la aparicién de ciertos riesgos o impactos
no inmediatos que deben ser evaluados por cada compafia, de manera de poder
gestionarlos adecuadamente con acciones preventivas o mitigatorias orientadas a que
su negocio principal no se vea afectado como resultado de la calificacion. En este
sentido los principales riesgos provienen de la probabilidad que tengan las
instalaciones de ser intervenidas con impacto en la operacion normal de las
compairiias debido a ampliaciones decretadas por la autoridad regulatoria o por la

obligaciéon de cumplimiento normativo segun la NTCySC.

Los impactos relacionados a los riesgos de intervencién no son posibles de evaluar de
manera general debido a que dependera de la antigiiedad y topologia del sistema
eléctrico de cada cliente y su instalacion asociada, como también de las

circunstancias operacionales existentes en sus lineas.

9 CASOS DE IMPACTOS ESPECIFICOS A CLIENTES LIBRES CON LINEAS
TRONCALIZADAS

Para ejemplificar impactos especificos que pudiesen afectar a clientes libres con
instalaciones troncalizadas se analizaran dos casos particulares troncalizados por el

decreto 23T o su plan de expansion anual relacionado.

Los casos a analizar corresponden a situaciones identificadas en las instalaciones de

Codelco y Antofagasta Minerals.

9.1 IMPACTOS ESPECIFICO POR TRONCALIZACION: LINEA ENCUENTRO —
TESORO Y TESORO-ESPERANZA

Tal como fue sefialado en los capitulos anteriores la linea: Tesoro- Esperanza fue
construida con un disefio radial con el objetivo de suministrar energia a SE Esperanza
durante la etapa de construccion del proyecto. Posterior a la puesta en marcha de
este y su alimentacion de energia permanente desde la linea El Cobre- Esperanza,

La linea Tesoro — Esperanza operé abierta en sus extremos desde entonces.

Desde el afio 2012 en adelante, variados estudios del CDEC-SING comenzaron a
modelar la operacion del sistema con la linea Tesoro-Esperanza cerrada

permanentemente cerrando un anillo en el sistema.



Hasta antes del decreto 23T la SE Tesoro, de simple barra, se encontraba en
cumplimiento de la norma técnica de acuerdo al Articulo 3- 24 de la NTSyCS que

sefala respecto a la configuracion de las subestaciones:

Las subestaciones del ST de tension nominal mayor a 200 [kV] deberan tener una
configuracion de barras con redundancia suficiente para realizar el mantenimiento de
cada interruptor asociado a lineas, transformadores u otros equipos, de manera que
dichas instalaciones queden en operacion durante el mantenimiento del interruptor
asociado a ellas. Lo anterior no es exigible a alimentadores no enmallados o de

uso exclusivo de Clientes Libres.

SSEE
Encuentro
MET
u
Configuracion Actual
ESP
=

SSEE
El Cobre

Figura 28: Linea Tesoro — Esperanza operacion normal antes de Decreto 23T
Fuente: Elaboracion Propia

Por consiguiente, la obligacion de operacion permanente como consecuencia de la
calificacion troncal, implica una operacion enmallada y de uso publico con lo cual la
SE Tesoro inmediatamente pasdé a una condicibn de incumplimiento normativo y
responsabilidades en la operacion del sistema que se contraponen a la normal

operacion y mantencion de su SEP.



En vista del incumplimiento normativo la CNE considerd en resolucion exenta N°615
“Plan de Expansion del Sistema de Transmision Troncal. Periodo 2015-2016” obras

de ampliacion en la SE Tesoro y Esperanza.

Las obras de ampliacion detallaban cambio de configuracion en SE Tesoro y
Esperanza, mediante nuevas SE de tecnologia GIS al interior de las SE ya existentes,

para lograr una doble barra.

CAMBIO DE CONFIGURACION EN S/E EL TESORO 220 KV

4.1.6.1 Descripcion general y ubicacion de la obra

El proyecto consiste en la construccion de una nueva S/E GIS al interior de la actual S/E El
Tesoro 220 kV. La ampliacidn en GIS deberd contar con una configuracion de doble barra mds
transferencia para alimentar la actual barra simple que posee la S/E El Tesoro utilizando un
pafo como seccionador y recibirlos actuales pafos de linea de los circuitos en 220 kV hacia la
S/E Encuentro y hacia la S/E Esperanza. Adicionalmente, el proyecto incluye todas las obras
civiles y tareas necesarias para la ejecucion y puesta en servicio del proyecto, tales como

adecuacion de las protecciones, malla de puesta a tierra, entre otros.

CAMBIO DE CONFIGURACION EN S/E ESPERANZA 220 KV

4.1.7.1 Descripcion general y ubicaciéon de la obra

El proyecto consiste en la construccion de una nueva S/E GIS al interior de la actual
S/E Esperanza 220 kV. La ampliacion en GIS debera contar con una configuracion de
doble barra mas transferencia para alimentar la actual barra simple que posee la S/E
Esperanza utilizando un pafio como seccionador y recibir el actual pafio de linea del
circuito en 220 kV hacia S/E EIl Tesoro. Adicionalmente, el proyecto incluye todas las
obras civiles y tareas necesarias para la ejecucion y puesta en servicio del proyecto,

tales como adecuacion de las protecciones, malla de puesta a tierra, entre otros.

Cabe sefalar que la SE Esperanza es parte del sistema troncal pero no en su
totalidad, ya que los pafios asociados a los circuitos de la linea ElI Cobre — Esperanza,
fueron por dictamen del panel de expertos, retiradas de la calificacion troncal. Lo
anterior conlleva una situacion atipica donde una obra de ampliacion modifica

instalaciones adicionales directo en el punto de consumo.



Las obras fueron asignadas a responsabilidad de Centinela (Minera El Tesoro y
Minera Esperanza) con construccion inmediata y un plazo de 24 meses. La siguiente

figura interpreta el esquema de la configuracion propuesta por la CNE.

Configuracion Propuesta CNE

SSEE
Encuentro

Resumen Téchico

MET VRI: 10 MUSD

- Se adicionan 2 subestaciones
nuevas al interior de las - -m
instalaciones existentes.

- 12 bahias nuevas

- Se cumple con Norma Técnica

VRI: 6 MUSD

3,5 MUSD x Bahia (Siemens)

VRI: 17,5 MUSD Modificacion MET
VRI: 24,5 MUSD Modificacién ESP
No incluye Ing. de enlace

SSEE

El Cobre
46

Figura 29: Cambios de configuracion en SE Tesoro y SE Esperanza
Fuente: Elaboracion Propia

Esta configuracion propuesta por la CNE no solo significa un nivel de intervencion
mayor sobre las SE que estan ubicadas al interior de la propiedad del cliente libre,
sino que afecta directamente la produccion de las plantas conectadas agua abajo con

un impacto econémico directo sobre el negocio minero asociado.

Adicionalmente, la factibilidad técnica de dicha solucién era de alta complejidad
debido al limitado espacio existe en las Subestaciones, que se encuentran rodeadas

de instalaciones industriales pertenecientes a las plantas mineras.

En particular, en este caso especifico la CNE generd una solucion apegada a la
norma técnica pero alejada de la realidad del cliente libre, tal como lo refleja la

siguiente figura.



No existe espacio disponible sin realizar modificaciones
mayores e invasivas a instalaciones existentes en 23 KVy 220
KV (no consideradas por Plan de expansion)

Figura 30: Foto Area SE Esperanza — Espacio Disponible
Fuente: Elaboracién Propia — Google Earth

Finalmente y como ya fue sefialado en un capitulo anterior, Minera Centinela logro
revertir dicho plan de expansion para el periodo 2015-2016 alegando una revision
extraordinaria debido a la existencia de informacion relevante que la autoridad

regulatoria no consideré.

Actualmente se estudia una solucion alternativa que logre reunir las expectativas del
regulador y el cliente de manera que se cumplan los objetivos de la norma y del
cliente (operacion y proyectos futuros) con el menor impacto posible sobre el negocio

minero relacionado a ambas subestaciones.

La siguiente figura detalla un esquema de solucién al mismo problema pero que
considera la mirada del cliente libre, donde una SE adicional mantener una
alimentacion radial a ambas subestaciones, evitando una intervencion tan invasiva en

propiedades de la minera.



Configuracion Propuesta

SSEE
Encuentro Se elimina

Resumen Téchnico

MET
- Se adicionasolo unasubestacion
fuera del recinto de las instalaciones | = N\N- - - = - — = — 4 I—
existentes. -

- 8 bahiasnuevas
- Requiere extensionde linea
Encuentro - Tesoro

- Se cumple con Norma Técnica
- S/E MET y ESP mantienen - ESP
alimentacién radial. '
i
Fuera de
SEE ESP
SSEE
El Cobre

Figura 31: Foto Area SE Esperanza — Espacio Disponible
Fuente: Elaboracion Propia — Google Earth

9.1.1 IMPACTOS ESPECIFICOS: LINEA CRUCERO - SALAR,
LINEA CRUCERO - CHUQUICAMATA, LINEA CHUQUICAMATA - SALAR

Tal como ya fue abordado en capitulo que describe las lineas troncalizadas, la SE
Calama se caracteriza por abastecer clientes regulados y por recibir la inyeccién de
energia de dos centrales ERNC (Valle de los Vientos y Jama) , esta Ultima situacion
en conjunto con la futura conexion de proyectos ERNC en la barra de calama, hace de
SE Salar una barra relevante para el SING. sin embargo, actualmente la SE Salar
presenta una configuracion de barra simple que no permite cumplir con la normativa
técnica vigente, esta situacién de incumplimiento es anterior al decreto 23T (a
diferencia del caso de SE Tesoro) pero la calificacion de troncal genera una mayor

exposicion y responsabilidad, en tanto que el servicio es ahora remunerado.

A pesar que en el plan de expansion anual para el periodo 2015-2016 la SE Salar no

fue considerada con obras de ampliacion, la probabilidad de esto ocurra es muy alta.



En las siguientes tablas se identifican los proyectos de generacion ERNC con DIA
aprobadas segun el SEIA, ademas en la figura a continuacién se visualizan los

proyectos en calificacion cercana a la SE Calama y SE Salar.

PROYECTOS GENERACION EOLICA
Parque Edlico Calama 126,5 | MW
Parque Edlico Calama A 108 | MW
Parque Edlico Calama B 75 | MW
Parque Eodlico Andes Wind Parks 65 | MW
TOTAL 3745 | MW

Tabla 7: Proyectos generacion edlica en SE Calama
Fuente: Elaboracion Propia con datos SEIA

PROYECTOS GENERACION SOLAR FOTOVOLTAICO
Planta Solar Fotovoltaica San Pedro 131 | MW
Planta Solar Fotovoltaica Usya 25 | MW
Planta Solar Fotovoltaica Calama Solar 18 | MW
Proyecto Fotovoltaico Azabache 77 | MW
Planta Fotovoltaica Calama Sur 30 | MW
TOTAL 281 | MW

Tabla 8: Proyectos de Generacion Fotovoltaicoen SE Calama
Fuente: Elaboracion Propia con datos SEIA

En un contexto de un polo de generacion existente e importante desarrollo futuro y en
consecuencia con el incumplimiento normativo y la calificacién troncal reciente, que
obligara a al tramo troncalizado en analisis a operar bajo el régimen de acceso a
abierto, se hace necesario e inminente un proyecto de ampliacion u obra nueva que

resuelva la vulnerabilidad técnica existente en el sector.

Le compete tanto a regulador como a cliente libre realizar los acercamientos
necesarios para que la solucion a desarrollar cumpla con los criterios técnicos y
econdmicos considerando el punto de vista de ambos mundos (regulador e industria),

de tal manera que el beneficio neto final sea el mayor posible.



Figura 32: Proyectos ERNC en sector Calama
Fuente: ACERA



10 ANALISIS DE RIESGOS Y EVALUACION ESTRATEGICA DE ACTIVOS

Este capitulo tiene por objetivo desarrollar una herramienta de evaluacion basada en
riesgos que permita categorizar el impacto de la troncalizacion sobre un activo de
transmision de un cliente libre, de tal manera de determinar la conveniencia de una
posible enajenacién del activo de transmision. Esto en el contexto de que cuando un
activo de transmision de cliente libre es troncalizado pierde el propdsito original para
el cual fue construido y financiado y se convierte en un negocio a explotar que esta
fuera del rubro y enfoque estratégico del duefio. Es relevante entonces determinar si
la enajenacion de dicho activo pudiera afectar el negocio principal del cual es parte.

Para lograr lo anterior se definirh sobre que variables es necesario realizar la
evaluacion de riesgo, con su probabilidad e impacto para efectos de categorizar la

relevancia estratégica del activo.
10.1 METODOLOGIA DE EVALUACION DE RIESGO

Una matriz de riesgo constituye una herramienta de control y de gestiéon normalmente
utilizada para identificar las actividades (procesos y productos) mas importantes de
una empresa, el tipo y nivel de riesgos inherentes a estas actividades y los factores
exdgenos y enddgenos relacionados con estos riesgos (factores de riesgo).

Se definira una matriz de riesgo y factores de riesgos con el objetivo de identificar si
un activo de transmision es importante o “estratégico” para su duefio y por lo tanto

establecer los controles o decisiones que pueden realizar sobre este.

Probabilidad

5 Cierta Moderado Moderado

4 Probable

3 Moderado

2 improbable

1 Muy improbable Moderado | Moderado
Insignificante bajo moderado alto Muy alto

1 2 3 4 5
Impacto

Figura 33: Matriz de Riesgo de 5 niveles
Fuente: Elaboracion propia en base a 1ISO 30001



La identificacion del riesgo esta basado en visualizar situaciones que pudiesen afectar
el normal desarrollo del negocio en cuestion con un impacto tal que afecte los
objetivos estratégicos de una empresa: estos pueden ser: Produccion, EBITDA,

seguridad, etc.

Para el caso de identificacion de riesgos asociado a la troncalizacion de las lineas se
consideraran ambitos donde no hayan impactos tranversales a los clientes libres, es
decir le afecte a todos por igual, sino los que entre uno y otro de acuerdo a la
topologia, antigiiedad e ubicacion pudiesen tener diferentes impactos para cada

cliente.

Los ambitos a evaluar seran los siguientes:

= Obligacién de realizar ampliaciones o expansiones que puedan afectar
produccion o nivel de inversién importante.

= Dificultada para realizar operaciones sobre el SEP

= Estrategia de mantencién debe ser redisefiada

= Cumplimiento de norma técnica

= Acceso abierto a generadores y otros proyectos

= Mayor exposicién a multas SEC

Para evaluar los riesgos se utilizan 2 variables, las cuales en su combinacién

proporcionan el nivel de riesgo. Estas variables son:

* Magnitud del Impacto del riesgo

* Probabilidad para los eventos causantes

La metodologia es la siguiente:
Nr=IxP

Donde Nr es el Nivel de Riesgo | corresponde a Impacto, P es la probabilidad.



10.1.1 Determinacion de probabilidad del riesgo

Para determinar la probabilidad de ocurrencia de un riesgo, existe una escala de 5
niveles de criticidad (1 al 5) la cual esté valorizada conforme a criterios cualitativos y
cuantitativos. Si se tiene certeza de la frecuencia de ocurrencia se debe utilizar el

criterio cuantitativo, de lo contrario usar cualitativo.

Tabla de Evaluacion de Probabilidad de Ocurrencia de un Riesgo

Nivel o o
. Cualitativo Cuantitativo
Criticidad
. . ) No se visualiza consideracion en ETT o Plan
1 Sélo en circunstancias extremas .,
de expansiéon anual Futuros
5 No ha sucedido todavia pero podria Posible consideracién en ETT expansion
suceder anual Futuros pero no el proximo
, . , Se visualiza en el préximo EETT o plan de
3 Podria suceder y ha sucedido aqui .,
expansion anual
, . Se visualiza en prdoxima revisién anual de
4 Podria suceder facilmente ..
Expansion STT
) Es parte del actual ETT o préximo informe
5 Acaba de ocurrir .
de Expansién STT

Tabla 9: Tabla de evaluacion de probabilidad de ocurrencia de un riesgo
Fuente: Elaboracion propia en base a 1ISO 30001

10.1.2 Determinacion de magnitud del impacto del riesgo

Para determinar la magnitud del impacto se utiliza una escala de 5 niveles que
representan el nivel de criticidad del Impacto. Este nivel puede ser medido en
términos cualitativos, considerando dimensiones como: Cumplimiento Norma Técnica,
Necesidad de Obras de Ampliacion, Solicitud de acceso de generadores, y/o

cuantitativos, segun los efectos econdmicos que se puedan ocasionar.

La siguiente tabla se utilizara para la determinacion de la magnitud del impacto del
riesgo




Factor de

Impzf\ct'o Operacional Ampliacion o Acceso a Abierto de Posibilidad de
Nivell_Economico peracional y Modificacién por . Madificacion futura o
Mantenimiento P la linea o
Sobre Norma Técnica ampliacion

EBITDA

0,15% . No se visualizan de
Practicamente no rovectos de
afecta el estandar proy . Existe un alto

i e, generacion o o
operacional o de Es modificacion cumplimiento de
. . consumo de
1 mantencion menor solo ajuste de

Insignificante

existente, no
requiere gestién del
cambio

parametros

externos en el
sector aledafios a
las lineas
troncalizadas

norma tecnica y no
visualiza
modificacién futura

0,15 %—- 3%

Afecta el estandar
operacional o de
mantencion de la

Modificacion menor,
requiere inversién

Se visualizan pocos
o de baja
significancia
proyectos en

Existe una brecha
menor por cumplir en
norma tecnica y/o el

2 compafiia en debe coordinarse sistema no prevee
. iy desarrollo de P
Menor alguna medida y con mantencién generacion o modificacion
requiere gestion del lanta relevante sobre las
d 9 P consumo en el ; !
cambio menor instalaciones
sector
3% - 10% | Afecta el estandar Existen proyectos
operacional o Modificacion que de generacién o e
L . . moodificacion
mantencion de la | requiere nivel de consumo en el
o L moderada no
compafiia coordinacién mayor [sector en desarrollo. . .
3 . . o . requiere cambios de
Moderado notoriamente y con operaciones, |Su significancia son .
) - . equipos relevantes o
requiere una programacion de bajo impacto no
. . . . cables
gestion del cambio detallada interfiere desarrollo
importante propio
10% - 100% e g Existe proyectos de
Modificacion o proy .
L . desarrollo propio .
ampliacion requiere ) Se requiere
S gue consideran el e
o coordinacion con . modificacion de
modificar uso de la las lineas .
. otros actores ) equipos mayores 0
parcialmente la y ademas existen . s
4 externos ademas de configuracién y/o no
Mayor forma de operar o . . proyectos en . .
.| operaciones existen existe espacio para
mantener el activo . desarrollo de .
alcances tecnicos no modificaciones en
externos en el ) .
controlados por la . las instalaciones,
propia compafiia sector de las lineas
troncalizadas
. . Se requiere
Los trabajos a Existen proyectos  requis
- . modificacién de
Se modificala | ejectucar afectanla| en desarrollo en ;
>100% ; e equipos mayores y
estrategia de produccion y los |elsector cercanos a .
- cables o topologia,
operacion o responsables son la etapa de :
5 - . agregar equipos
mantencion del actores externos. construccion, e ;
) ; o : ; nuevos y/o no existe
activo Existe bajo nivel de | interfieren con los :
_ Y- . espacio para
Castroficota | completamente  [supervision sobre el| desarrollos propios

tercero

a futuro

modificaciones en

las instalaciones,

Tabla 10: Tabla de evaluacion impacto de un riesgo

Fuente: Elaboracion propia en base a 1ISO 30001



10.1.3 Clasificacion del Riesgo : Nivel de impacto de la troncalizacion sobre el

activo

Una vez identificado el riesgo y determinado su probabilidad de ocurrencia e impacto
en todos los ambitos de evaluacion definidos se debe calificar el activo analizado en
una categoria que refleje el resultado de los niveles de riesgos. La siguiente tabla
categoriza los activos en cinco niveles desde un punto de vista estratégico para el
negocio del duefio considerando la cantidad y proporcion de riesgos altos, medios y
bajos de la matriz de riesgo aplicada.

Distribucion de
Ambitos
evaluados

Todos los
ambitos fueron
evaluados con
riesgo alto

Riesgos de alto
impacto
superan

50% de los
ambitos
evaluados

Riesgos altos y
medianos
superan el 50%
del total de
ambitos
evaluados

Riesgos
medianos y
bajos superan
50% de los
ambitos
evaluados

Solo riesgos
bajos

Representacion riesgo - impacto

Nivel de Impacto De
troncalizacién sobre el
Activo

Categoria
del Activo

Activo estratégico para
la compafiia debido al
alto riesgo asociado con
potencial impacto en la
operacion

Activo semi-estrategico
parala compaiiia tiene
un nivel riesgo alto de
impacto en la operacion

Activo de criticidad
media alta, desprendible
con resguardos

Activo de criticidad
media baja, desprendible
con bajos resguardos

Activo no estratégico,
desprendible

Tabla 11: Tabla de categorizacién de activo
Fuente: Elaboracion propia




10.2 ANALISIS DE RIESGOS Y CLASIFICACION DE LINEAS TRONCALIZADAS

A continuacion se presentan los analisis y clasificacion de riesgos de las lineas
troncalizadas por el decreto 23T.

10.2.1 Linea Polpaico - El Llano

Evaluacionde Riesgos

Linea Polpaico — El Llano
SE SE SE
; EL Llane .
Polpaico copeLco T Los Maqui
! 1 1 Andina ] ! 1 i
" |
[ - 1
L i i LI i
| i
[ r___= ] @l" . i
TRANSELEC COLBUN Colbdin COLBUN
A Obligacion de realizar expansiones podriaafectar producciony/o D. Cumplimiento Norma Técnica
requiere inversion E. Acceso abierto a generadores y otros proyectos
B. Mayor dificuliad para realizarcperacionessobre SEP F. Necesidad de implementar o tercerizar centro de control
C. Estrategia de mantencign anual debe serredisefiada G. Mayor exposicion a multasSEC

Probabilidad y/o Frec.
5 Cierta
4 Probable
3 Moderado
2 improbable
1 Muy improbable
Insignificante bajo moderado alto Muy alto
1 2 3 4 5
Impacto

2
3
2

Tabla 12: Tabla de categorizacion de Linea Polpaico - El Llano
Fuente: Elaboracion propia

Calificacion: Activo Categoria lll, Activo de criticidad media alta, desprendible con
resguardos



10.2.2 Linea Crucero - Laberinto

Evaluacionde Riesgos

SE SE SE SE
Crucero Laberinto Zaldivar Escondida
r - [ } Je———— ) pessasas | FEESESSS i
| l | | i | P f j |
Lo — —— | |
L | [ [ L S S TR !

E-CL AES GENER AES GEMER ZAL MEL
A Obligacion de realizar expansiones podriaafectar producciony/o D Cumplimiento Norma Técnica
requiere inversidn E. Accesoabierto a generadores y otros proyectos
B. Mayor dificultad para realizar operaciones sobre SEP F. Mecesidad de implementar o tercerizar centro de control
C. Estrategia de mantencion anual debe ser redisefiada G Mayor exposicion a multasSEC
Probabilidad y/o Frec.
5 Cierta
4 Probable
3 Moderado
2 improbable
1 Muy improbable
Insignificante bajo moderado alto Muy alto
1 2 3 a4 5
Impacto
3
3
1

Tabla 13: Tabla de categorizacion de Linea Crucero - Laberinto
Fuente: Elaboracion propia

Calificacion: Activo Categoria IV, Activo semi-estrategico para la companiia tiene un
nivel riesgo alto de impacto en la operacion



10.2.3 Lineas Encuentro — Tesoro, Tesoro - Esperanza
Evaluacionde Riesgos SSEE

El Cobre

SSEE MET ESP
Encuentro % o 3 /

A Obligacion de realizar expansiones podriaafectar produccionyf/o  D. Cumplimiento Norma Técnica
requiere inversion E. Accesoabierto a generadores y otros proyectos
B. Mayor dificultad para realizaroperacicnessobre SEP F. Necesidad de implementar o tercerizar centro de control
C. Estrategia de mantencion anual debe ser redisefiada G, Mayor exposicion a multasSEC
Probabilidad y/o Frec.
5 Cierta
4 Probable I
3 Moderado
2 improbable
1 Muy improbable
Insignificante bajo moderado alto Muy alto
1 2 3 4 5
Impacto
6
moderado 1
0

Tabla 14: Tabla de categorizacion de Lineas Encuentro — Tesoro, Tesoro- Esperanza
Fuente: Elaboracion propia

Calificacion: Activo Categoria 1V, Activo semi-estrategico para la compafiia tiene un
nivel riesgo alto de impacto en la operacion



10.2.4 Lineas Crucero-Salar, Salar — Calama, Salar - Chuquicamata
Evaluacionde Riesgos

SE

Chuguicamata

SE . EJ::,'I
Crucero SE Salar ——  Codelco
—— Transemel
SE Calama et
A Obligacion de realizar expansiones podriaafectar produccionyfo  D. Cumplimiento Norma Técnica
requiere inversion E. Acceso abierto a generadores y otros proyectos
B. Mayor dificultad para realizaroperaciones sobre SEP F. Necesidad de implementar o tercerizar centro de control
C. Estrategia de mantencion anual debe ser redisefiada G. Mayor exposicion a multas SEC
Probabilidad y/o Frec.
5 Cierta
4 Probable
3 Moderado
2 improbable
1 Muy improbable
Insignificante bajo moderado alto Muy alto
1 2 3 4 5
Impacto

Tabla 15: Tabla de categorizacion de Lineas Crucero- Salar, Salar-Calama, Salar-

Chuquicamata
Fuente: Elaboracién propia

Calificacion: Activo Categoria IV, Activo semi-estrategico para la compafiia tiene un

nivel riesgo alto de impacto en la operacion



11 CONCLUSIONES

Del analisis realizado a la normativa legal vigente en materia de transmision, se
determina, que actualmente el regulador (CNE) cuenta con facultades para planificar
de forma centralizada la expansion del sistema de transmision eléctrica, situacion que
por varios aflos quedo sujeto a decisiones de mercado entre privados. Durante ese
periodo tanto en el SIC como en el SING dichos sistemas crecieron en transmision
principalmente por las inversiones realizadas con motivo de conectar proyectos de
gran factoria o centrales de generacion, dichas lineas, hoy bajo la normativa vigente

estan en su gran mayoria calificadas como lineas “Adicionales”.

Dentro de las principales herramientas con las que el regulador hoy dia cuenta para la
planificacion centralizada se encuentra la capacidad de identificar obras nuevas
necesarias para el sistema y/o ampliaciones. En particular las ampliaciones solo
pueden ser definidas sobre aquellas lineas o subestaciones que se encuentren
calificados como troncales. Lo anterior pudiera ser un incentivo para el regulador para
calificar de troncal ciertas instalaciones, siempre y cuando “cumplan” con los criterios
técnicos establecidos, con el fin de aprovechar instalaciones existentes y lograr una
expansion o desarrollo del sistema troncal mas rapido que mediante las obras nuevas,
adecuando zonas sistemas para requerimientos alineados con los objetivos de corto,

mediano y largo plazo del mercado eléctrico.

Entre los principales resultados de la investigacion del tercer proceso de tarificacion

troncal periodo 2016-2019 se encuentran:

e El tercer proceso de tarificacion troncal no fue un proceso limpio y ordenado
desde el punto de vista de los coordinados.

e Si bien existieron instancias de participacion publica, la contratacién de un
consultor adicional que aportd resultados no conocidos por los coordinados
para la revision del informe técnico por la CNE impacto en gran manera la
transparencia del proceso.

e De acuerdo a la investigacion de las discrepancias y el dictamen del panel de
experto respecto a estas, las modificaciones de ultima hora realizadas por la

CNE sobre la calificacion del STT carecieron de sustento técnico y normativo.



e En base a las discrepancias presentadas, se observa que: o las posturas de los
clientes libres respecto a la troncalizacion de sus instalaciones son distintas
debido a visiones estratégicas diferentes o existen diferencias estructurales
entre estas respecto a la capacidad de dar respuesta en tiempo y forma
respecto a las instancias de comunicacion o requerimientos con la autoridad
regulatoria.

e En patrticular llama la atencion que tanto el tramo Encuentro-Collahuasi como
los tramos Encuentro — Tesoro, Tesoro — Esperanza y Esperanza — El cobre
no cumplian plenamente con todas las caracteristicas definidas segun el
articulo 74 de la LGSE. Sobre todo en lo relacionado al punto c) respecto a la
gue los flujos no sean determinados por motivo de un solo consumo, sin
embargo Minera Centinela (Fusién de Minera el Tesoro y Minera Esperanza)
no presentd discrepancia en el panel de experto quedando al arbitro de una
discrepancia presentada por un tercero, que no cuenta con el pleno

conocimiento de sus instalaciones.

La resolucion Exenta N°616 del afio 2015 emitida por la CNE fij6 el plan de expansion
del sistema de transmision troncal para los doce meses siguientes, sin embargo dicho
documento al igual que el ETT no estuvo exento correcciones que tuvieron que ser
realizadas por la CNE, para finalmente emitir la resolucion N° 46 del afio 2016

aprobando un nuevo plan con modificaciones.

Entre las modificaciones realizadas al plan de expansion llama particularmente la
atencion las realizadas en base a el recurso de extraordinario de revision ingresado
por minera centinela en contra de Resolucion Exenta CNE N° 615 de 2015, que
Aprueba "Plan de Expansion del Sistema de Transmisién Troncal. Periodo 2015-
2016", donde dicho cliente libre sefiala la “aparicion” de informacion sustancial para la

resolucion del asunto.

Es posible concluir que la calificacion troncal de instalaciones para los clientes libres
genera un beneficio econdmico a estos, en la totalidad de los casos resultantes del
decreto 23T el efecto economico neto es aproximadamente un 80% del VATT

asignado como remuneracion.



La mayoria de las responsabilidades econdmicas derivadas de esta nueva condicion
de pertenecer al sistema de transmision troncal tienen que ver con sobrecostos

administrativos que comparados con los VATT son marginales.

Este beneficio econdmico sefalado conlleva la aparicién de ciertos riesgos o impactos
no inmediatos que deben ser evaluados por cada compafia, de manera de poder
gestionarlos adecuadamente con acciones preventivas o mitigatorias orientadas a que
su negocio principal no se vea afectado como resultado de la calificacion. En este
sentido los principales riesgos provienen de la probabilidad que tengan las
instalaciones de ser intervenidas con impacto en la operacion normal de las
compafiias debido a ampliaciones decretadas por la autoridad regulatoria o por la

obligacion de cumplimiento normativo segun la NTCySC.

Los impactos relacionados a los riesgos de intervencion no son posibles de evaluar de
manera general debido a que dependera de la antigliedad y topologia del sistema
eléctrico de cada cliente y su instalacion asociada, como también de las

circunstancias operacionales existentes en sus lineas.

La metodologia propuesta para clasificacion de los activos troncalizados en base a
riesgo potencial para los objetivos estratégicos de las compafiias permite establecer
la importancia para el negocio del duefio, que tiene el activo de transmisiéon en

cuestion y por lo tanto definir las acciones futuras a implementar.

Acciones conjuntas con la autoridad regulatoria permitirian bajar la clasificaciéon de
riesgo de los activos, generando por lo tanto condiciones para una futura enajenacién
de activos que por naturaleza no debieran ser estratégicos para las compafiias no

dedicadas al negocio de transmision
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