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RESUMEN

Los proyectos de construccidén involucran gran cantidad de
recursos, los cuales deben ser administrados para obtener

resultados satisfactorios.

El ciclo de la administracidén inicia con la planificaciédn,
en donde se define las operaciones y acciones que se deben
ejecutar para llevar a cabo la transformacién de 1los
recursos. Si se ha realizado en forma eficaz la
planificacién, es posible realizar el control de 1la
construccidén, lo que permitird detectar en forma temprana
desviaciones en la ejecucidn Y planear acciones

alternativas.

En este trabajo se realizd un repaso a las distintas
herramientas de planificacién vy control disponibles,
ademas al wuso de MS Excel como una herramienta de
planificacidén y control de las actividades desarrolladas

en la construccidédn del edificio E.V.H.
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INTRODUCCION

El actual escenario de la economia nacional y un aumento
en la competencia de proyectos dinmobiliarios, en este
contexto surge la necesidad de las empresas constructoras
por mantener un alto grado de competitividad %
rentabilidad, lo que las 1lleva a tener una mejor
planificacidén y control de sus recursos, actividades vy
capital humano disponible; para lograr este objetivo, se
han incorporado las herramientas que nos entrega la

administracidén de proyectos.

La administracidén de proyectos es la funcidén principal para
la implementacidén de nuestras obras. Serpell y Alarcdn
(2017) la define como “el proceso por el cual se obtienen,
manejan y aplican recursos variados, necesarios para
ejecutar el proyecto y cuyo desempeio se mide
principalmente con base en los siguientes pardmetros:
costos, plazo, calidad, satisfaccidén del cliente y de los

participantes del proyecto”.

El objetivo especifico del presente trabajo es realizar un
andlisis a la planificacidén y el control de proyectos
realizado en las por la Empresa Constructora Aitue en la
ejecucidédn de sus obra “Edificio EVH”, ademds de entregar
los conceptos necesarios para el comprender y entender
las materias claves en esta darea para el desarrollo de

nuestras actividades.



Se abordaradan temas de la administracidén de proyectos,
técnicas de planificacidén y herramientas de programacién;
para ser aplicadas en el uso y comprensidén de los datos

que nos entrega los programas de trabajo.

Analizar la metodologia utilizada  por la empresa
constructora, el tipo de herramientas de planificacién vy

control empleadas en el desarrollo de su proyecto.

Revisar el uso de software empleados para la generacidn de
programas de trabajo y como logran reflejar el estado de
avance de las obras, en relacidén con el tipo de informacidn

entregada.



CAPITULO 1: PLANIFICACION DE PROYECTOS



1 PLANIFICACION DE PROYECTOS

En el ejercicio de nuestra profesidén, nos veremos
enfrentados a una serie de factores que debemos tener en
consideracidén al momento de desarrollar un proyecto.
Resulta necesario entonces, administrar de manera adecuada
materiales, maquinarias, equipos, personal % la
informacién disponible, para lograr el éxito en nuestras

funciones.

Turner, J.R (2009) define un proyecto como “un esfuerzo en
el gque los recursos humanos, financieros y materiales se
organizan de una manera nueva para llevar a cabo un alcance
unico de trabajo, de especificacidén dada, dentro de las
limitaciones de costo y tiempo, para lograr un cambio
beneficioso definido por factores cuantitativos y

cualitativos”.

Aparecen entonces conceptos, metodologias que debemos
conocer vy aplicar al momento de desarrollar nuestras
funciones. De la metodologia que existe actualmente para
la administracién de proyectos, se revisaran dos de las
principales funciones presentes y empleadas como
herramientas de gestidn; la planificacidén y el control de

proyectos.



1.

1.

1 (QUE ES LA PLANIFICACION?

Existe una gran cantidad de definiciones que han sido
realizadas por diferentes autores a través del tiempo
asociadas a este concepto, tomaremos lo indicado por
Goodstein, L (1998) cual define como planificacidén como
“el proceso de establecer objetivos y escoger el medio més
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender

la accidén”.

Entonces, asociaremos esta definicidén a la planificacidn
de todas las actividades necesarias para el desarrollo de
nuestras obras, que nos lleve al correcto y oportuno logro
de nuestro fin. Existen varias metodologias para lograr
este objetivo, se presentaran en capitulos siguientes

aquellos més empleados en la construccidén en la actualidad.

2 NIVELES DE PLANIFICACION

Para realizar nuestra planificacidén, resulta indispensable
determinar gqué nivel de planeacidén queremos lograr para

determinar lo gque se debe realizar.

Existen tres niveles de planificacidén definidos en 1los

textos de estudios, tales como:



¢ Planificacidn estratégica.
¢ Planificacidén tactica.

¢ Planificacidén operacional.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Planificacién Control

v

PLANIFICACION TACTICA

A

Planificacién Control

A\ 4

PLANIFICACION OPERACIONAL

Figura 1-1: Niveles de Planificaciodn.

Planificacién estratégica

Es aquella en que se consideran los aspectos generales y
la orientacién con lo cual vamos a realizar nuestro
proyecto. Se emplea una divisidén de actividades mds gruesa
del proyecto, dando énfasis a los objetivos generales y la

manera cémo vamos a conseguirlo.



Planificacidén tactica

Es aquella que considera un nivel mds detallado de nuestro
proyecto y su ejecucidén. Considera un nivel mds detallado
de las actividades especificas, necesarias para llevar a

cabo nuestro proyecto.

Planificacién Operacional

Es aquella que se preocupa de los detalles necesarios,
requeridos para ejecutar las actividades definidas en los

niveles anteriores.

Es relevante entonces, que a partir de la definicidén de
nuestros objetivos y definido un esquema para realizar su
materializaciédn, se realice 1la determinacidén de 1las
actividades necesarias para llevar adelante nuestro
proyecto de tal manera que exista una correcta

interrelacidén entre los distintos niveles establecidos.

.3 PROCESOS DE LA PLANIFICACION

El proceso de planificacién estda compuesto por todas
aquellas actividades realizadas para establecer el alcance
total de nuestra obra, definir los objetivos y desarrollar

la 1linea de accidén necesaria para alcanzar dichos



objetivos. Los procesos de planificacién desarrollan el

plan para la direccidén del proyecto y los documentos del

proyecto que se utilizaradn para llevarlo a cabo.

El proceso de la planificacidén propuesto por Walker, J

(1990), nos indica las siguientes etapas:

sw N

. Definicién de metas u objetivos para el proyecto.
. Considerar las amenazas o restricciones existentes.
. Considerar las oportunidades disponibles.

. Considerar las diversas opciones o alternativas para

el desarrollo de nuestro proyecto.

. Construir un modelo o plan para la ejecucidn de

acuerdo a las alternativas disponibles.

. Seguimiento del progreso de la ejecucidédn del proyecto.

. Revisar el modelo de acuerdo a la informacidén de

seguimiento.

. Tomar acciones de control.

Para una mejor comprensién del proceso de planificaciédn,

en una de obra de construccidén, podemos establecer 1la

siguiente secuencia:



Andlisis y , R ., Evaluacién y
L, » Planeamiento »( Programacion > L. .,
definicidén Optimizacién

Implementacidn » Seguimiento »  Control ¥ Actualizacidn

Figura 1-2: Proceso de Planificaciodn.

Analisis y definicién

En esta etapa identificamos nuestro alcance de las obras y
determinamos las caracteristicas generales de nuestro

proyecto y las actividades que se desarrollaran.

Planeamiento

Una vez determinada las actividades a realizar, se
determina la secuencia ldégica para la ejecucidn de estas.
Primero se determinan las precedencias de las actividades
para luego establecer su relacidn, obteniendo un plan de

trabajo ejecutable.



Programacién

Se deben determinar las duraciones y los costos de cada
actividad, obteniendo con estos datos un programa de

trabajo.

Evaluacidén y optimizacidn

En esta etapa se debe realizar un andlisis de los recursos
y otro de costos v/s duracidn, de manera de optimizar su
uso para obtener el maximo rendimiento. Una vez logrado

lo anterior se obtiene un programa definitivo.

Implementacién

En esta etapa ponemos en marcha el programa de trabajo.

Seguimiento

Es el primer paso para lograr un efectivo control de
nuestro proyecto, en esta etapa se recolecta la informacidn
de cdémo se va desarrollando nuestra obra en cuanto a la

duracidén de las actividades y sus costos asociados.

10



Control

En esta etapa se comparan los datos obtenidos contra el
programa y se toman las acciones necesarias para corregir
las desviaciones que se vayan produciendo, de manera que

se pueda cumplir con el plazo y costo establecido.

Actualizacidédn

Se realizan los cambios necesarios al programa, de manera
que al controlar nuevamente las actividades se puedan
visualizar las acciones realizadas 'y verificar su

efectividad.

11



CAPITULO 2: TECNICAS DE PLANIFICACION
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2 TECNICAS DE PLANIFICACION

Las técnicas de planificacidén, son las herramientas que
tiene el planificador para analizar y organizar el programa
de trabajo, de manera de entregar los resultados de 1la

informacién recopilada hacia la organizacién.

Es 1importante entonces, que el planificador escoja la
herramienta mas adecuada para presentar la informacidn y
el nivel de detalle que se le quiera asignar al programa

de trabajo.

A continuacidén se presentaran los métodos de planificacidn
mds utilizados en la construccidén y que forman parte de
las herramientas necesarias para el planificador al momento

de presentar el programa de trabajo.

2.1 CARTA GANTT

Esta debe su nombre a su desarrollador Henry Gantt cerca
del afio 1900, a la fecha la Carta Gantt también es conocida
como Diagrama de Gantt. Se trata bésicamente, de una de
las formas mads Dbasicas vy uUtiles de wvisualizar las
actividades, ya sean tareas o actividades, en una linea de

tiempo.

13



La Carta Gantt incluye una lista de actividades en el lado
izquierdo y una escala de tiempo en la parte superior. En
esta carta, cada actividad estd representada por una barra,
su posicidén y su longitud, reflejan la fecha de inicio, la

duracidén y la finalizacidén de la actividad.

a 8 [ o E F GIH I 3 K LMNOPQGRSIT UV W X Y| Z|AAABACADAE AF AGAH Al Al AK ALAMANAD AP AQ AR AS AT AUAVAWAX AY AZ|BA B8 BC

2
3
4
S 9w yyspsgpggloryoyye trzriie
: S - F f iR EiEidanaddad RARAAAS
3
& Grupol
9 Fase 1 12 01/01/2014 13/01/2014 0% [N
10 Fase2 5 13/01/2004 22/01/2004  45% | ]
1 Fase 15 22/01/2014 06/02/2014 508 I
12 Grupo 2
13 Fase 4 2 22/01/2014 13/02/2014 15% [ ]
1 Fase 5 5 13/02/2014 10/03/2014 o%
15 Fase 6 29 10/03/2014 08/04/2014 0%
16 Grupa 3
17 Fase 7 B 10/03/2014 18/03/2014 90%
18 Fase B 5 1B/03/2014 23/03/2014 70%
19 Grupo4
0 Fased 5 22/01/2014 27/01/2014 90%
n Fase 10 7 27/01/2014 03/02/2014 25%
n Fase 11 & 03/02/2014 09/02/2014 10% [ |
2 Fase 12 8 09/02/2014 17/02/2004 15%
u Fase 13 6 09/02/2014 15/02/2014 55% (| L
2 Faseld 4 15/02/2004 13/02/2014 0% B ===
2 Fase 15 2 19/02/2014 21/02/2014 5%
27 Fase 16 3 21/02/2004 24/02/2004 0%
28 Grupo 5
2 Fase 17 8 21/02/2014 D1/03/2018 90%
30 Fase 18 5 01/03/2014 06/03/2014 0%
n Fase 19 2 DO/01/1500 02/01/1500 0%
n Fase 20 5 02/01/1500 07/01/1900 30%

Figura 2-1: Carta Gantt tipo.

Al no mostrar de manera efectiva la conexidén entre
actividades, se le incorporo lineas orientadas de manera
de unirlas, de tal forma de poder seguir de una manera
visual mas efectiva el flujo de trabajo, con el grado de

dependencia o de desfase entre las actividades conectadas.

14



Gantt-Chart ( weekly + | Fecha comier

# Resumen B_Nw R-Tw [ -Aw |[4-Bw Pl-Nw P5-w E—-2w [1-3w [E-Mw [5—-Bw -%w BE-Fw |5

Figura 2-2: Carta Gantt con Lineas de Seguimiento.

La Carta Gantt, es muy uUtil como herramienta de control,
ya que se puede visualizar graficamente en qué estado se
encuentran las actividades de acuerdo a lo planificado para

la fecha de control.

Por si sola la Carta Gantt, no es muy precisa para proyectos
complejos y con muchas actividades, ademds las actividades
criticas no se ven reflejadas bajo este esquema; para ello
debe trabajar en conjunto con otros métodos de
programacién, como el de Diagramas Ldégicos o Andlisis de

Mallas.

2.2 DIAGRAMAS LOGICOS (ANALISIS DE MALLAS)

El andlisis de una malla es un método de exponer el programa
de un proyecto como un conjunto de diversas actividades,

indicando sus interrelaciones o interdependencias entre

15



uno de ellos y todas las demds. El andlisis resultante de
la malla permite enfocar los aspectos mas importantes del
programa de actividades, la mejor distribucién de 1los
medios con que se cuenta, la disminucidén de costos del
programa, o las posibles variaciones en el cumplimiento de

actividades.

Para la realizacidén de este andlisis se encuentran 1los
métodos CPM (Critical Path Method) vy PERT (Program
Evaluation and Review Technique) estdn constituidos por un
conjunto de procedimientos, de métodos manuales y
mecanizados que pueden presentar diversas soluciones.
Entonces se requieren decisiones, para lo cual los sistemas
CPM y/o PERT pueden ser aplicados y deben ser estudiados

cuidadosamente.

A continuacidén se indicara la terminologia empleada para

la comprensién de estos métodos:

X/

% Actividad o Flecha: Es un item del proyecto indicado
en la malla.

% Evento o Nudo: Es el punto de 1la malla donde se
encuentran dos o mads actividades, vya sea en su
comienzo o término.

% Tiempo Flotante: Es la diferencia entre el tiempo
planeado y la duracidén efectiva de la actividad.

% Flotante Total: Es el tiempo total flotante que sobra

de todas las actividades a desarrollar.

16



* Interferencia Flotante: Es el tiempo flotante que se

ha utilizado para alguna actividad.

* Malla o Diagrama de Flechas: Es un diagrama mostrando
la secuencia y la relacidén de todas las actividades
de un proyecto.

* Actividad Muda o Muda: Es una actividad que no tiene
duracidédn y gue no requiere tener requisitos. La Muda
es usada para identificar posiblemente una actividad.
No debe haber més de dos mudas en cada Nudo y sirven
para mantener una ldégica en la malla.

"¢ Trayectoria o Ruta Critica: Muestra las actividades
en un camino gque indica la menor secuencia posible de
los trabajos. En ese camino no existe un Tiempo
Flotante. Normalmente la Trayectoria Critica tiene
un color rojo en la malla, para su identificacién. En
caso contrario se hace necesario marcar la linea

critica en la forma que se estime mds conveniente.

El procedimiento de andlisis se debe hacer para ordenar
las actividades individuales de dos maneras: Critico y No
Critico. El andlisis estd basado en el calculo del primero

al ultimo de todos los eventos que comprende la malla.

17



Earliest Completion Time | Latest Completion Time | PE RT & c P M

Figura 2-3: Diagrama PERT & CPM.

El tiempo total de la malla, de izgquierda a derecha, se

calcula de la siguiente manera:

Al tiempo de la actividad que precede, el que normalmente
va debajo de la flecha, agregar la duracidén del evento que
se trata de seleccionar el mayor de los valores dque se

obtienen en el nudo final.

Estos nuUmeros se colocan junto al nudo y dentro de un
cuadrado. Posteriormente, desde el ultimo tiempo de cada
evento que sucede en la malla, restar la duracidén del
trabajo de la flecha a la izquierda a que estd conectado y

seleccionar el menor de los valores obtenidos.

18



Este numero de tiempo se coloca cercano a cada nudo. Los
nudos en los cuales hay cuadrados con un mismo numero
interior son los que constituyen la fase critica. La letra
de la actividad o flecha se escribe arriba de cada flecha

y al medio de cada una.

Este procedimiento de andlisis evita posibles dudas que se
suelen presentar, principalmente cuando la disposicidén de

los nudos se ha efectuado en forma desordenada.

2.3 DIAGRAMA DE PRECEDENCIA

El método de Diagrama de Precedencia o PDM (Precedence
Diagramming Method) fue desarrollado a principios de 1la
década de 1960 por H.B. Zachry en cooperacidén con IBM, se
emplea para crear un diagrama de red del programa de
trabajo que utiliza casillas o rectdngulos, denominados
nodos, para representar actividades, gue se conectan con

flechas que muestran las dependencias.

19
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Figura 2-4: Diagrama de Precedencia.

Esta técnica también se denomina actividad en el nodo y es

el método utilizado por la mayoria de los paquetes de

software de gestidén de proyectos.

El método PDM incluye cuatro tipos de relaciones que se

deben comprender de la mejor manera:

>

>

Final a Inicio: El inicio de la actividad sucesora
depende de la finalizacidn de la actividad
predecesora.

Final a Final: La finalizacién de la actividad
sucesora depende de la finalizacidén de la actividad
predecesora.

Inicio a Inicio: El inicio de la actividad sucesora

depende del inicio de la actividad predecesora.

20



» Inicio a Fin: La finalizacidén de la actividad sucesora

depende del inicio de la actividad predecesora.

Comienzo Finalizacion Comienzo Finalizacién
mas temprano mas temprana mas temprana més temprana
Dﬁi@?ﬂg“gE DESCRIPCION DE
LA ACTIVIDAD
Comienzo Finalizacidn Comienzo Holgura Holgura Finalizacion
mas tardio mas tardia mas tardio Total Libre mas tardia
DURACION DURACION

Figura 2-5: Tipo de Nodos, Diagrama de Precedencia.

En el método PDM, final a inicio es el tipo de relacidén de
precedencia mds comunmente usado. Las relaciones inicio a

fin raramente se utilizan.
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CAPITULO 3: CONTROL DE PROYECTOS
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3 CONTROL DE PROYECTOS

La Guia del PMBOK® en su sexta edicidédn lo define como “el
proceso de hacer seguimiento, revisar e informar el avance
general a fin de cumplir con los objetivos de
desempefio definidos en el plan para la direccién
del proyecto. Los beneficios claves de este proceso son
que permite a los interesados comprender el estado actual
del proyecto, reconocer las medidas adoptadas para abordar
los problemas de desempefio y tener visibilidad del estado
futuro del proyecto con los prondsticos del cronograma y
de costos. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo

el proyecto”.

Dado lo anteriormente mencionado, se hace relevante due
durante la ejecucidén de los trabajo se vayan haciendo las
evaluaciones o mediciones del trabajo ejecutado y de 1los
recursos utilizados, con el objetivo tomar las acciones
correctivas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos trazados anteriormente. De igual forma a través
del control de proyecto se pueden tomar las medidas
preventivas necesarias para anticiparse a posibles

problemas que puedan surgir.

La funcién de Control de Proyectos estda conformada por las
siguientes actividades: evaluacidén y aplicacidédn de medidas

preventivas y correctivas.
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Mediante la evaluacidén a nuestro proyecto, en el cual se
realiza una medicidén de 1los trabajos ejecutados y 1los
recursos empleados para la realizacién de los trabajos,
podemos realizar una comparacidén con los valores que fueron

programados para la realizacidén de estas actividades.

OBJETIVOS EJECUCION > RESULTADOS

y

1

1

: MEDIDAS
1 CORRECTIVAS
1

1

1

Figura 3-1: La Funcidén Control

La evaluacidén de los resultados obtenidos en forma parcial
en cada una de las etapas del proyecto y la posibilidad de
la aplicacidén de medidas preventivas y/o correctivas, se
transforman en un sistema de retroalimentacidén al programa

para que este se mantenga en la ruta programada.

3.1 MEDICION DEL AVANCE FISICO

La medicidén del avance fisico de una obra en ejecucidn, es
un factor clave para un apropiado seguimiento y control de
proyecto. Existen varias metodologias para realizar esta
funcidén y cada obra en particular puede adoptar su propia
metodologia al momento de su implementacidn, de acuerdo a

sus recursos, la factibilidad técnica y econdmica para la
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ejecucidén del proyecto. De acuerdo a lo indicado por
Serpell vy Alarcén (2017) estas mediciones pueden ser
realizadas de acuerdo a las metodologias que a continuacidn

se presentan.

3.1.1 UNIDADES COMPLETADAS

Este método se aplica a las tareas repetidas de unidades
de trabajo faciles de medir y que requieren una cantidad
similar de trabajo. El avance se mide como la relacidn
entre el numero de unidades ejecutas por el numero total

de unidades.

Unidades Ejecutadas
Avance (%)= - x 100
Unidades Totales

Figura 3-2: Formula para medicidén por Unidades
Completadas.

3.1.2 HITOS INCREMENTALES

Este método se puede aplicar a cualgquier tarea o subtarea
que se deba desarrollar e forma secuencial. El término de
esta tarea u operacidén es considerado como el cumplimiento
de un hito que representa un porcentaje del trabajo total
del programa. El porcentaje representado por cada evento
se basa generalmente en el nuUmero de Horas—-Hombre (HH)
estimadas como requeridas hasta dicho punto en relacidn al

total.
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Ejemplo:

Viga de Fundacién 1° Nivel

» Sello Excavacién 5%

» Emplantillado 10%
» Enfierradura 35%
» Moldaje 50%
» Hormigédn 70%
» Descimbre 85%
» Impermeabilizacidén 90%
» Recepcidn 100%

3.1.3 RAZON DE COSTO

Este método se puede aplicar a las actividades que
involucren un largo periodo de tiempo y son estimadas vy
presupuestadas en funcidén de presupuestos globales, es
decir, en base a asignacidén de fondos u horas hombre y no

en relacién de las tareas ejecutadas.

.. HH Actuales $ Actuales
Avance Fisico = =

HH Presupuestadas $ Presupuestados

Figura 3-3: Formula para medicidén por Razdén de Costo.
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3.1.4 OPINION SUBJETIVA

Esta debe emplearse cuando no se cuente con los mecanismos
para una medicidén objetiva del avance del proyecto o

actividad.

3.1.5 UNIDADES EQUIVALENTES O PONDERADAS

Este método se aplica cuando la obra a controlar implica
una duracidén extendida y existe ademds la dependencia de
dos o mas actividades trabajando en forma paralela o que
se cruzan en su ejecucidn, cada una de ellas con diferentes

unidades de medicidn.

Presupuesto Obra Base Acumulado Actual

" Horas HH .
- - Cantidad Rend - HH % Avance
Partida Unidad ) Horggres PO - Prod:r.lo‘a Castad: Prod.

T2 |In-Situ Concrete Warks (foundations for

steelbars A6 4ZH
el concrete embedment eleme|

Figura 3-4: Planilla Tipo para Control de Avance.

El peso o ponderacidn introduce la importancia relativa de
una actividad en relacidén a las otras y permite expresar
los avances de las actividades de distinta naturaleza, en

unidades comparables.
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Entre los criterios de ponderacidédn mas utilizados se puede
mencionar: el volumen de la obra, horas-hombre destinadas
a la actividad, el costo, la duracidén estimada de la
actividad, Horas-equipos, etc. Lo importante es la
utilizacidén de un factor de ponderacidn que represente de

mejor manera el contenido de trabajo de cada actividad.
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CAPITULO 4: PLANIFICACION Y CONTROL DE LA OBRA
CON MS EXCEL
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4 PLANIFICACION Y CONTROL DE LA OBRA CON MS EXCEL

MS Excel es un programa informdtico desarrollado por
Microsoft vy forma parte de O0Office gque es una suite
ofimdtica la cual incluye otros programas como Word vy
PowerPoint. Excel se distingue de 1los demds programas
porque nos permite trabajar con datos numéricos, en el
podemos realizar cdlculos, crear tablas o graficos vy
también podemos analizar los datos con herramientas tan

avanzadas como las tablas dindmicas.

Para el caso de este trabajo, se analizard las prestaciones
de este software como una herramienta de planificacidén y
control, en la construccidén del Edificio EVH en la Comuna

de San Pedro de la Paz.

Figura 4-1: Vista Exterior General Edificio E.V.H.
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E1l proyecto contempla la construccidén de un edificio de
dos (2) torres, una altura de cinco (5) pisos, nueve (9)
tipos de departamentos, uno (1) a tres (3) dormitorios,
uno (1) a dos (2) Dbafhos y con una superficie de 1los
departamentos que van desde los 39,9 m? a 96,5 m?. Un
equipamiento comunitario que contempla, sala multiuso vy
lavanderia, piscina, quinchos, 4dreas verdes vy plazas

interiores con juegos para ninos.

Vi 4

1/ -~

—
—
=

Figura 4-2: Vista Interior General Edificio E.V.H.

Como base para este trabajo, se tomardn las hojas de
cdlculo desarrolladas para la ejecucidén de las tareas
programadas para realizacidédn de las actividades relacionas
con la Obra Gruesa de la Torre “A”, una planilla de

presupuestos y otra de avance fisico de la obra;
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establecidas durante el proceso de planificacidén para el

desarrollo del proyecto.

Se revisarad como se vincula la informacidén disponible, con
las herramientas de planificacién y control de proyectos
presentada en los capitulos anteriores, de esta manera
forma poder establecer qué tipo de informacidén nos entrega

al momento de la toma de decisiones.

4.1 PROGRAMA DE TRABAJO

Posterior a la etapa de planificacién de las actividades a
realizar, el administrador de la obra determina a través
de los datos obtenidos de las partidas de arquitectura vy
definido los costos a cada partida, establece la secuencia
“programacién ritmica” de trabajos a realizar durante el
desarrollo de la obra, de tal forma de generar estados de
pagos mensuales en base al avance fisico programado vy

ejecutado.

4.1.1 ELABORACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO EN EXCEL

En la etapa de programacidén; mediante una Carta Gantt, se
establece un programa maestro a ejecutar mediante una
programacidén ritmica de todas las actividades a ejecutar

en base a las lecciones aprendidas de ©proyectos

anteriormente desarrollados. Estas actividades de acuerdo
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con su cubicacién y duracidén estan relacionadas al peso

financiero total del presupuesto.

1 |Cadig| > | Descripcion ~ | Unida ~ | Canddad| ~ | P. Unitario §| ~ [Subioal § |~ [Toial § = = =
77 |48 MURGCS FISO 3 GL 1,00 24815845 242815845  0,033310519913314
78 |481 ENFIERRADURA MURCS KG 1402782 758 10.633.088  0,428479787812988
79 (482 HORMIGON MURCS M3 12840 62.650 8.106.910| 0,326682810921812
80 483 MOLDAJE DE MUROS M2 143773 4226 6.075.847  0,244837401265200
81|49 LOSA PISO 3 GL 1,00 19.313.665 19.313.665  0,068508552406636
82 14.9.1. ENFIERRADURA LOSA KG 8.057,58 758 6.107.646  0,3162344381556575
83 |49.2. HORMIGON LOSAS M3 120,35 71.453 8.599.369|  0,445247911258687
84 /493 MOLDAJEDELOSAS M2 859,61 5.359 4.606.660  0,2385176505856738
85 |4.10. MURCS PISO 4 GL 1.00 21.004.242 21.004242  0,075502822702498
86 |4101. ENFIERRADURA MURCS KG 543293 758 7.150.161 0,340415003204012
87 |4102. HCRMIGON MURCS M3 126,40 62.650 7918960 0,377017175863809
88 |4103. MOLDAJE DE MUROS M2 1.404.43 4226 5935121 0,282567730842179
89 |411 LOSA PISO 4 GL 1,00 19.222 623 19222623  0,069180898508311
80 |4.11.1. ENFIERRADURA LOSA KG 7.837,19 758 6.016.390|  0,312084861639330
81 |4.11.2. HORMIGON LOSAS M3 120,35 71.453 8.509.369|  0,447356690083346
92 |4113. MOLDAJE DE LOSAS M2 859,65 5.359' 4606.864  0,230608448277324
93 |4.12. MURCS PISO & GL 1,00 23.038.143 23038143  0,082012692648810
G4 |4121.  ENFIERRADURA MUROS K@ 11.618,66 758 8806044  0,382076644432670
95 |4122 HCRMIGON MURCS M3 128,84 62.650 8134476 0,353087312636266
86 |4123  MOLDAJE DE MURCS M2 1.442 87 4226 6.096723  0,264636042931064
o7 |413. LOSA PISO 5 GL 1,00 23445747 23445747  0,084379631419631
88 |4131. ENFIERRADURA LOSA KG 7.306,52 758 5538342 0,236219472981603
99 /4132, HORMIGON LOSAS M3 151,02 B87.367 13.184.184  0,562752980316643
100(4.13.3. MOLDAJE DE LOSAS M2 879,50 5.359 4713241 0,201027546701754
101|4.14, SOBRERECORRIDO GL 1,00 551.597 551697  0,001985159677453
102|4.14.1. ENFIERRADURA SOBRERECORRIDC KG 2361 758 178.971  0,324450705183313
1034142  HORMIGON SOBRERECORRIDC M3 340 62.650 213010, 0,386169612960187
104(4143  MOLDAJE SOBRERECCRRIDO M2 3777 4226 159616  0,289370681856500
105|415, COROMACION GL 1,00 3113344 3113344  0,011204710885240
106(4.151. ENFIERRADURA COROMACION KG 162582 758 1232372 0,395835474653620
107|4152 HORMIGON CORCMACION M3 17,16 62 650 1075074  0,345311664885088
108(4.15.3.  MOLDAJE CORONACION M2 190,70 4.226 805.808  0,258852860461292
109|416, DESCANSOS GL 1,00 T707.348 707348  0,00254b696817654
110/4.16.1. ENFIERRADURA DESCANSOS KG 258,00 758 195.664  0,2764749452354092
111/4.16.2. MOLDAJE DESCANSCS M2 49,50 5.359 265.271 0,375021912234024
1124163 HCRMIGON DESCANSOS M3 345 71.453 246513 0,348503141310025

> | IS0 | Tablas | Avance Semanal ‘ oG | Q.Prel.-Arriendos-Pasillo | Pasillos | QObras Comunes | Rev. Ext.-Inst. Presupesto detallado SAP

Figura 4-3: Hoja Excel Presupuesto Obra.

Las duraciones de las actividades en esta Carta Gantt estan
expresadas en porcentaje de unidades totales por partida a
ejecutar en forma mensual. Siendo 1,00 (un) el equivalente

al 100% (cien por ciento) de la partida a ejecutar.
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E —— agosto® [ septiembre8 [ octubret® [

3 |5{-] Deseripeién = al-[el-[e[-To-[€ -[r-[el-[al-[" =} {&l-[e[-[c/-[o - [£ - [r|-[e-[n-[v = -[®-[ol-[o]-[c - [r - w-[T -1 =
78 MUROS PISO 3

a0 ENFIERRADURA MURCS AT 03

£ HORMIGON MUROS a6t 033

a2 IMGLDAIE DE MURGS e 03

#3 LOSA PISO 3

a4 ENFIERRADURA LOSA 29n 00

25 HORMIGON LOSAS a0u 0

25 MOLDAIE DE LOSAS .00 L0

#7 MUROS PISO 4

a8 ENFIERRADURA MURCS 00

29 HORMIGON MURDS 0

a0 MOLDAIE DE MUROS L0

ET] LOSA PISO 4

a2 ENFIERRADURA LOSA 100

a3 HORMIGON LOSAS 0

ET) MOLDAIE DE LOSAS 100

96 MUROS PISO 5

a5 ENFIERRADURE MUROS o 233
a7 HORMIGON MURDS a7 a3
a8 MOLDAJE DE MUROS 067 033
a3 LOSA PISO S
00 ENFIERRADUR LOSA o5 50
01 HORMIGON LOSAS 850 a5
02 MOLDAJE DE LOSAS .50 o0
03 SOBRERECORRIDOD
i ENFIERRADURA SOERERECORRIDO aow
05 HORMIGON SOBRERECORRIDG e
08 MOLDAIE SOBRERECORRIDG! s
07 CORONACION
08 ENFIERRADURA CORONACION “aow
09 HORMIGON CORDNACION e
o MOLDAJE CORONACION S
m DESCANSOS
1z ENFIERRADURS DESCANSOS 250 o5
i3 IMGLDAIE DESCANSGS g0 0,50
T HORMIGON DESCANSCS g0 0,50
s ESCALAS
115 HORMIGON INSTALACION 250 o5
1w ESCALAS PREFABRICADAS, osn .50
T2

BRI :coo RPNV ior | Cpaguetes NE | o' Desglosade || 0o [ECRTEEEEG

Figura 4-4: Hoja Excel Programacion Ritmica Obra.

4.1.2 REVISION AL PROGRAMA DE TRABAJO DESARROLLADO

En la relacidén a los datos presentados, se puede observar
una serie de observaciones que, al momento de la ejecucidn
del programa de trabajo definido, pueden ser determinantes
al momento de la correcta toma de decisiones en cuanto al

plazo y costos en el transcurso de la duracidén de la obra.
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4.1.2.1 Nivel de programacién de las actividades.

o]
| ~ agostel® | septiembrel8 | octubrel8
S1 ~| Descripcion -l ==1-1-|a - [8l-[c - [0/~ [€|-[F| - [a]- [H -1 |- I-[A] - [B]- [C - [D]-[€]- [F] - [@&]-[H -1 |- I-|a - [B/-[c| - [D/- [E] - [F] - [& - [H]- 1 | -
MURQS PISO 3
ENFIERRADURA MUROS 067 0,33
HORMIGON MUROS 0,67 0,33
MOLDAIE DE MUROS 06T 0,33
LOSA PISO 3
ENFIERRADURA LOSA 0,00 100
HORMIGON LOSAS 0,00 100
MOLDAIE DE LOSAS 0,00 1,00
MURQS PISO 4
ENFIERRADURA MUROS 100
HORMIGON MUROS 100
MOLDAIE DE MUROS 1,00
LOSA PISO 4
ENFIERRADURA LOSA 100
HORMIGON LOSAS 100
MOLDAJE DE LOSAS 100
MUROS PISO 5
ENFIERRADURA MUROS 057 033
HORMIGON MUROS 057 033
WMOLDAJE DE MUROS 057 0,33
LOSA PISO 5
ENFIERRADURA LOSA 0,50 050
HORMIGON LOSAS 050 050
MOLDAJE DE LOSAS 0,50 0,50
SOBRERECORRIDO
ENFIERRADURA SOBRERECORRIDO 100
HORMIGON SOBRERECORRIDO 100
MOLDAJE SOBRERECORRIDO 1,00
CORONACIGN
ENFIERRADURA CORONACION 100
HORMIGON CORONACION 100
MOLDAIE CORONACION 1,00

Figura 4-5: Hoja Excel Programaciodn de Actividades Obra.

Tradicionalmente los niveles de los programas de trabajo
han sido identificados por un identificador numérico tal
como el método descrito por el Construction Industry
Institute (CII). Este método numérico estd relacionado con
el desarrollo de enfoques de proyectos programas dgue han
sido documentados dentro de la industria de la

construccidn.

Definicidén de niveles de programa:

» Nivel 0: Este es el proyecto total, y en efecto, es
una barra uUnica que abarca el tiempo del proyecto

desde el inicio hasta el fin. Funcionalmente hay muy
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>

>

poca aplicacidén practica para un programa dJue esS
solamente una barra aparte de representar un elemento

de una linea de tiempo de proyecto o de programa.

Nivel 1: Este representa el programa para el proyecto
por sus componentes principales. Por ejemplo, un
cronograma para una planta de procesos puede ser
dividida en 4reas de procesos, area de almacenamiento
y manipulacién, servicios, areas de sitio y servicios

publicos.

Nivel 2: Cada componente del cronograma se subdivide
para el Nivel 2. Por ejemplo, 1los sistemas se
subdividen a su vez en agua, electricidad, gas vy

sistemas sanitarios, etc.

Nivel 3: El primer nivel que una red significativa de
la ruta critica puede ser mostrados y el cronograma
CPM puede ser usado para monitorear vy gestionar
(control) el trabajo del proyecto total. El Nivel 3
es un buen nivel para el cronograma de control de todo
el proyecto ya que no estd ni muy resumido ni

demasiado detallado.

Nivel 4-X: El nivel de subdivisiones del cronograma
contintia a cualquier detalle apropiado para el
usuario. Cuando se trabaja a niveles més detallados,
los programadores de obra generalmente trabajan con

segmentos del cronograma total.

36



Para efectos de este trabajo se puede establecer que el
nivel de planificacién de las actividades corresponde a un

programa de un Nivel 2.

4.1.2.2 Escala de tiempo y duracién de las actividades.

A B 0 AAB BC | BD | BE | BF BH | Bl | BJ | BK|B| BF | BQ | BR B‘BU BV | BW | BX|[C Cf

(o] _
I _agoste18 1 septiembre-18 L

S~|Descripcion -I=EEE A - [B]-[c[-[o - [E[-[FI-[&-[H[ -1 |- - - [e]-[c]- [ - [E[ - [FI-[& - [~ - |-[A]-

MUROS PISO 3
ENFIERRADURA MUROS 0E7 033
HORMIGON MUROS 067 0,33
MOLDAIE DE MUROS 067 0,33
LOSA PISO 3
ENFIERRADURA LOSA 0,00 1,00
HORMIGON LOSAS 0,00 1,00
MOLDAJE DE LOSAS 0,00 100

Figura 4-6: Escala de tiempo y duracidén actividades.

Como se puede observar en la figura, la escala de tiempo
asignada en la figura, se contemplan la duracién de las
actividades en forma mensual y son consideradas como
unidades totales a ejecutar dentro del periodo establecido,
pero no se determina una fecha de inicio y fecha de fin

para cada una de las actividades.

En esta carta, no se ve reflejado el concepto establecido
por Gantt, en el cual cada actividad estaria representada
por una barra, una posicidn y su longitud, no reflejan la
fecha de inicio, la duracién y la finalizacidén de 1la

actividad.
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4.1.2.3 Determinacién de la precedencia de las actividades.

1@
2 |l agosted8 |  septiembre18 | = octubrel8
3 |S(~Deseripcion ~ |=|=[FI= A-[B~|C-|D~[E~|F |G~ |H~|l ~-|A~|B~-|C/~|D~|E~|F|-|G~|H~|I |~-|A~|B~|C~|D~|E~|F~[G~|H~|l ~
79 MUROS PISO 3
80 ENFIERRADURA MUROS 067 03
81 HORMIGON MUROS 067 03
8z MOLDAIE DE MURDS 067 07
83 LOSA PISO 3
84 ENFIERRADURA LOSA 000 100
85 HORMIGON LOSAS 000 100
8 MOLDAIE DE LOSAS 000 100
a7 MUROS PISO 4
88 ENFIERRADURA MUROS 100
89 HORMIGON MUROS 100
90 MOLDAIE DE MUROS 100
91 LOSA PISO 4
sz ENFIERRADURA LOSA 100
93 HORMIGON LOSAS 100
94 MOLDAIE DE LOSAS 100
95 MUROS PISO 5 :
9% ENFIERRADURA MUROS g7 : 033
o7 HORMIGON MUROS 087 033
98 MOLDAIE DE MUROS 0g7:  W: 033
99 LOSA PISO 5 .
100 ENFIERRADURA LOSA [T 050
10 HORMIGON LOSAS 050 050
102 MOLDAIE DE LOSAS 050 050
103 SOBRERECORRIDO
104 ENFIERRADURA SOBRERECORRIDO 100
105 HORMIGON SOBRERECORRIDO 100
106 MOLDAIE SOBRERECORRIDO 100
107 CORONACION
108 ENFIERRADURA CORONACION 100
109 HORMIGON CORONACION 100
110 MOLDAIE CORONACION 100

Figura 4-7: Determinacidn precedencia actividades.

Como se puede observar en la figura, no existe una
definicidén 1ldégica ni wuna vinculacidén grafica, de la

secuencia de los trabajos a desarrollar.

Ante lo cual los usuarios finales del programa de trabajo
no pueden visualizar cuales son las actividades
predecesoras o sucesoras que deben realizar y como se
vinculas las actividades generales entre si.
Complementdndose ademds con la falta de las fechas de
inicio y término de las actividades que se deben ejecutar
en forma paralela, en distintos frentes de trabajo. Ademds,
la falta de una estructura de trabajo, que permita
determinar un mayor detalle de las zonas de trabajo a

realizar.
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Queda en mano, entonces, de la expertiz del Administrador
y Jefe de Terreno de la obra, la correcta direccidén vy
distribucidén de los recursos disponibles para el desarrollo
de las actividades necesarias para cumplir con 1lo

establecido en el programa de trabajo.

4.1.2.4 Ruta Critica del programa.

i|el

z agosto-18 septiembre-18 octubre18
3 | S{-| Desecripeidn -1 [a-[el-[e[-[o]-[e[-[r - [&-[nl-[" -1 |al-[el-[e[-[ol-[e[-[F |- [& - [n- [ -1 Tal-[el- [e[-[ol- [€[-[F]-[s[- [ I
79 MUROS PISD 3
20 ENFIERRADURA MURCS 0,67 033
# HORMIGON MURDS 0,67 05z
82 MOLDAJE DE MURDS 0,67 033
23 LOSA PISO 3
o4 ENFIERRADURA LOSA 0,00 1,00
i) HORMIGON LOSAS 00 100
26 MOLDAJE DE LOSAS 0,00 100
&7 MUROS PISO 4
85 ENFIERRADURA MUROS 1,00
83 HORMIGON MUROS 100
a0 MOLDAJE DE MURCS 1,00
al LOSA PISO 4
3z ENFIERRADURA LOSA 1,00
33 HORMIGON LOSAS 100
94 MOLDAJE DE LOSAS 1,00
a5 MUROS PISO 5
a5 ENFIERRADURA MURDS 067 33
a7 HORMIGON MURCS 067 052
9% MOLDAJE DE MURDS 0,67 0,32
a8 LOSA PISO 5

100 ENFIERRADURA LOSA 0,50 w50

101 HORMIGON LOSAS 080 050

102 MOLDAJE DE LOSAS 0,50 .50

03 SOBRERECORRIDOD

104 ENFIERRADURA SCERERECORRIDG 1,00

105 HORMIGON SCERERECORRIDG 100

106 MOLDAJE SCERERECORRIDD 1,00

107 CORONACION

108 ENFIERRADURA CORONACION 100

109 HORMIGON CORONACION 100

1o MOLDAJE CORONACION 1,00

m DESCANSOS

1z ENFIERRADURA DESCANSOS 050 050

13 MOLDAJE DESCANSOS 0,50 9,50

14 HORMIGON DESCANSOS 0,50 0,50

15 ESCALAS

e HORMIGON INSTALACION 050 050

bk ESCALAS FREFABRICADAS .50 9,50

1z

4 N "c" Ritmico General C. Paquetes NE "a" Desglosado _ "b" PPTO Promesa CI

Figura 4-8: Ruta Critica del programa.

El programa de trabajo, realizado para esta obra no
contempla uso de metodologias adicionales tales como PERT
o CPM, por lo tanto, no estd graficamente definida la ruta

critica de las actividades a realizar.
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Dado las lecciones aprendidas, de proyectos anteriores 1la
empresa pudo definir dentro de su planificacidén que la ruta
critica es lineal a las actividades vy dque se 1iba
traslapando en cuanto al avance y a la entrega de 4areas

para la entrada de otras partidas.

Es decir, que a medida que la partida de obra gruesa fuera
quedando liberadas por parte de la ITO, se realiza la
entrada de las partidas de terminaciones. Entonces, queda
definida una ruta critica, de tal forma que no queden sin
“cancha” para trabajar las partidas de terminaciones vy

posterior entrega de los departamentos.

4.1.2.5 Actualizacién del Programa de Trabajo

La actualizacidén del programa de trabajo o programacidn
ritmica, como estd definida por la empresa, se realiza en
forma mensual en base a la medicidén de avance fisico
realizado, del resultado entregado por este, se reprograman
o actualizan la informacidén en las actividades que

presenten desviaciones en base al programa original.

4.2 AVANCE FISICO DE LA OBRA

Mediante una planilla de control, elaborada en base al
mismo itemizado empleado para la programacién de las
actividades de la obra se va realizando un seguimiento al

avance fisico en terreno de las actividades programadas.
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Figura 4-9: Planillas de Control Avance Fisico.

4.2.1 MEDICION DEL AVANCE FISICO

Para estos efectos, personal de terreno realiza un
levantamiento semanal de las actividades ejecutadas en la
obra y va completando los datos en la hoja de la planilla

dispuesta para este efecto.

Como se definidé en la etapa de planificacidén, el control
de avance se realizard en base a un avance fisico
financiero, en los cuales cada actividad tendrd un peso en
unidades de porcentaje de cumplimiento de la actividad vy
relacionado con el porcentaje de presupuesto asignado a la

partida.
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V| H | |
1 PROMEDIO TORRE A
2 50%

3 TRAZADO Y NIVELES

4 EXCAVACION GRAL A MAND

5 50%

(L EMPLANTILLADO VIGA FUNDACION

7 422 ENFIERRADURA VIGA FUNDACION 57.9% 1 1

8 423 HORMIGOMN VIGA FUNDACION 39,8% 1 1 1

0 70 SN 0%

10 431 EMPLANTILLADO LOSA FUNDACION 5.9% 1 1 1

1L4 32 ENFIERRADURA LOSA FUNDACION 51,4% 1 1 1

121433 HORMIGON LOSA FUNDACION 42,0% 1 1 1

13 434 MOLDAJE LOSA DE FUNDACION 0.8% 1 1 1

1 R S S S - T ar%
124.4.1 ENFIERRADURA MUROS 415% 1 1 1

1@442 HORMIGON MUROS 30,2% 1 08 1

17 1443 IMPERMEABILIZACION JUNTAS 5.7% 1 1 05

18 444 MOLDAJE DE MUROS 228% 1 1 05

Figura 4-10: Ponderacidén en porcentaje de actividades.

4.2.1.1 Avance Fisico de la obra

Para la realizacidén de esta actividad el personal dispuesto
para esta tarea, de un perfil técnico profesional, va
determinado el porcentaje de avance fisico de cada partida
y cargando un valor expresado entre 0 y 1 en las celdas

dispuestas para este efecto.

A || H
1 PROMEDIO TORRE A
2 50%
3 [411. TRAZADO Y NIVELES 39,9%
4412 EXCAVACION GRAL AMANO 60,1%
5 42 IUUTVIGARONDAGON e s0%
6 421 EMPLANTILLADO VIGA FUNDACION 2,3%
7 422 ENFIERRADURA VIGA FUNDAGION 57,9%
8 423 HORMIGON VIGA FUNDACION 39,8%
o HSNNNGSAFUNACIONM— e 50%
101431 EMPLANTILLADO LOSA FUNDACION 5.9%
11]432 ENFIERRADURA LOSA FUNDACION 514%
12]433 HORMIGON LOSA FUNDAGION 42,0%
13434 MOLDAJE LOSA DE FUNDACION 0,8%
8,6% 47%
ENFIERRADURA MUROS 415%
16]44.2 HORMIGON MUROS 30,2%
17]443 IMPERMEABILIZACION JUNTAS 57%
MOLDAJE DE MUROS 226%
7.0% 6%

Figura 4-11: Asignaciodn de avance fisico a actividades.
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Como este proyecto no considera una informacidén detallada
de las actividades, de manera tal de poder identificar mas
claramente donde se estdn realizando las actividades a
controlar, se dispuso de un control adicional agregando
unas columnas, donde se realizd una divisidén de la planta
general de la torre, en tres secciones. De esta manera se
le asigna el valor correspondiente a la seccidén donde se

estd realizando la medicidn.

B Oficial rev.] 25-07-2018
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4 412 EXCAVACION GRAL A MANO 60,1%
5 1.8% 50%
6 421 EMPLANTILLADO VIGA FUNDACION 23%

Figura 4-12: Asignacioén de valor a secciones.

Una vez realizada la carga del avance fisico real en
terreno de las partidas consideradas para la ejecucidn, de
acuerdo con lo determinado por el programa de trabajo; esta
informacién se carga en la hoja de avance semanal y se van
tomando las medidas de control necesarias para el

cumplimiento mensual del avance establecido.

En forma mensual se emite la planilla para revisidn vy

validacidén de las actividades realizadas, por parte de la
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inspeccidén técnica dispuesto por el cliente para esta

actividad.

EVH Avance Oficial rev.l 3
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39 | S0BRERECORRIDD 0% 0% 0%
40 |CORONACICN 0% 0% 0%
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42 |[ESCALAS 0% 0% 0%
A

Figura 4-13: Hoja de validacidn actividades realizadas.

Una vez validada la informacidén por parte de la inspeccidn
técnica, se envia 1la planilla con el avance fisico
realizado a la oficina central de la constructora, la cual
realiza ponderacién fisica/financiera de las actividades

ejecutadas en terreno.
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En esta etapa, se les asigna a las actividades el peso
financiero correspondiente a lo ejecutado en relacidn con
lo determinado en base al prepuesto general, entregando un
valor de avance general de la obra en relacidén con el monto

total contratado.

Al B c [ E & _H d K
1 CONTROL PRESUPUESTARIO
2 EVH
3 | Las Violetas 1675 San Pedro de La Paz
4 16-12-2018
5 Giasto Ofieial
6 | Gasto Preliminar Contabilidad
| Gasto Preliminar Contral Gestid jun-1& jul-1& ago-18 zep-18 oct-13 nov-18
8 Gasto igual a Promesa
2 | 1 2 ] 4 3] ]
60 |
&1 Disponible & 50445336 154.130.207 232.093.713 239494251 252981589 329.243.909
[T
63 | o Ppta. Promesza B $58.973.549  #153.440.935 $230.823492 #238.015.057 $250.465.323 #326.237.041
[T
=
65 | '5 RealC 95256816 153.440935 230.823.492 238.015.037 250468.32% 326297.041
2=t -
67 Mg Obra A-B=E 485.787 589.273 1.270.220 1.479.214 2.513.260 2.945.868
e
69 Mg Real A-C=F -36.611.480 639.273 1.270.220 1.475.214 2.513.260 2.946.868
70
il o Ig Caontrib, PRTO. $7.8824ddd4 20437647 $50.775.535 $31796.303 $353545.525  #43.657.703
= =
73 ';6_' Mg Cantrib. Obra #8.5348.231 F21126.913  $32.045813  $33.236123  $36.058.555  #46.604.571
o
75 : Mg Caontrib. Feal (F+D) -28.929.036 21.126.919 32.045.819 33.236.123 36.058.588 46.604.571
76 | g Correccion monetaria 1.039.207 0 0 0 0 0
i E greso Aumento de Obra o 0 0 0 0 0
il § Ma. Total Final -27.689.529 21.126.819 32.045.819 33.236.123 36.058.588 46.604.571
ié: -4 12,1 e 12,3 126 125
a1 |
] |
a2 | > \enta Meta 67.327.726 174.567.714 262.869.101 271.250.943 2086.526.688 3572.501.314
83 |
o4 “ Parcial PO 4 74% 5,62% 5,34% 5,61% 6,92% 9,10%
85 ¥ Bwance foum. PO 4 74% 10,36% 15,70% 21,51% 28,43% 37,53%
86 Mg, Tatal Final PO 22.333.699 26.473.225 25.136.570 27.380.873 32.555.441 42.867.435
a7 |
88 = % Parcial 1,87% 4 34% 6,53% §,74% T 12% 9,27%
o m
50 L 4 Aoumulado 1,67% 6,01% 12,55% 15,258% 26 41% 35,68%

Figura 4-14: Hoja Excel de Control Presupuestario Obra.

Este control presupuestario de la obra realizado, entrega
entonces el porcentaje (%) de avance parcial. En base a
este antecedente, en caso de encontrarse el valor bajo el

% Parcial Presupuesto Oficial, se deberan reprogramar las

actividades necesarias del programa de trabajo atrasadas,
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de tal forma de recuperar el cumplimiento general de la

obra.
4.2.1.2 Curvas de Avance
Obra: EDIFICIO VIVO HUERTO | 4.36%
Administrador Obra:
Fecha: 16-dic.-18 149
96,36% 99,29% 100,00%
100,003 9T35% — - fr
50,00% 85,38% o — 07,639 100,00%
78,22% 4 94,11%
80,00% 2%t go.10%
70,61% % 83,14%
70,00% 62,80% : 76,01%
0,00% 54,68% 4 6841%
61%
50,00% 46'5_5_% = 80,
3753% % 52,50%
40,00% —=
2843% & 4446%
0,00% A B b ———
1570% 4
20,00% 10,36% : £ 3 26,28%
1o00% A74% 4 19,72%
13,64%

0,00% -

Tirdds Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Didembre  Emero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosta Septiembre

—+— Auznce Ac. Progectzdo —8— lznce Ac. Resl —— Avance Ac. Contrel Ppto

Figura 4-15: Curva de Avance Obra.

Mediante wuna consolidacién de los datos obtenidos del
control presupuestario, se representa graficamente el % de
cumplimento econdémico de la obra. En esta grafica, estan

representado los porcentajes de:

» Avance acumulado proyectado.
» Avance acumulado real.

» Avance acumulado control presupuestario proyectado.

Este grafico, entonces muestra un resumen ejecutivo

consolidado de la obra, reporta el avance comparado con la

46



linea base establecida en el programa, una proyeccidn,

atrasos o cambios en el plazo de ejecucidédn proyecto.
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CAPITULO 5: PLANIFICACION Y CONTROL DE OBRAS CON
SOFTWARE ESPECIALIZADOS
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5 PLANIFICACION Y CONTROL DE OBRAS CON SOFTWARE
ESPECIALIZADOS.

Dado la escasa informacidén relacionada con la duracidén de
las tareas disponible y 1los recursos empleados, para
realizar una carga en un software especializado de las
actividades relacionada con la obra en estudio, y de esta
forma poder establecer una comparacidén del uso MS EXCEL
con software tradicionales empleados en la planificacidén y

control de proyectos.

Los programas software de gestidén de proyectos ayudan a
visualizar de forma global el ciclo de vida del proyecto y
a hacer un seguimiento de todo lo que conlleva de manera
mucho mds simple y sencilla, evitando de esta manera

desviaciones tanto en plazo, presupuesto y/o calidad.

Su utilizacidén es cada vez mayor, dado que dan soporte a
la gestidén de proyectos en el mundo del negocio y ayudan a
conseguir los objetivos propuestos. En relacidén con el
éxito o no de un proyecto depende mucho de cédmo se hayan

planificado y gestionado.

Se presentardn 2 casos en que el uso de una herramienta
especifica puede aportar mayor cantidad de informacidén de

al momento de la toma de decisiones.
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5.1 MS PROJECT PROFESIONAL

De la familia Microsoft Office, MS Project Professional
estd disefiado para la planificacidén de los proyectos,
asignacidén de recursos a tareas, seguimiento del progreso,
administracidén del presupuesto y andlisis de algunos

factores e indicadores.

Ademds, es una de las herramientas software mas utilizadas
en la gestiodn de proyectos, va que implementa
procedimientos descritos en la guia PMBOK, del PMI (Project

Management Institute).

A continuacidn, en las imdgenes se podrd visualizar el uso

MS Project Professional, como herramienta de planificacién

en una obra hospitalaria.

H - 5 erramient 9 Programa Hospital PLC rev 06-03-2017.mpp - Project Professianal
Tarea  Recurso  Crearuninforme  Proyecto Formato ea hacer? Sergio Castro §
= E [l Diagrama de red = E‘ [FE Uso derecursos = %] Ordenar~ = [Sin resaltar] - | Escala temporal O\ Zoom ~ Escala de tiempo. |_—'ﬂ =88 D
= = [ Calendario * & [ Hoja derecursos | B Esquema~ Sin filtrol | |71 Dis ~| B3 Proyecto completa | [7] Detalles Formutaio e L1 -l
[z Hoj q ye Pl
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g M9 4 fundaciones 136 dias jue 09-0347  sab 22.07-17 [T
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5 23;
a 381 Recepcion 1 de 1 dia jue 09-0317  jue 09-03-17 G—,
excavaciones Mecanico de
Suelos
352 Recepcion 2 de 1 dia 5ab22-07-17 84D 22-07-17
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= | I EEEEEEEEEE——
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Figura 5-1: Ventana MS Project 2016.
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En la imagen previa se puede visualizar tres zonas de
pantalla diferentes: arriba a la izquierda se muestra
informacidén de las tareas del proyecto ademds de la tarea
resumen del proyecto, a su derecha el Diagrama de Gantt y
en la =zona inferior, 1la herramienta de Formulario de

Tareas.

Esta Ultima es muy interesante ya que se utilizdé para
controlar la carga de trabajo de cada actividad, ya que
permite ver en cada tarea que recursos tiene asignados e
informacién sobre cada uno (horas de trabajo, capacidad
%) . Existe la opcidén de visualizar en la =zona inferior

cualguier otra herramienta.

En el Diagrama de Gantt también se pude anadir informacidn
que uno desee, como la demora u holgura total, el trabajo
realizado (%) hasta la fecha de estado, los recursos de
cada tarea, el coste de los recursos etc. Se aprecia
también la dependencia entre las tareas y el camino critico

en rojo.
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Figura 5-2: Diagrama Gantt en MS Project 2016.

Otra de las herramientas que se utilizo fue,

el Uso

2° trime:
abr mw

de

Recursos que indica las tareas y el numero de horas en las

que participa cada recurso del proyecto.

H -

Archivo ~ Tarea  Recurso  Crearun informe

Proyecta Formato

Sergio Castro §

’* [F=] Diagrama de red - [FE Usoderecursos ~ &) Ordenar- =) [Sinresaltar] ~ | Escalatemporal: G, Zoom~ [ Escala de tiempo | L—TJ E5 - D
= [ Calendario ~ % [FHojaderecursos ~ Bl Esquema~ W [Sinfitro]  + | Dias -~ |BQ Proyecto completo [ Detalles & 0O R LI
Diagrama Uso de Organizador N - - Nueva —  Macros
de Gantt ~ tareas - 27 Ofras vistas = de equipo - & Otras vistas ¥ e Tablas B2 [Singrupo]  + | Tareas seleccionadas T -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos. Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros »
Capacidad 14 may 17
© | Nombre del recurso - Trbajo  + Calendariobase + miima || Detattes X ) v s L M X J
©» Sin asignar 0hrs 100% Trabayj
E; |ﬁ Cuadrilla albafiles 43,411.44 hrs Dias Corridos 4,000% Trabaj 43h 1.43h 1.43h 1.43h 1.43h 1.43h 1.43h 1.43h 1.43h 1.43h
2 3 a Ayudante 6,288.48 hrs Dias Corridos 1,000% Trabaj
3 i Cuadrilla Carpinteros 50,301.04 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
4 ©» Cuadrilla descimbre 33,970.96 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj 4.32h 432h 4.32h
5 (3 a hormigones 48,274 hrs Dias Corridos 7,000% Trabaj 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h 8h
6 & Cuadrilla hormigones 9,799.2 hrs Dias Corridos 6,000% Trabaj
(Sobrelosa y otras)
7 »» Cuadril 78,948.96 hrs Dias Corridos 12,000% Trabajj 36.17h| 36.17h| 36.17h| 36.17h| 3617h| 36.17h| 36.17h| 3617h| 36.17h| 36.17h| 3
8 8 ©» Cuadril 97,144.24 hrs Dias Corridos 9,000% Trabaj 12.4h 12.4h 12.4h
§ 9 » Cuadrilla movimento 29,629.84 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
2 interno
; 10 & Cuadrilla Obras Civiles '945.52 hrs Dias Corridos 1,000% Trabaj
91 1 » Cuadrilla Terminaciones 30,946.8 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
S 12 & (s) Agua potable 41,594.4 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
13 i (s) Alcantarillado 80,672.56 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
14 (s) Veredas 0 hrs Dias Corridos 1,000% Trabaj
15 i (s} Movimiento de tierra 11,933.12 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj| 12.48h| 12.48h| 12.48h| 1248h| 12.48h| 12.48h| 1248h| 12.48h| 12.48h| 12.48h| 1
6 » (s) Enfierradura 140,864 hrs Dias Corridos 12,000% Trabajl ©8.4h| 684h| 684h| 684h| 684h) 684h| 684h| 684h| 684h| 684h
17 © (s) Hormigon 12,300.24 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
18 © (s) Albafileria y Estuco 13,620 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
19 © (s) Estructura Metalica 15,973.52 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
20 © (s) Cubiertasy 7,121.36 hrs Dias Corridos 5,000% Trabaj
Revestimientos Metlicos |
7 e ili 7o 10 BA7 28 hre Niac Farridne 2 AANGL Trahail . 9
[«I (3] (| [

Figura

5-3: Hoja de

Recursos en MS Project 2016.
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Adicionalmente, otras de las funciones que ofrecid el uso

de este programa es la creacidén de informes y graficos.

al PLC rev 06-03-2017.mpp - Project Professional

e Crearun informe  Proyecto Disefio ? Sergio Castro §

p— == Colores - g ™
@ & [ Bee= G Dl E o = D
Diagrama Recientes Temas — Imagenes Formas Grafico Tabla Cuadro  Administrar Copiar  Saltos de Margenes Orientacién Tamafio
fe Gattr | = = Efectos ~ - S teata ~ informe  pagina - -
ver Temas Insertar Informe Configurar pdgina

1>

D

o

TAREAS CRITICAS

Una tarea es erftica si no hay espacio en la programacion para que se refrase.
Conozca més acerca de como administrar lz ruts critics del provecto.

Nombre Comienzo Fin % Trabajorestante  Nombres de los
completado recursos
3 Adjudicacién jue29-09-16  jue 20-09-16 0% Ohrs
=
2 Toma de Razon jue 06-10-16  jue 06-10-16 0% Ohrs
g traslados mié04-01-17  vie 13-01-17 0% Ohes
&
= replanteo y trazade jue05-01-17  lun 16-01-17 0% 1,034.88 hrs Cuadrilla
= Estado: Retrasada = Estado: Tarea futura Jornales[431%],Cu
adrilla Obras
Civiles[647%]
oficinas ITO mar 24-01-17  vie 24-03-17 0% Ohrs
oficinas MPC mié01-02-17  sdb 01-04-17 0% Ohes
atras construcciones jue09-02-17  jue 30-03-17 0% Ohrs
empalmes mar 24-01-17  mar 14-03-17 o Ohrs
redes proviserias mar21-02-17  jue 06-04-17 0% Ohrs
V°B® ITO inicio excavaciones dom05-02-  dom05-0217 0% 0hrs -
17 =

Figura 5-4: Emisidén de Informes en MS Project 2016.

En resumen, después de visualizar las herramientas que
ofrece MS Project, se puede decir que cubre las siguientes

funcionalidades de la gestidén de proyectos:
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+' Gestion de presupuesto +' Creacion de informes y graficos

v Gestion de tareas v Seguimiento, control y
programacion del progreso del
proyecto

+" Gestion de recursos %" Rendimiento proyecto vs planificado

v Gestidn de proyectos v Seguimiento del tiempo

+' Diagrama de Gantt X Documentos compartidos

X Colaboracidn X Salas de chat

+ Personalizacion xX

+" Gestidn de la carga de trabajo X Gestidn de la relacidn con los client

X Aplicaciones para iPhone y Anc % Integracion con otros programas

X E % Integracion con correo electrdnico

Figura 5-5: Herramientas ofrecidas por MS Project 2016.

Se puede concluir entonces, que Microsoft Project
Professional, es una excelente herramienta para llevar a

cabo la planificacidédn de un proyecto.

Adicionalmente al empleo del diagrama de Gantt y la
representacidén textual de la informacidn, proporciona una
serie de estadisticas y graficos que son de mucha ayuda

para el administrador de obra.
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5.2 PRIMAVERA P6 PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT

Esta herramienta pertenece a la empresa Oracle. Permite
definir las prioridades globales, planificar, gestionar vy
ejecutar proyectos, programas y carteras en sectores con

un uso intensivo de recursos.

Es utilizada, sobre todo, por grandes empresas |y
organizaciones de cualquier sector industrial: mineria,
petrdéleo y gas, energia, aeroespacial, defensa, automocidn
etc. Permite gestionar proyectos a gran escala,
sofisticados y multifacéticos con mas de 100,000

actividades y un numero ilimitado de recursos y de planes.

Ademds, dentro de la misma herramienta, se dispone de
informacién de la organizacién de la empresa y de 1los
proyectos, resultando muy Util en las empresas donde hay
una gran cantidad de usuarios utilizando dicho software

dentro de un entorno de trabajo determinado.

Al igual que MS Project, implementa procedimientos
descritos en la guia PMBOK, del PMI (Project Management
Institute), por lo que engloba las diferentes 4areas de
conocimiento consiguiendo una gestidén de proyecto mucha

mas eficiente.
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El usuario puede realizar un seguimiento de las tareas de
manera rapida, ya gque se muestra el listado de tareas
estructuradas por niveles a la izquierda, el Diagrama de
Gantt a su derecha y en la parte inferior mas detalles

sobre cada tarea.

En esta ultima ventana, las opciones mads destacadas para
visualizar informacidén importante son las pestahas de
General, Status, Resources, Relationships y Expenses donde
se visualiza el tipo de tarea, los recursos que tiene
asignados, las relaciones entre ellas y el gasto de cada
una. A continuacidén, en las imdgenes se podrd visualizar
el uso PRIMAVERA P6, como herramienta de planificacidén en

una obra de mineria.

B Primavera Pé Professional R16.1: MONTEC 20120525REV (K-129 / PCA-045 Estacion de Impulsion Definitiva N°3 y N°5) - a

Archivo Editar Ver Proyecto Empresa Hermamientas Administrador Ayuda
g&. FI-BY B . IFxk . Eoeekss. BovefRe. o .
@ PEG, DLTH, ASE, 994, ALS. HVLVHRE,

& Actividades 2]
]
® - Diseiio: Classic Schedule Layout Filtrar todas las actividades
= | '0 e actidas Nombre de actividad [ ouracin|nico [Fnaizacion| A [[Abri2012 | Wayo2072 |  June2012 |  Juio2012 |  Agosto20iz &
LR original [osT1e]2a [0 o7 [ra]21 28 [os 11 [18[25[02]0s 16233006 [13]20]2
Ba | gy & Al Transmisor de Temperatura bomba (2% por bombal 5 ZAgel2  29Ag0iZ g
i & Al Transmisor Presion 5 0dge12  028epl2 -
- | B & Al Transmisor Flvjo Magneica 10" 4/ 035ep12  05Gepi2
=@ = By MONTEC 130252 Cableadoy C Vahvul 48 06:5ep12 160012
= & AVatvula de controlregulatorio tpo Bola 8" 1 06Sep12  D6Sepl2
i & AfVaivula de control ON/OFF Mariposa 12° 4 075ep 12 085epi2
D @ A1Vatvula de contiol ON/OFF Mariposa 8" 21400612 160c112
& = _MDHTE[ 20120525REV.4.3.0.3 SALA ELECTRICA 9300-ER-003 2
& = MONTEC 20120525REV.4.3.0.3.1 DISCIPLINA CIVIL £ 2 ! 25urt12. MONFEC 43 1 DIsCH
= By MONTEC 20120525REV.4.3.0.3.1.1 Movimientos de Tierra 9B I Mar12A Pz 25urp 12 MONFEC 4303101 Miw
= AlEscaie 125 May12 | 2Mad [—TRT I £
Ercavaciin 6| 31-M CE ped m— ot Work
& Al Excavacion de Zanias de acuerdn al reticulado de la malla 2/ 3May12  30May12 =1 Remining Work Exenvacitn e Hanizs de aduerdaal i lamala
& Al Excavacién de Bancoductos desds Sala Eléctica a $/€ Unitaria 1 BMapl2 | ZBMaylz B Ciical Femaining Work [[27RHn 42 dedde Sl Eféctricd 4/5/E pitaria
& Al Excavacian de Bancaduclos desde Sala Eléctica a E stacion de Bomb: 2 Z7Map12 | 2BMayz . i Exerpacion lesteiS lq Eléctic a E stacion de B émbds
& Al Excavacion de Bancaductos desds Alimentador de 23 K a S/E Uinitari 1 BMay12 | Z6May12 — én de ddsdle Amefuador Hé23 kvia §/E Upitdria
& Al Relleno Compactado de Zanias de acuerdo dl reticulado de la mala 5 08dund2 112 1 Relleth Compactddo deiZarlias de aterdo bl reficuladd dela e ¥
@Al Bellenn Fstuuchial AL Gbh124 | Aac1? Y€ 2

General | Estado | Recursas | Predecesores | Sucasares | comentaros |

5 Actividad [A0020 [Excavacion Estructural Proyecto [MONTEC 20120825REV
Duracién Estado | |~ Unidades de mano de obra |
Original [ s W Tniciado prwaiz ] Porcemtaededuracn [ 100% | Presupuestado &48h
Real = | F e PRt L] Suspender | e )
Restante o Final previsto [ _1 Reanudar [ ] | resame o
Alfinalizar | T Al finaiizar [ &

Restricciones

Figura 5-6: Ventana Primavera P6 PPM.
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Otro aspecto importante es que permitidé calcular durante
el seguimiento del proyecto 1la diferencia entre 1o

planificado (en la linea de base BL) con lo real.

Adicionalmente, al Diagrama de Gantt también se puede
visualizar graficamente el consumo de recursos durante la
obra, estos datos mediante las dos barras de diferente

color (amarilla y azul).

2 Primavera P6 Professional R16.1 : MONTEC 20120525REV (K-129 / PCA-045 Estacién de Impulsion Definitiva N°3 y N°5) - a
Archivo Editar Ver Proyecto Empresa Hemamientas Administrador Ayuda .
LEON-BY-B o# ., 3 . BmEBEERLE. BavefoE,. ga a
PE@, L0W. de=kxF, dad. AL LRLSHSHE,
- Actividades 2|
] ; =
®|_ v Disefio: Classic Senedule Layout Firar todas las actividades
1 0 ge actividan Nombre de actividad Duracién | nicio lFlnahzam‘m alfi2012 [ Maye2012 | Jumo20i2 | Julio 2012 [ Agosto20i2 | &
L original B 16 2330 [or[1a]21 28 [0a [ [18]25 0209162330 06 13]20]27]
RS = MONTEC 0.2.5.2 Cableado y Ci Véhul 48 06-5ep12 16-0ct12
- ‘: Vvl decortl e 9 Bcla g 1 Bz |wswi2 | | w—llgd |
il @ AlVabla de conrol ON/OFF Mariposa 12 4 07512 | 185ep12 S s o
™ @ @ A1Valvula de control ONAIFF Mariposa 8 21400112 160et12 S - Renaitig ok
A = = _MOHTEC 20120525REV.4.3.0.3_SALA ELECTRICA 9300-ER-003 fa 050ct12 B Ciitical Remaining Work et
- MONTEC 20120525REV.4.3.0.3.1 DISCIPLINA CIVIL § 12 2 25unc12) # Milestore: ISCIPLI
= By MONTEC 20120625REV.4.3.0.3.1.1 Movimientos de Tierra 9 31 MariZA Zuni2 25un2) == qummary M
& 1) 25 May 25Mapl o4 | EdGarne -
- Estucturs vacip Estucniel 3
& & Al Excavacién de Zanjas de acueido ol reliculado de l2 mella 2 29Map12 | FMapl2 bvacin de Harjes de aduerdd al la alla
1 & Al Encavacién de Bancoduclos desde Sala Eléctica a §/ Unitaia 1 BMapl2 | Bhapl2 i6n de dedde Sila Eléctic 4[5/ Uptaria
& Al Excavacién de Bancoductos desds Saia Elgstioa a E stacion ds Bombi 2 27Map12 | 2BMay12 acitn jesdleiSaly Eléctic a Estacion de{Bdmbis
4 & Al Excavacién de Bancoductos desde Almentadar de 23KV 2 S/E Unitai 1 2Map12 | 2BMay12 citn de désde Alimefitador H6[23 k'a S/E Uithiia
& Al Relleno Compactado de Zanjss de acuerdo al reliculado de la malla 5 080un12 | 11und2 Fielltb Compactatio dsiZerfas de aklierdo al eticulpdd deja thll
& Al Rellenn Estuctual 8 054br12A | 31-Map12 Fillend Estcfbl ;
& Al Relleno Banceductos desds Sala Eléctica a S/E uritaiia 5 150un12 | 134unl2 i eleno g i
& Al Relleno ds Banooductos desds Sala Eléctica  Estasién de Bombas 5 21duni2 | 2Bdund2 &- Fiellent de dala Elsdlida i sacibr ¥
&0 Rellann de Rancoducins desde Slmentadat de 23 K1/ 2 S/E Liniatia 1112 otz | ¥ 11< 2

~ Mostrar: sélo proyectos abiertos.
T

de mano obra 150000h -

[ Unidas ~ presupuestadas iy
[ Unidas reales  periodo |

[ Unidas restantes

Wostrar consumo para

6000n [
* Todas las actvida(™ Actidades sslsocionadas |
) a0on |} -
Wostrar actividades para seleccion de... M) ‘jl - e 7,
I Periodo P 13“2?1 A
| il 2012 | Julio 2012 Agosto 2012

Figura 5-7: Diagrama Gantt en Primavera P6 PPM.

El uso de Primavera P6 Professional permitidé, también
visualizar en forma de graficos o tablas cualquier
informacidén relevante del proyecto que interese saber, como
informacién de recursos o unidades. En el caso dJue se

muestra a continuacidn, se expone graficos de costes
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acumulados durante el ©proyecto, tanto totales como

actuales.
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Figura 5-8: Uso de Recursos en Primavera P6 PPM.

El aspecto mds importante de esta herramienta es que,
permitidé hacer un seguimiento y comparar lo planificado,

guardado en la linea de base, con el proyecto real.

Esta caracteristica Jjunto con todas las opciones de
visualizacidén, informes y graficos permitid hacer un buen
seguimiento y control del proyecto evitando demoras vy

sobrecostos.

Ademads, el trabajar sobre una base de datos facilita poder

controlar el proyecto desde cualquier dispositivo y no
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perder ninguna informacién. Otra de las caracteristicas
mas destacadas es que se puede trabajar con gran variedad

de proyectos, carteras y programas.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES
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6 CONCLUSIONES

Dada las caracteristicas del uso realizado por la obra a
aplicacidén de MS EXCEL, como una herramienta de
planificacidén y control de proyectos; resulta necesario
entonces separar su empleo en dos andlisis, una como unha
herramienta de planificacidén y otra como una herramienta

de control de proyectos.

6.1 PLANIFICACION DE LA OBRA

La cantidad y distribucidén de informacidn disponible en la
planilla empleada ©para realizar la planificacién vy
posterior programacién de la obra de acuerdo con la
metodologia presentada por la empresa, el uso potencial de
los usuarios de MS EXCEL que realizaron la carga de
informacién, hace que la programacidén carezca de las

metodologias presentadas como base para el trabajo.

Inciden en esta programacidn, un uso badsico de MS EXCEL no
desarrollando el potencial que se puede emplear mediante
el uso de fdérmulas y grafica disponible en el programa. E1
uso de una calendarizacidén mensual de las partidas vy
actividades a realizar, ademds del uso global de las tareas

a ejecutar.

La falta de nivel de programacidén de las actividades, abrir
las partidas a un mayor nivel de detalles como por EJ: el

uso de los Ejes de la planta para separar las partidas por
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planta, el no considerar las de fechas de inicio y fin de
las partidas y el no uso de metodologias complementarias
tales como CPM o PERT, para establecimiento de las holguras
o ruta critica, que son fundamentales para el desarrollo

de la obra.

Al no tener las caracteristicas antes mencionadas, la obra
no conoce la fecha real de término de la construccidén, ya
que las reprogramaciones realizadas al programa estdn en
base a las actividades retrasadas y no se sabe cudl es la
cantidad en dias de atraso de la obra, por ende, se empuja
hacia el fin de proyecto los dias de atraso general, con
los costos asociados a la reprogramacién de las

actividades.

En lo especifico, se puede determinar que uso MS EXCEL en
esta obra en particular, no satisface las necesidades de
programacién de la obra de acuerdo con las metodologias de
planificacidn propuestas, pero aun asi es empleada como
una herramienta de planificacidén, dejando en mano de la
experiencia del profesional de terreno la direccidén y el
cumplimiento de las actividades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos propuestos al inicio de los

trabajos.
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6.2 CONTROL DE LA OBRA

La cantidad y distribucién de informacidédn disponible en la
planilla empleada para realizar control de la obra de
acuerdo con la metodologia presentada por la empresa, el
control realizado en terreno y el uso potencial de los
usuarios de MS EXCEL que realizan la carga de informacidn,
hace que el control resulte efectivo con las metodologias

presentadas como base para el trabajo.

El control semanal de las actividades programadas en forma
mensual acorta la brecha que deja el programa de trabajo,
por lo que la toma de decisiones a través de las reuniones
semanales realizadas por la empresa, pueden ir visualizando
en mayor detalle los frentes de trabajo gque presentan

desviaciones al programa general.

Durante este proceso, se incorpord una metodologia propia
en el control de terreno, al agregar ciclos (separaciédn
por ejes de trabajo), para tener una mejor visualizacidn
del trabajo ejecutado, lo qgque ayuda a tener un mejor

control sobre las obras en ejecucidn.

En la planilla de carga del avance y costo presupuestario,
se puede observar la funcionalidad de MS EXCEL, en la cual
desarrolla todo su potencial como una herramienta de hoja
de calculos, formulas, funciones y graficos asociados a la

informacién que le fue cargada durante este proceso.
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En lo especifico, se puede determinar que uso MS EXCEL en
esta obra en particular, satisface las necesidades de
control de la obra de acuerdo <con las metodologias
propuestas, entregando datos especificos necesarios para

o)

el control y seguimiento de la obra, tales como: % avance
real, % avance programado, % avance presupuestado, costos,
etc. La incorporacién de un grafico que permite visualizar
de manera mds ejecutiva el estado actual de la obra hace
que este software sea una herramienta Gtil en el desarrollo

de nuestras actividades.

6.3 GENERAL

Para el wuso MS EXCEL como una herramienta para la
planificacidén y control de proyectos, resultara necesario
llevar a cabo una vinculacién con otras metodologias de
planificacidén y programacidén de manera Ooptima, para el

cumplimiento del objetivo de una empresa.

El cumplimiento de los objetivos, la aplicacidén de
metodologias iddéneas y la gestidén eficaz de los proyectos

son esenciales para culminarlos con éxito.

Por tanto, MS Excel es una herramienta muy buena como hoja
de cédlculo para el andlisis de datos y cdlculos matemdticos
y estadisticos, ademds de resultar util junto con programas
de gestidn de proyectos para exportar e importar datos,

pero para gestionar proyectos no es la mas adecuada.
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