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RESUMEN

Keywords: Hormigdn prefabricado — Barreras New Jersey — Soleras viales — Vina del
Mar.

El presente trabajo contempla las actividades necesarias para la evaluacion de un
proyecto de creacidn de empresa dedicada a la fabricacion de elementos
prefabricados de hormigdn para obras de vialidad, especificamente barreras tipo New
Jersey estandar y soleras con zarpa, ubicada en la comuna de Vifia del Mar, Regién de
Valparaiso.

Elobjetivo del proyecto es evaluar en forma econdmica la instalacién de una planta de
prefabricados viales, que surge como una alianza entre nuestra empresa y Meldn
Hormigones, aprovechando la experiencia de esta ultima en la produccién de
hormigén premezclado y la necesidad de contar con una oferta local de barreras y
soleras en el Gran Valparaiso. El horizonte temporal de evaluacion corresponde a 5
anos. Para el desarrollo del estudio se abordaron capitulos relativos al negocio del
proyecto, la situacién del mercado, los aspectos técnicos y legales de la planta, y
finalmente la evaluacién econdmica y financiera.

Se detallany cuantifican los costos e inversiones del proyecto, considerando la puesta
en marcha, la compra de moldajes metalicos y equipos, la habilitacién de la plantay
el capital de trabajo inicial. La inversion total estimada asciende a 2692,44 UF, valor
que se financia mediante un crédito de largo plazo otorgado por el Banco BCI, con una
tasa de interés anual de 4,9% y un plazo de 5 afios, respaldado por los socios en
proporciones de 60% nuestra empresay 40% Meldén Hormigones.

La evaluacion econémica se realiza a través de los flujos de caja, considerando
distintas alternativas de financiamiento (sin deuda, y con crédito bancario que cubre
el 25%, 50% y 75% de la inversion). Se utilizan como criterios de decisién los
indicadores Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) y Periodo de
Recuperacién de la Inversiéon (PRI), ademas de un analisis de sensibilidad frente a
variaciones en costos y precios de venta de las barreras y soleras.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la alternativa que presenta mejor
desempeno econdmico corresponde al proyecto financiado con un 75% de crédito
bancario, para la cual se obtiene un VAN aproximado de 3030,03 UF, positivoy superior
a cero, y una TIR que excede la tasa de descuento empleada en la evaluacion, junto
con un periodo de recuperacion dentro del horizonte del proyecto. En consecuencia,
se concluye gque la instalacién de la planta de prefabricados de hormigdén en Vina del
Mar es econdmicamente viable, siempre que se mantenga un estricto control de los
costos de produccioén y se respeten los niveles de precio y demanda considerados en
el estudio.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la infraestructura vial urbana e interurbana en la Regién de
Valparaiso ha experimentado un crecimiento sostenido, asociado tanto alaumento del
parque automotriz como a la expansién de la ciudad hacia sectores periféricos. La
comuna de Vifia del Mar, en particular, forma parte de un sistema urbano clave dentro
del Gran Valparaiso, concentrando actividad residencial, comercial y turistica, lo que
genera una alta demanda por obras viales, mejoramientos de calles, accesos, enlaces
y dispositivos de seguridad.

Dentro de estas obras, los elementos viales prefabricados de hormigén como las
barreras tipo New Jersey y las soleras cumplen un rol fundamental. Las barreras de
hormigén se utilizan para la contencion y separacion de flujos vehiculares, mejorando
la seguridad en rutas y avenidas de alto transito, mientras que las soleras delimitan
calzadas, veredas y areas de drenaje, y constituyen un componente basico en la
urbanizacion de calles y pasajes.

En Chile, la utilizacion de hormigdén prefabricado ha ido en aumento debido a sus
ventajas en términos de calidad controlada en planta, rapidez de montaje, durabilidad
y repetitividad de elementos. Sin embargo, la oferta de empresas dedicadas
especificamente a prefabricados viales en la Regidn de Valparaiso es limitada, por lo
que muchas obras deben abastecerse desde plantas ubicadas en otras regiones,
principalmente en la Region Metropolitana. Esto se traduce en costos de transporte
elevados, mayores plazos de entrega y menor flexibilidad para atender requerimientos
locales especificos.

En este contexto, surge la oportunidad de analizar la creacién de una empresa de
prefabricados de hormigdn emplazada en Vifa del Mar, orientada a la fabricacion de
elementos viales estandarizados en particular, barreras tipo New Jersey y soleras que
cumplan con las especificaciones técnicas exigidas por el Ministerio de Obras
Publicas (MOP), el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) y normativas chilenas
vigentes.
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1. PRESENTACION DEL PROYECTO

El presente trabajo tiene como finalidad realizar un estudio de prefactibilidad técnico -
econdémico de una empresa dedicada a prefabricados de hormigén, el proyecto tiene
sus operaciones en la ciudad de Vifa del mar, camino a Tabolango.

1.1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

A continuacion, se dara a conocer los objetivos que se desean alcanzar al finalizar el
estudio, los cuales se dividen en objetivo generaly objetivos especificos.

1.1.1. Objetivos generales

Creacion de una empresa dedicada a la fabricacion de elementos prefabricados de
hormigdn para obras de vialidad, especificamente barreras tipo New Jersey y soleras,
ubicada en la comuna de Vifa del Mar, Region de Valparaiso.

En el rubro de la construccién vial existe una gran cantidad de proyectos de
conservacion, mejoramiento y ampliacién de infraestructura, lo que genera una
demanda constante de elementos viales estandarizados. Sin embargo, la oferta local
de prefabricados de hormigdén especializados en barreras y soleras es limitada,
debiendo muchas veces abastecerse desde otras regiones, con mayores costos y
plazos de entrega. Frente a este escenario surge la idea de crear una empresa que
produzca estos elementos en Vifia del Mar, para abastecer al mercado regional de
forma mas eficiente y competitiva.

1.1.2. Objetivos especificos

Analizar la situacion actual de la industria de los prefabricados de hormigdn para
vialidad en la Region de Valparaiso, identificando las fuerzas internas y externas que la
afectany su repercusion en la ejecucion del proyecto.

Indicar y describir los aspectos organizacionales, técnicos, financieros y de mercado
relacionados con el proyecto, sefialando su influencia sobre la magnitud de los costos
e inversiones necesarias para la puesta en marcha de la empresa.

Determinar e interpretar los indicadores de rentabilidad del proyecto, con el fin de
evaluar su factibilidad econémica y financiera.

Identificar las variables de riesgo asociadas al proyecto y realizar una simulacién de su
impacto, con el propdsito de evaluar la proyecciony sostenibilidad de la empresa en el
tiempo.
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1.2. PRESENTACION CUALITATIVA DEL SECTOR INDUSTRIAL DEL NEGOCIO

Actualmente, la industria del hormigdén prefabricado presenta un importante
dinamismo tanto a nivel nacional como internacional. En Chile, y en la mayoria de los
paises latinoamericanos, se ha incrementado el uso de elementos prefabricados en
obras de infraestructura y urbanizacién, debido a sus ventajas en términos de calidad
controlada, rapidez de ejecucion, estandarizacion y seguridad en obra. El sostenido
desarrollo del sector de la construccidon y de las obras publicas ha impulsado la
demanda de soluciones viales como barreras de contencidon y soleras, las cuales se
han convertido en componentes esenciales para la operacién seguray eficiente de las
vialidades urbanas e interurbanas.

Elestudio de la creacién de esta nueva empresa surge ante la necesidad de contar con
una oferta local de elementos viales prefabricados de hormigén en la Region de
Valparaiso, particularmente en la comuna de Vifia del Mar, donde existe un niumero
creciente de proyectos de mejoramiento y ampliacidon de la infraestructura vial. La
empresa proyectada podra atender a un amplio conjunto de clientes, entre los que
destacan empresas constructoras, municipalidades, SERVIU, MOP Vialidad v,
eventualmente, concesionarias de autopistas y otros organismos vinculados al
desarrollo de obras de transporte y urbanizacion.

Cabe destacar que la nueva empresa contempla la incorporacién de personal con
soliday amplia experiencia en el rubro de la construcciony del hormigdn prefabricado,
lo que permitird asegurar altos estandares de calidad, compromiso, seriedad y
cumplimiento en la fabricacion y suministro de barreras tipo New Jersey y soleras,
respondiendo de manera eficiente a las necesidades y exigencias de los servicios
solicitados.

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) permite
analizar la situacion estratégica de la organizaciony orientar la planificacion de cortoy
mediano plazo. Este analisis se divide en dos etapas; la primera esta referida al analisis
interno de la empresa, identificando sus fortalezas y debilidades, y la segunda etapa
se enfoca en el analisis externo, que contempla las oportunidades y amenazas que se
generan en elmercado en el cual participara la empresa de prefabricados de hormigén.

Fortalezas
e Empresa orientada a entregar altos niveles de calidad en sus elementos
prefabricados (barreras New Jersey y soleras), con controles de producciény
normas técnicas claras.

10
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Conocimiento técnico de la normativa vial vigente (MOP, MINVU y normas
chilenas aplicables), lo que permite desarrollar productos compatibles con los
requerimientos de licitaciones publicas y privadas.

Ubicacion estratégica en Vifa del Mar, cercana a importantes vias de accesoy
a los principales centros urbanos del Gran Valparaiso, lo que facilita la
distribucion de los productos.

Posibilidad de capacitacion interna y transferencia de experiencia desde
profesionales del area de la construccion y de la ingenieria, lo que fortalece el
desarrollo técnico de la empresa y su adaptacién a nuevas exigencias del
mercado.

Oportunidades

Crecimiento y mantencion constante de la infraestructura vial en la Regién de
Valparaiso, generando una demanda sostenida de elementos de seguridad y
urbanizacion como barreras y soleras.

Tendencia creciente al uso de sistemas prefabricados en obras viales, debido a
su rapidez de instalacién y control de calidad, lo que favorece a empresas
especializadas en este rubro.

Posibilidad de establecer convenios con municipalidades, SERVIU, MOP y
empresas constructoras, consolidando una cartera de clientes recurrentes en
la zona.

Debilidades

Escaso poder de negociacidon con proveedores de cemento, aridos y acero,
especialmente durante los primeros afnos de operacion, al manejar menores
volumenes de compra que empresas ya consolidadas.

Al ser una empresa nueva en el rubro de prefabricados viales, la curva de
aprendizaje puede traducirse en mayores costos iniciales y menor eficiencia
productiva en comparacidon con competidores con mas trayectoria.

Falta de reconocimiento de marca en el mercado regional, lo que obliga a
destinar recursos adicionales a actividades de comercializacidn, licitacionesy
posicionamiento frente a los clientes.

Amenazas

Posible ingreso o fortalecimiento de empresas de prefabricados de hormigénya
consolidadas a nivel nacional, que podrian establecer plantas o centros de
distribucion en la regién, aumentando la competencia directa.

Presencia de productos sustitutos (por ejemplo, barreras metélicas u otros
sistemas de contencidn y delimitacion vial), que en ciertos proyectos podrian
ser preferidos por precio, normativa o especificaciones de diseno.

11
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e Variaciones en el nivel de inversidon publica y privada en infraestructura vial,
asociadas a ciclos econdmicos o cambios en prioridades gubernamentales,
que podrian reducir temporalmente la demanda de elementos prefabricados.

1.4. TAMANO DEL PROYECTO

Por ser una empresa nueva, ésta sera clasificada como microempresa (o pequena
empresa, dependiendo de la normativa vigente al momento de su formalizacion),
debido a la cantidad de personal que tendréa a cargo y al nivel de ingresos proyectados
para sus primeros afios de operacion.

La superficie estimada para la instalacion de la planta de prefabricados es de 8.000
m?Z, terreno en el cual se habilitaran las areas de produccion, curadoy almacenamiento
de barreras New Jersey y soleras, ademas de las zonas de circulacién y carga de
camiones, bodegas de insumos y oficinas administrativas.

El personal considerado para este proyecto corresponde a: un ingeniero civil o
constructor civil (jefe de planta), un técnico en calidad, un prevencionista de riesgos,
un encargado de ventas, un operador de hormigonera/dosificacion, dos operarios de
moldajes y terminaciones, un operador de gria horquilla, un operador de camion
pluma, un chofer de camién de despacho, mas jornales de apoyo en patio y faenas de
carga.

1.5. LOCALIZACION

La planta de fabricacion de elementos prefabricados de hormigén se proyecta en un
terreno contiguo a la planta de Melén Hormigones en Vifa del Mar. Esta localizacion
permite establecer una alianza estratégica con dicha empresa, orientada
principalmente a la reutilizacion del hormigdén devuelto desde obra (retornos de
camiones hormigoneros), el cual podra ser procesado y reincorporado como material
en la fabricacion de determinados prefabricados, de acuerdo con la normativa vigente
y los requisitos de calidad definidos.

Esta estrategia de localizacidon no solo entrega ventajas logisticas y de abastecimiento
de materias primas, sino que también contribuye a disminuir la generacion de residuos
y a reducir el impacto ambiental asociado a la disposicién del hormigdn sobrante,
alineando el proyecto con criterios de produccidon mas limpia y de sostenibilidad en el
sector construccion.
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Figura 1-1. Plano General de la ubicacion

1.6. SITUACION SIN PROYECTO V/S CON PROYECTO

Situacién sin Proyecto

Hoy en dia, en el mercado regional existen empresas que suministran elementos
prefabricados de hormigdn para obras viales; sin embargo, la mayoria se encuentra
ubicada fuera de la ciudad de Vifia del Mar, e incluso fuera de la Regidon de Valparaiso.
En consecuencia, muchas obras de vialidad y urbanizaciéon del Gran Valparaiso deben
abastecerse desde la Regién Metropolitana u otras zonas, asumiendo mayores costos
de transporte, plazos de entrega mas extensos y una menor flexibilidad para adaptar
los productos a las necesidades especificas de cada proyecto.
Esta situacion genera una dependencia relevante de proveedores externos y limita la
posibilidad de contar con una oferta local especializada en barreras tipo New Jersey y
soleras, que son elementos fundamentales para la seguridad y la correcta operacion
de la infraestructura vial.

Situacién con Proyecto

Con la implementacion de la empresa de prefabricados de hormigdn para elementos
viales en Vifia del Mar, es posible abastecer de manera directa a las distintas areas de
la construccion vial y urbana del Gran Valparaiso, ofreciendo barreras New Jersey y
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soleras fabricadas bajo normas técnicas MOP y MINVU, con mayor oportunidad,
calidad y control del proceso productivo.

La planta se caracterizara por entregar a sus clientes los elementos requeridos en el
plazo comprometido, optimizando la logistica al producir en la misma region donde se
ejecutan la mayoria de las obras.
Sus principales clientes seran empresas constructoras, municipalidades, SERVIU,
MOP Vialidad y concesionarias, ubicadas principalmente en las comunas de Vina del
Mar, Valparaiso, Concon, Quilpué y Villa Alemana, generando asi una red de suministro
local mas eficiente y competitiva.

1.7. ESTUDIO DE MERCADO

En este capitulo se definira el alcance del proyecto, tomando como referencia la oferta
y la demanda, tanto presente como futura, que se observa en el mercado.
Asimismo, se realizara la recopilacion y analisis de antecedentes, lo que permitira
identificar y comprender el comportamiento del mercado objetivo durante un periodo
determinado.

1.7.1. Determinacién del servicio

La industria del hormigén prefabricado ofrece en el mercado una amplia gama de
soluciones para la construccién, diferenciadas principalmente por el tipo de elemento
y la resistencia del hormigdn utilizado. Cada empresa define, de acuerdo con su
estrategia y capacidad productiva, qué productos fabricar y en qué volumenes
ofrecerlos al mercado.

En el caso del presente proyecto, la nueva planta se enfocard en la fabricacion de
elementos viales prefabricados de hormigdn con resistencia G-30, por ser el tipo de
hormigdn mas utilizado en la ejecucion de barreras tipo New Jersey y soleras en obras
de vialidad urbana e interurbana.

Por lo tanto, la empresa se limitara inicialmente a dos lineas de productos:
o Barreras New Jersey prefabricadas en hormigén G-30.
e Soleras prefabricadas en hormigén G-30.

Estos productos constituyen el servicio principal que la empresa ofrecera al mercado
regional.
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1.7.2. Area de estudio

El &rea comprometida en este estudio corresponde a la comuna de Vina del Mary, en
términos de mercado, al sistema urbano del Gran Valparaiso, integrado por las
comunas de Viha del Mar, Valparaiso, Concén, Quilpué y Villa Alemana. En este
territorio se concentra una parte importante de la infraestructura vial de la Region de
Valparaiso, con avenidas estructurantes, vias troncales, conexiones hacia rutas
interurbanas y proyectos de urbanizacion en constante desarrollo.

La planta de prefabricados se proyecta en un sector industrial de Vifia del Mar, cercano
a la planta de hormigones premezclados (Meldon Hormigones), zona que presenta
buena accesibilidad desde la Ruta 68, el Camino Internacional y el Troncal Urbano,
facilitando elingreso de materias primasy la salida de productos terminados hacia las
distintas comunas del Gran Valparaiso.

En este ambito geografico se ejecutan de manera recurrente obras de conservacion,
mejoramiento y ampliacién de la vialidad urbana e interurbana, lo que se traduce en
una demanda significativa de barreras de seguridad y soleras para calles, avenidas y
accesos. Por ello, el andlisis de mercado del presente proyecto se centrara en este
espacio territorial, considerando las caracteristicas de la infraestructura existente, los
planes de inversidony la localizacién de los principales clientes potenciales.
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Figura 1-2. Ubicacidn instalacion de faena

1.7.3. Anélisis de la demanda actualy futura

Para la determinaciéon de la demanda actual se considerara el volumen de obras de
vialidad y urbanizacién que requieren barreras tipo New Jersey y soleras de hormigén
en la Regién de Valparaiso, con énfasis en el Gran Valparaiso. Para ello se recopilara
informacién, a través de medios digitales, sobre licitaciones y contratos vigentes de
organismos como MOP, SERVIU, municipalidades y concesionarias, ademas de
antecedentes entregados por las Direcciones de Obras Municipales (DOM) de las
comunas involucradas y por empresas constructoras que ejecutan este tipo de
proyectos.

Para la demanda futura se utilizaran proyecciones basadas en datos estadisticos y
planes de inversion vial y urbana proporcionados por las DOM, MOP, SERVIU y otros
organismos publicos, los cuales indican obras de infraestructura programadas, en
ejecuciény por licitar. Con esta informacidén se estimara el comportamiento esperado
del mercado de elementos viales prefabricados, distinguiendo las tendencias de
crecimientoy las oportunidades para la nueva planta de prefabricados de hormigon.
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1.7.4. Analisis de la oferta actual y futura

Se analizara la cantidad de empresas que ofrecen servicios y productos similares,
considerando las condiciones en que ponen a disposicién sus elementos viales
prefabricados (barreras tipo New Jersey y soleras) a un determinado precio, asi como
sus capacidades productivas, plazos de entrega y cobertura geografica.

1.7.4.1. Oferta actual

Para conocer las ofertas existentes en el mercado, se identificaran las empresas que
actualmente suministran barreras de hormigdn y soleras para obras de vialidad en la
Regién de Valparaisoy, en particular, en el Gran Valparaiso. Entre ellas se consideran:

o Plantas de prefabricados de hormigén con presencia regional o nacional que
comercializan barreras y soleras estandarizadas.

e Empresas de hormigdén premezclado que producen elementos viales de manera
puntual para proyectos especificos.

e Proveedores que, si bien no se especializan exclusivamente en elementos viales,
incluyen dentro de su catalogo soleras, bloques y otros prefabricados destinados a
obras de urbanizacién.

Estas alternativas constituyen la oferta actual frente a la cual competird la nueva
planta de prefabricados de Vifia del Mar, sirviendo de base para la comparacién de
precios, calidades, tiempos de entrega y niveles de servicio.

1.7.4.2. Oferta futura

Se proyecta el desarrollo de estrategias que permitan mantener una oferta de
elementos prefabricados acorde al comportamiento del mercado, con precios
competitivos y orientados a satisfacer las necesidades de los distintos actores de la
vialidad urbana e interurbana. La empresa ajustara periodicamente sus volumenes de
produccidon de barreras New Jersey y soleras de hormigén G-30 en funcién de la
demanda observada y de los planes de inversidon en infraestructura de la Region de
Valparaiso.

Se procurard mantener costos operacionales controlados y estables, lo que permitira
ofrecer precios coherentes con los de la competencia y, al mismo tiempo, obtener
resultados econdmicos favorables en el mediano y largo plazo.

Para asegurar beneficios satisfactorios, se realizaran anélisis peridédicos de
segmentacioén de clientes y de estructura de precios, con el fin de definir momentos
oportunos para implementar ofertas, descuentos por volumen y condiciones
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comerciales diferenciadas, fortaleciendo asi la posicion de la empresa en el mercado
futuro de elementos viales prefabricados.

1.7.5. Determinacién del precio

En la mayoria de las empresas del rubro, el precio de venta de los elementos
prefabricados se determina a partir de dos componentes principales:

e el costo de fabricacion (materiales, mano de obra, energia, depreciacion de
equipos, etc.),y

e el costo de transporte hasta la obra, el cual suele fijarse en funcién de la cantidad
de kildmetros recorridos y del volumen de producto trasladado.

En consecuencia, cuando una obra debe abastecerse desde plantas ubicadas en otras
ciudades o regiones, el costo final por barrera o por metro lineal de solera aumenta
considerablemente, lo que en muchos casos hace menos conveniente contratar a
proveedores alejados geograficamente. Precisamente esta es una de las razones que
justifican la instalacion de una planta de prefabricados en Viha del Mar, cercana al
principal nucleo de demanda del Gran Valparaiso.

A continuacion, se presenta un ejemplo simplificado del costo adicional de transporte
que enfrenta un comprador cuando adquiere barreras New Jersey desde otra regiéon en
comparacién con hacerlo en una planta ubicada en Vifa del Mar.

Supdngase un cliente ubicado en la ciudad de Vifa del Mar que requiere una
determinada cantidad de barreras New Jersey y decide comprarlas en una planta
situada en la Region Metropolitana:

e Distancia Vina del Mar - Planta RM: 120 km (aprox.).
e Costo por km cobrado por la empresa vendedora: $1.500.
Entonces el costo adicional por concepto de transporte seria:

Costo transporte = $1.500 x 120 km = $180.000

Si el mismo cliente adquiriera las barreras en la planta proyectada en Vifa del Mar,
ubicada, por ejemplo, a 20 km de la obra, el costo seria:

e Distancia Vifia del Mar - Planta local: 20 km.
e Costo por km cobrado: $1.500.
Costo transporte = $1.500 X 20 km = $30.000
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El ejemplo evidencia que, para un comprador del Gran Valparaiso, resulta mas
conveniente adquirir los prefabricados en una planta local, pues los costos asociados
al transporte se reducen de manera importante, haciendo el precio final por unidad o

por metro lineal mas competitivo.

En los capitulos siguientes se definiran los precios referenciales que esta planta
aplicara a sus productos (barreras New Jersey y soleras de hormigdén G-30), ya sea
expresados por unidad o por metro lineal, incorporando los costos de producciény los
rangos de transporte correspondientes.

Tabla 1-1 Precios base de ventas

PRODUCTO UNIDAD DE | DIMENSIONES | PRECIO BASE DE PRECIO POR
VENTA (M) PLANTA (CLP) METRO LINEAL
Barrera New
Jersey Un 0,5x0,8x3 $220.000 $73.300
estandar G-30
Solera con
zarpa tipo vial Un 0,5x0,15x0,5 $3.500 $7.000
G-30

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1-2 Costo de transporte y precio puesto en obra (Barrera New Jersey)

Distancia Costo Costo Precio base Precio puesto
desde planta transporte transporte por barrera en obra por
(km) por camion por barrera (CLP) barrera (CLP)
(CLP) (CLP)

10 $15.000 $1.500 $220.000 $221.500

30 $45.000 $4.500 $220.000 $224.500

60 $90.000 $9.000 $220.000 $229.000

120 $180.000 $18.000 $220.000 $238.000

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1-3. Costo de transporte y precio puesto en obra (Solera con zarpa)

Distancia Costo Costo Precio base | Precio puesto
desde planta transporte transporte por por barrera en obra por
(km) por camion m lineal (CLP) (CLP) barrera (CLP)
(CLP)

10 $15.000 $75 $7.000 $7.075

30 $45.000 $225 $7.000 $7.225

60 $90.000 $450 $7.000 $7.450

120 $180.000 $900 $7.000 $7.900

Fuente: Elaboracién propia.
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1.7.6. Sistema de comercializacion

En lo que respecta a la comercializacién de los elementos prefabricados de hormigon,
la venta de los productos se realizara principalmente en unidades (para las barreras
tipo New Jersey) y en metros lineales (para las soleras con zarpa), mediante venta
directa a empresas constructoras, municipalidades, organismos publicos vy
particulares, por lo que la planta adoptara este mismo sistema de comercializacion.

Las empresas del rubro, en su mayoria, no incluyen el transporte sin costo dentro del
precio de lista, sino que cobran un valor adicional por el servicio de despacho hasta la
obra. De igual forma, la planta de prefabricados considerara un cobro adicional por
concepto de transporte, segln distancia y volumen solicitado, dejando siempre la
opcién de que los clientes puedan retirar los productos con sus propios medios si asi
lo estiman conveniente.
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CAPITULO 2: INGENIERIA BASICAY CONCEPTUAL DEL PROYECTO
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2. INGENIERIA BASICAY CONCEPTUAL DEL PROYECTO

2.1. ESTUDIOTECNICO

En el estudio técnico se describen los procesos, equipos y materiales utilizados para
el funcionamiento de la planta de prefabricados de hormigdn que se proyecta en Vifa
del Mar. Dichos procesos se explicaran de manera detallada y se representaran
mediante un diagrama de flujo de produccién de barreras tipo New Jersey estandary
soleras con zarpa.

2.1.1. Descripciény seleccién de procesos

Para obtener un buen desarrollo en el drea de produccidn, es necesario identificar
claramente las etapas del proceso productivo. En este proyecto, las fases principales
se ordenan de la siguiente manera:

1) Recepciony almacenamiento de materias primas.
2) Dosificaciény preparacion del hormigén G-30.

3) Preparacion de moldajes.

4) Vertido del hormigon y vibrado.

5) Curado de elementos prefabricados.

6) Desmoldeo e inspeccidn inicial.

7) Acopioy almacenamiento en patio.

8) Control de calidad.

9) Cargay despacho a obra

1) Recepcionyalmacenamiento de materias primas.
Ingreso y acopio de cemento, aridos, aguay aditivos quimicos.

2) Dosificaciony preparacion del hormigén G-30.
Medicion controlada de los componentes y mezcla en planta hormigonera para
obtener hormigén G-30 con las propiedades requeridas para barreras New Jersey
estandary soleras.

3) Preparacion de moldajes
Limpieza, engrasado y montaje de moldes para barreras New Jersey estandary
soleras con zarpa. Al tratarse de elementos macizos, no se considera la
colocacién de armaduras de acero en su interior.
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Vertido del hormigén y vibrado.
Llenado de los moldes con el hormigdn preparado, acompanado de vibrado
mecanico para asegurar la adecuada compactacion y eliminacién de vacios.

Curado de elementos prefabricados.
Mantencién controlada de humedad y temperatura (curado humedo o por
camara) durante el tiempo necesario para alcanzar la resistencia especificada.

Desmoldeo e inspecciodn inicial
Retiro de los moldes, revision visual de fisuras, nidos de grava y dimensiones
basicas de las piezas prefabricadas.

Acopio y almacenamiento en patio
Traslado de las barreras y soleras terminadas al patio de acopio mediante grua
horquilla o puente grua, ordenadas por tipo y fecha de produccion.

Control de calidad
Ensayos de probetas de hormigén, verificacién dimensional y registro de
resultados, asegurando el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.

Cargay despacho aobra

Carga de los elementos prefabricados en camiones y coordinacion del
transporte hacia los distintos proyectos de vialidad de la Regidon de Valparaiso
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2.1.2. Diagrama de bloques

El diagrama de bloques muestra en forma dinamica las etapas que constituyen el
proceso de generacion del producto en la planta de prefabricados de hormigén, desde
que el cliente realiza el requerimiento hasta la entrega final de las barreras New Jersey
y soleras en obra. A continuacién se describen los bloques que conforman dicho
diagrama:

- Revision técnica y o
Requerimiento del elaboracion de Programacion de

cliente propuesta produccion

Recepcion de materias Dosificacion y
primas y preparacion mezclado del
de moldajes hormigon G-30

Acopio y
almacenamiento en
patio

Desmoldeo e Curado de elementos Vertido del hormigdn y
inspeccion inicial prefabricados vibrado

Carga, despacho y
entrega en obra

Figura 2-1. Diagrama de bloques planta de prefabricados de hormigon.

2.1.3. Diagramas de flujos

Se puede apreciar en forma puntual y clara las etapas que componen el proceso de
presentar la necesidad, ejecutar la fabricacidn y realizar la entrega de los elementos
prefabricados mediante el siguiente diagrama de flujo, aplicado a la planta de barreras
New Jerseyy soleras:
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IMICIC:

REQUERIMIENTO
DEL CLIENTE

REWVISION TECMICA
¥ DISEND DE LA
PROPUESTA

MO

APROBACION DEL
CLIENTE

PROCESO
FABRICACION
PREFABRICADOS

M

APROBACION FIMAL
DE CALIDAD

ENTREGA DEL
MATERLAL
SOLICITADO

Figura 2-2. Diagrama de flujos de una planta de prefabricados de hormigon.

2.1.4. Diagrama de Lay Out

En el siguiente diagrama de Lay Out se presenta la distribucidon general de la planta de
prefabricados de hormigdn, desde las areas destinadas al proceso productivo de
barreras New Jersey y soleras, hasta las zonas de almacenamiento y la secciéon de
comercializacion, donde se ubican las oficinas administrativas y de atencion a
clientes.
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Figura 2-3. Plano planta de planta de prefabricados de hormigon.

2.1.5. Balance de masay energia.

La produccion de elementos prefabricados de hormigdén presenta un consumo
relativamente alto de materias primas y energia, ya que para obtener barreras New
Jersey y soleras se requiere disponer de cantidades importantes de cemento, aridos,
agua y aditivos, ademas de energia eléctrica para el funcionamiento de la planta
(mezcladoras, vibradores, equipos de izaje, iluminacion, etc.). El balance de masay
energia permite cuantificar estos

insumos en funcién del volumen de produccién proyectado, y con ello dimensionar de
manera adecuada los equipos, las instalaciones y los costos de operacidon asociados
al proyecto.

Dado que los prefabricados de hormigén para vialidad son productos de
transformacion relativamente simple (moldeado y curado del hormigdn) y con una
demanda estable impulsada por las obras de infraestructura y urbanizacion, las
barreras de entrada al mercado no son excesivamente altas. Esto ha favorecido la
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presencia de varias empresas que participan en el suministro de elementos viales en
la Region de Valparaiso. Para efectos de este estudio se considera que la demanda
total del mercado se distribuye entre los distintos proveedores existentes, y que la
nueva planta de Vifia del Mar captara un porcentaje determinado de dicha demanda,
sobre el cual se define su capacidad productiva anual. A partir del analisis de demanda
realizado en el capitulo anterior, se supone un crecimiento promedio del orden de 3-4
% anual, lo que permitird incrementar gradualmente la utilizacion de la capacidad
instalada.

La empresa de prefabricados centrara su produccién en dos lineas principales de
productos: barreras New Jersey estandar de hormigén G-30 y soleras con zarpa tipo
vial de hormigon G-30. La distribucién de la produccion entre ambas lineas se definira
en funcion de las preferencias del mercado y de la proporcién en que estos elementos
son requeridos en los proyectos de vialidad urbana e interurbana de la region. Estas
proporciones serviran de base para elaborar el balance de masa (consumo de materias
primas por tipo de producto) y el balance de energia (consumo eléctrico y de
combustibles asociados a cada etapa del proceso productivo), los cuales se
presentaran en las tablas y calculos de este capitulo.

2.1.6. Seleccién de equipos

Para el correcto funcionamiento de la planta de prefabricados de hormigon, se
considerara la experiencia de profesionales del area de ingenieria y construccion para
la selecciony dimensionamiento de los equipos requeridos en cada etapa del proceso
productivo. Asimismo, se tendra en cuenta la cantidad de horas de operacién de cada
equipo, informacidon que se utilizara para los calculos de capacidad y costos de
mantencion.

En la siguiente tabla se muestran los equipos principales a considerar en el proyecto:

Tabla 2-1. Materiales, maquinarias y equipos relevantes

Cantidad Descripcion
1 Grua Horquilla Eléctrica EFG 320 - 6500 - 2017
2015 Camién Pluma International 4400 Con
Pluma Fassi F235

1

1 Sonda Vibradora Hormigén Con Motor 70hp Erux
5 Moldajes metalicos para barreras new jerseyy
soleras

Impresora multifuncién a color Epson EcoTank
L4260 Duplex Wifi
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2.2. ASPECTOSTECNICOSY LEGALES

2.2.1. Estructura organizacional

Para cada proyecto empresarial es posible definir la estructura organizativa que mejor
se adapte a los requerimientos de su posterior operacién. En el caso de la planta de
prefabricados, contar con una estructura clara es fundamental para determinar las
necesidades de personal calificado para la gestién y la produccidn, y a la vez permitir
un mayor control sobre los costos indirectos y los indicadores de desempefo de la
empresa.

La organizacion propuesta considera, entre otros, cargos a nivel de gerencia o
administracién general, jefatura de planta, encargado de calidad y prevencién de
riesgos, personal administrativo y de ventas, ademas de los operarios y técnicos que
participan directamente en el proceso productivo. En los apartados siguientes se
describiran en detalle estos cargos y sus principales responsabilidades.

INGENIERO
CONSTRUCTOR /
ENCARGADO DE

PLANTA

INGENIERO EN
e PREVENCION DE O LDAD OPERADORES
VENTAS CALIDAD
RIESGO
®

JORNALES

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 2-4. Estructura organizacional de planta de prefabricados de hormigdn

2.2.2. Personal, cargos, perfiles

Teniendo en consideracion lo anterior, se presenta una descripcion de los cargos
requeridos en la planta de prefabricados de hormigén, especificando el perfil minimo,
la experiencia deseable y el objetivo principal de cada puesto dentro de la empresa.
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Tabla 2-2. Analisis y descripcidn de los cargos

Cargo

Encargado de Planta

Titulo Universitario

Ingeniero Constructor

Experiencia

5 afnos

Objetivo del cargo

Encargado de la direccion operativa
de la planta de prefabricados vy
planificaciéon de la produccidn

Cargo

Encargado de Ventas

Titulo Universitario

Administrador de Empresas o carrera
afin

Experiencia

5 anos

Objetivo del cargo

Encargado del area administrativa y
financiera; controla costos, compras,
ventas, facturacién y relaciones con
clientes y proveedores

Cargo

Ingeniero en Prevencion de Riesgos

Titulo Universitario

Ingeniero en Prevencion de Riesgos

Experiencia

3 anos

Objetivo del cargo

Disefar, implementar y supervisar el
Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo de la planta de
prefabricados

Cargo

Encargado de Calidad

Titulo Universitario

Técnico en Calidad

Experiencia

3abanos

Objetivo del cargo

Disefiar, implementar y mantener el
Sistema de Gestidon de Calidad de la
planta de prefabricados; elaborar y
controlar los planes de inspecciéon y
ensayo de hormigén G-30y productos
terminados
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Tabla 2-2. Anélisis y descripcion de los cargos (continuacion)
Cargo Operador de maquinarias

Licencia Licencia profesional A-4 o A-5 vigente
3 anos de experiencia entransporte de
cargas pesadas
Responsable del traslado seguro y
oportuno de las barreras New Jersey y
soleras desde la planta hasta las
obras de los clientes, velando por la
correcta estiba y descarga del

Experiencia

Objetivo del cargo

material.
Cargo Jornales de Planta
Titulo Universitario ensefanza media técnico-profesional

3 afnos de experiencia en operacion de
hormigoneras

Apoyarentodas las labores operativas
de la planta de prefabricados:
preparacion y limpieza de moldajes,
ayuda en el armado y desarmado de
moldes, asistencia en el vertido y
Objetivo del cargo vibrado del hormigdén, mantencion
basica de orden y limpieza en las
areas de produccidny patio, siguiendo
siempre las instrucciones del jefe de
Planta y las normas de seguridad
establecidas.

Experiencia

2.2.2.1. Programa de trabajos, turnos y gastos en personal

Los trabajadores cumpliran una jornada ordinaria de 8 horas diarias, distribuidas en 5
dias ala semana, de lunes a viernes.

A continuacion, se incluye una tabla donde se detalla la mano de obra necesaria para
el desarrollo del proyecto:
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Tabla 2-3. Detalle personal

Mano de Obra Calificada Cantidad
Ingeniero Constructor 1

Administrador de empresas 1

Ingeniero en prevencion de riesgos 1

Técnico en calidad 1

Operadores de maquinarias 2

4

Jornales
Fuente: Elaboracion Propia.

2.2.2.2. Sueldos del personal

Elpersonal de la empresa sera contratado bajo las condiciones laborales establecidas
por la legislacién vigente y remunerado de acuerdo al cargo y responsabilidades que
desempefe dentro de la planta de prefabricados.

A continuacion, se presentan las remuneraciones asignadas a cada uno de los puestos
considerados en el proyecto.

Tabla 2-4. Detalle de sueldos personal

Ingeniero en

€ 1| s900.000 | $225.000|  $164.700 $5.400 $1.109.741 | $1.279.841 $26.634 $15.314 $10.321 $11.097 | $1.173.107
construccion
Administrador de
empresas 1 | $650.000 | $162.500|  $118.950 $3.900 $801.480 $924.330 $19.236 $11.060 $7.454 $8.015 $847.244
—
ngsniero en 1 $800.000 | $200.000 |  $146.400 $4.800 $986.436 $1.137.636 $23.674 $13.613 $9.174 $9.864 | $1.042.762
prevencion de riesgos
Técnico en calidad 1| $600.000 | $150.000|  $109.800 $3.600 $739.827 $853.227 $17.756 $10.210 $6.880 $7.398 $782.072
Operadores de
ores 2 | ses0.000 | 162500 |  $118.950 $3.900 $801.480 $924.330 $19.236 $11.060 $7.454 $8.015 | $1.694.488
maqulnﬂ’las
Jornales 4 | $500.000 | $125.000|  $91.500 $3.000 $616.523 $711.023 $14.797 $8.508 $5.734 $6.165 | $2.606.905
Total $5.055.487 | 55.830.387 $121.332 $69.766 $47.016 $50.555 | $8.146.578

Fuente: Elaboracién Propia.
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2.2.2.3. Otros gastos generales
Tabla 2-5. Otros gastos generales
ITEM DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD VALOR TOTAL
1 INSTALACIONES
Arriendo container para oficina mes $190.000 | $2.280.000
Arriendo de terreno mes $2.500.000 ($30.000.000
Total $32.280.000
2 MOBILIARIO
Escritorio Tokio 120x95 gl 1 $ 57.900|$% 57.900
Estante metdalico negro 180x90x40cm gl 1 $ 36.990|% 36.990
Sillas de Escritorio Ergondmica gl 3 $ 49.990($ 149.970
basureros gl 2 $ 9.400($ 18.800
Sofa 2 cuerpos gl 1 $ 129.990($ 129.990
Total $ 393.650
3 ARTICULOS ELECTRONICOS
Notebook HP 245 G10 Ryzen 3 gl 1 $ 316990 $ 316.990
Impresora multifuncién a color Epson gl 1 $ 229990($ 229.990
Total $ 546.980
4 GASTOS COMUNES
Agua mes 1 $ 20.000 | $ 20.000
Luz mes 1$ 15.000 | $ 15.000
Total $ 35.000
Total $66.511.260
UF 164,10
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2.2.3. Marco legal

El proyecto de creacion de una planta de prefabricados de hormigdn para barreras tipo
New Jersey y soleras en Vifia del Mar se enmarca dentro de la legislaciéon chilena
aplicable a las actividades productivas e industriales. En primer lugar, la empresa
debera cumplir con la Ley General de Urbanismo y Construcciones y su Ordenanza
General (OGUC), asi como con el Plan Regulador Comunal de Vina del Mar, que
determinan el uso de suelo permitido para la instalacion de industrias y las
condiciones de edificacién asociadas.

En materia laboral y de seguridad, el funcionamiento de la planta debe ajustarse al
Cddigo del Trabajo y a la Ley N.° 16.744 sobre Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, la cual establece la obligatoriedad del seguro social contra riesgos
laborales y las disposiciones para prevenir, investigar y controlar dichos riesgos.

Desde el punto de vista ambiental, el proyecto se rige por laLey N.© 19.300 sobre Bases
Generales del Medio Ambiente y su reglamento, que crean el Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA) como instrumento preventivo para proyectos con posibles
efectos significativos sobre el medio ambiente.

Adicionalmente, la empresa debera cumplir con las normas chilenas vy
especificaciones técnicas relacionadas con la produccion de hormigén y elementos
prefabricados, asi como con los estandares del MOP y MINVU para elementos viales, y
gestionar los permisos sectoriales que correspondan (sanitarios, de emisién de ruidos
y material particulado, manejo de residuos, entre otros).

2.2.4. Impacto medioambiental (declaracién o estudio)

De acuerdo conlalLey N.°19.300y el Reglamento del SEIA, los proyectos o actividades
que puedan generar impactos ambientales deben someterse a evaluacion ambiental
mediante una Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) o un Estudio de Impacto
Ambiental (EIA), segun la magnitud de sus efectos y las tipologias definidas en la
normativa.

Las plantas industriales de productos de cemento y hormigdn se consideran dentro de
las actividades que, dependiendo de su tamano, localizacién y emisiones, pueden
requerir ingreso al SEIA. En estos casos, el sistema determina si basta una DIA o si
corresponde elaborar un EIA, en funcién de si el proyecto genera o no los efectos,
caracteristicas o circunstancias senaladas en el articulo
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11 de la Ley 19.300 (afectacidn significativa de recursos naturales, reasentamiento de
comunidades, alteracidon de areas protegidas, entre otros).

Para el presente proyecto se considera, a nivel de factibilidad, que una planta de
prefabricados de escala moderada en un area de uso de suelo industrial
probablemente se evaluaria mediante una Declaracion de Impacto Ambiental, en la
que el titular debera describir los principales impactos asociados a:

e Emisién de ruido por operacion de maquinaria y transito de camiones.

e Emisidn de polvo y material particulado por manipulacion de aridos y hormigon.

e Consumo de aguay energia eléctrica en las distintas etapas del proceso.

e Generacion de residuos sélidos (sobrantes de hormigdn, envases de aditivos, etc.).
e Riesgos de derrames o escurrimientos hacia el suelo o sistemas de aguas lluvias.

La DIA debera proponer medidas de mitigacién, reparacién y compensacion, tales
como sistemas de captacién y riego de aridos para controlar polvo, manejo adecuado
de aguas de lavado, reutilizacidén de retornos de hormigén, gestién de residuos con
gestores autorizados, barreras acusticas y planes de monitoreo ambiental. Con ello se
busca asegurar que la operacion de la planta de prefabricados se desarrolle de manera
ambientalmente compatible con su entorno y conforme a la normativa vigente.
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CAPITULO 3: EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO
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3. EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

El objetivo de la evaluacion econdmica del proyecto es determinar la viabilidad y
rentabilidad de la planta de prefabricados de hormigdn para barreras tipo New Jersey y
soleras ubicadas en Viha del Mar. Para ello se analizara la inversion inicial requerida,
los costos de operacién y los ingresos proyectados, elaborando los flujos de caja del
proyecto bajo distintas alternativas de financiamiento (recursos propios y deuda en
diferentes proporciones), con el fin de comparar indicadores como VAN, TIRy PRI, y
establecer cual estructura de financiamiento resulta mas conveniente para la
implementacion de la empresa.

3.1. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Elfinanciamiento del proyecto se estructurara mediante la participacion de dos socios
y un crédito bancario de largo plazo. La empresa de prefabricados se conformara con
la participacién de nuestra empresa como socio mayoritario y de Melén Hormigones
como socio estratégico, quienes en conjunto respaldaran la inversion necesaria para
la puesta en marcha de la planta.

La inversidn total del proyecto se estima en 2692,44 UF, monto que serd financiado
mediante un préstamo a largo plazo otorgado por el Banco BCI, el cual se contrata a
una tasa de interés anual de 4,9%. Este crédito permitira cubrir la inversion inicial,
compuesta por la adquisicién de equipos, moldajes metélicos, habilitacion de la
planta, capital de trabajo e imprevistos.

La participacioén en la propiedad de la empresa se distribuira de la siguiente forma:
e 60% de la inversion respaldada por nuestra empresa.
e 40% de la inversion respaldada por Melén Hormigones.

Esta estructura refleja una alianza estratégica en que Melén Hormigones aporta
experiencia en el rubro del hormigén y apoyo logistico, mientras que nuestra empresa
lidera la gestion y operacion de la planta de prefabricados.

3.1.1. Inversionistas

La sociedad estara constituida por dos personas juridicas: nuestra empresa y Meldn
Hormigones. La primera participara con un 60% de la propiedad y la segunda con un
40%, porcentajes que se veran reflejados en la distribucién de utilidades y en la toma
de decisiones relevantes del negocio.
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Ambos socios seran responsables de respaldar el crédito otorgado por Banco BCly de
aportar, en caso de ser necesario, recursos adicionales para asegurar el adecuado
funcionamiento de la planta durante su etapa de marcha blanca.

3.1.1.1. Inversién puesta en marcha

En este punto se consideran todos los gastos que se realizan por Unica vez al inicio del
proyecto para comenzar la actividad de la empresa. Estos costos incluyen
principalmente:

e Gastos de constitucion de la sociedad y tramites notariales.

e Gastos deinscripcion en registros y obtencion de RUT.

e Honorarios profesionales asociados a estudios técnicos y de diseno de la planta.

o Costos de obtencién de permisos municipales, sectoriales y sanitarios.

o Gastos relacionados con la formalizacién de contratos de arriendo o uso de terreno.

Todos estos desembolsos forman parte de la inversidn inicial financiada con el crédito

de 2692,44 UF y permiten dejar la empresa en condiciones de iniciar su operacion
regular.

Tabla 3-1. inversion puesta en marcha de proyecto

INVERSION DE PUESTA EN MARCHA
DESCRIPCION VALOR VALOR UF
Constituir sociedad $600.000 15,13
Marketing inicial $1.000.000 25,22
TOTAL| $1.600.000| 40,36

Fuente: Elaboracién Propia

3.1.1.2. Inversién en capital de trabajo

Todos los gastos en que incurra el proyecto antes de alcanzar un funcionamiento
estable de la planta de prefabricados deben estar debidamente respaldados. En esta
etapa se incluyen pago de remuneraciones del personal, servicios basicos, segurosy
otros costos operacionales necesarios para produciry comercializar las primeras
barreras New Jersey y soleras.
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Estos desembolsos se consideran como inversion en capital de trabajo inicial, ya que
permiten que la empresa comience a operar hasta que los ingresos generados por las
ventas sean suficientes para autofinanciar el ciclo operativo. Dicha inversién podra
ser financiada con parte del crédito otorgado por el Banco BCly con los aportes de
los socios, de acuerdo con la estructura de financiamiento definida para el proyecto.

Tabla 3-2. Inversidn total anual capital de trabajo

INVERSION INICIAL VALOR UF
CAPITAL DE TRABAJO 274,23
INVERSION DE ACTIVOS 2133,08

INVERSION INICIAL 2407,31
Fuente: Elaboracién Propia

3.1.2. Instituciones bancarias

Para este proyecto se opta por la alternativa de financiamiento ofrecida por el Banco
BCI, mediante un préstamo a 5 anos de plazo, con una tasa de interés anual de 4,9%,
por un monto maximo de 2692,44 UF, equivalente a la inversidon total estimada, con lo
cual nos permite analizar las distintas alternativas de financiamiento en un 25%, 50%
y un 75% del monto total. Se aplica una depreciacién acelerada y una tasa de
descuento del 20%.

Financiamiento de un 25% del proyecto

Calculando el 25% de 2692,44 UF que es el monto inicial de inversion, nos da como
resultado el valor de 673,11 UF, considerando una amortizacion variable y las cuotas
serianiguales a 155,04 UF.

Tabla 3-3. Préstamo a largo plazo con 25% de financiamiento

Amortizacion 25%
N° de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -673,11 -551,05 -423,01 -288,70 -147,80 0,00
Amortizacién -122,06 -128,04 -134,31 -140,90 -147,80
Interés -32,98 -27,00 -20,73 -14,15 -7,24
Cuota o pago -155,04 -155,04 -155,04 -155,04 -155,04

Fuente: Elaboracién Propia
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Financiamiento de un 50% del proyecto

Calculando el 50% de 2692,44 UF que es el monto inicial de inversion, nos da como
resultado el valor de 1346,22 UF, considerando una amortizacién variable y las cuotas
serianiguales a 310,08 UF.

Tabla 3-4. Préstamo a largo plazo con 50% de financiamiento

Amortizacion 50%
N° de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -1346,22 | -1102,10 -846,02 -577,39 -295,60 0,00
Amortizacidn -244,12 -256,08 -268,63 -281,79 -295,60
Interés -65,96 -54,00 -41,46 -28,29 -14,48
Cuota o pago -310,08 -310,08 -310,08 -310,08 -310,08

Fuente: Elaboracién Propia

Financiamiento de un 75% del proyecto

Calculando el 75% de 2692,44 UF que es el monto inicial de inversion, nos da como
resultado el valor de 2019,33 UF, considerando una amortizacién variable y las cuotas
serianiguales a 465,13 UF.

Tabla 3-5. Préstamo a largo plazo con 75% de financiamiento

Amortizacion 75%
N° de periddos 0 1 2 3 4 5
Principal (deuda) -2019,33 -1653,15 | -1269,03 -866,09 -443,40 0,00
Amortizacidn -366,18 -384,12 -402,94 -422,69 -443,40
Interés -98,95 -81,00 -62,18 -42,44 -21,73
Cuota o pago -465,13 -465,13 -465,13 -465,13 -465,13

Fuente: Elaboracién Propia

3.1.3. Moneda a utilizar

La moneda a utilizar para la evaluacién econdmica del proyecto sera la Unidad de
Fomento (UF), con el fin de eliminar el efecto de la inflacion y facilitar la comparacion
de los flujos de caja en el tiempo.

Todos los montos de inversién, costos e ingresos se expresaran en UF y, cuando sea
necesario, se mostraran también sus equivalentes en pesos chilenos considerando el
valor de la UF vigente a la fecha de evaluacién del proyecto.
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3.1.4. Depreciaciones

La depreciacion corresponde a la pérdida anual de valor que experimentan los bienes
fisicos del activo inmovilizado, producto del uso y del paso del tiempo.

De acuerdo con la legislacion tributaria chilena y la tabla de vida util del Sll, cada tipo
de activo se deprecia en un nimero determinado de anos. En este proyecto se aplicara
la vida util establecida por el Sll para los principales bienes de la planta de
prefabricados, utilizando el método de depreciacion lineal (normal o acelerada segun
corresponda), y el cargo por depreciacién se incorporarda como un costo anual en la
evaluacion econémica del proyecto.

Tabla 3-6. Depreciacion de Bienes

Activos depreciables Compra | Vida util T 1 2 3 4 5 VL | Valorventa| Vta-VL
Camion Pluma 151349 15 5 30270 | 30270 | 302,70 | 30270 | 302,70 000 | 105944 | 105944
Horquilla 37837 15 5 15,67 1567 15,67 1567 15,67 0,00 2648 | 264,86
Escritorio 1,46 ] 2 073 073 0,00 0,00 0,00 0,00 1,02 1,02
Sillas 378 ] 1 1,89 189 0,00 0,00 0,00 0,00 2,65 2,65
Sillon 38 ] 2 1,64 1,64 0,00 0,00 0,00 0,00 23 2,30
Notebook 8,00 b 2 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56 5,60
Impresora multifuncional 5,30 3 1 5,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,06 4,06
Estante 093 ] 2 047 047 0,00 0,00 0,00 0,00 0,65 0,65
Vibrador de hormigon 5,80 8 1 290 290 0,00 0,00 0,00 0,00 4,06 4,06
Moldaje de Barreras new jersey 151,35 8 2 75,68 75,68 0,00 0,00 0,00 0,00 10595 | 105,95
Moldaje de soleras 40,36 8 1 20,18 20,18 0,00 0,00 0,00 0,00 285 28,25
Total inversion 21126 49165 | 48585 | 37837 | 371831 | 371837 000 | 147884 | 147884

Fuente: Elaboracién Propia

3.2. EVALUACION ECONOMICA

Para conocer la rentabilidad del proyecto de planta de prefabricados de hormigon, se
realizaran distintas evaluaciones a partir de los flujos de caja proyectados.

Sobre la base de estos flujos se calcularan indicadores como el Valor Actual Neto
(VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperaciéon de la Inversion
(PRI), los cuales permitiran determinar si el proyecto es o no atractivo desde el punto
de vista econdmico.
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En la evaluacion se considerara que parte de la inversiéon puede ser financiada
mediante un crédito otorgado por el Banco BCI, a 5 afios de plazo y con una tasa de
interés anual de 4,9%, analizando distintos niveles de endeudamiento (25%, 50% y
75% del monto de inversion) y comparandolos con la alternativa de financiamiento
solo con aportes de los socios.

3.2.1. Proyecto puro sin financiamiento

En esta primera etapa se evaluara el proyecto sin considerar deuda bancaria, es decir,
suponiendo que la totalidad de la inversién es aportada por los socios (nuestra
empresay Meldn Hormigones, en las proporciones 60% y 40% respectivamente).

Con estos supuestos se construira el flujo de caja del proyecto puro, y los resultados
se analizaran mediante los indicadores VAN, TIR y PRI, lo que permitira conocer la
rentabilidad intrinseca del negocio antes de incorporar los efectos del financiamiento
externo.

Tabla 3-7. Flujo de caja sin financiamiento

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 12375,27 12499,02 12624,01 12750,25 12877,75
- | Costos -10603,45| -10676,58| -10750,44| -10825,03| -10900,38
= | Utilidad 1771,81 1822,44 1873,57 1925,22 1977,38
- | Intereses LP
- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacion -491,65 -485,85 -378,37 -378,37 -378,37
/+ | Dif x Vta de Act a VL 1478,84
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Utilidad ant de Impto 1280,16 1336,59 1495,20 1546,84 3077,85
- |Impto 27% -345,64 -360,88 -403,70 -417,65 -831,02
= | Utilidad desp Imptp 934,52 975,71 1091,50 1129,19 2246,83
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciaciéon 491,65 485,85 378,37 378,37 378,37
- |Amort LP
- | Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |VtaAct VL 0,00
- |Kde Trabajo -274,23 274,23
- | Pta en Marcha -40,36
- | Inversion en Act -2133,08
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- | Imprevisto -244,77
= | Total Anual -2692,44 1426,17 1461,56 1469,87 1507,57 2899,43
+ | Créditos LP
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= |Flujo Neto -2692,44 1426,17 1461,56 1469,87 1507,57 2899,43
Flujo N. Act -2692,44 1188 1015 851 727 1165
Flujo N.Acum -2692,44 -1503,96 -488,99 361,63 1088,66 2253,87
VAN 2253,87
PRI 2
TIR 51%
Fuente: Elaboracién Propia
3.2.2. Proyecto financiado en un 25%
Se evaluara el proyecto financiado por Banco BCI en un 25% del costo total de la
inversidn, con una tasa de interés del 4,9% en un plazo de 5 afios
Tabla 3-8. Flujo de caja con 25% de financiamiento
Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 12375,27 12499,02 12624,01 12750,25 12877,75
- | Costos -10603,45| -10676,58| -10750,44| -10825,03| -10900,38
= | Utilidad 1771,81 1822,44 1873,57 1925,22 1977,38
- |Intereses LP -32,98 -27,00 -20,73 -14,15 -7,24
- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciaciéon -491,65 -485,85 -378,37 -378,37 -378,37
/+ | Dif x Vta de Act a VL 1478,84
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Utilidad ant de Impto 1247,18 1309,59 1474,47 1532,70 3070,60
- | Impto 25% -311,80 -327,40 -368,62 -383,17 -767,65
= | Utilidad desp Imptp 935,38 982,19 1105,85 1149,53 2302,95
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciacion 491,65 485,85 378,37 378,37 378,37
- |Amort LP -122,06 -128,04 -134,31 -140,90 -147,80
- |Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Vta Act VL 0,00
- | K de Trabajo -274,23 274,23
- | Pta en Marcha -40,36
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Fuente: Elaboracién Propia

3.2.3. Proyecto financiado en un 50%

Se evaluara el proyecto financiado por Banco BCIl en un 50% del
inversion, con una tasa de interés del 4,9% en un plazo de 5 afios

Tabla 3-9. Flujo de caja con 50% de financiamiento

- | Inversion en Act -2133,08
- | Imprevisto -244,77
= | Total Anual -2692,44 1304,97 1340,00 1349,91 1387,00 2807,76
+ | Créditos LP 673,11
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Neto -2019,33 1304,97 1340,00 1349,91 1387,00 2807,76
Flujo N. Act -2019,33 1087 931 781 669 1128
Flujo N.Acum -2019,33 -931,85 -1,30 779,90 1448,78 2577,16
VAN 2577,16
PRI 1
TIR 64%

costo total de la

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 12375,27 12499,02 12624,01 12750,25 12877,75
- | Costos -10603,45| -10676,58| -10750,44| -10825,03| -10900,38
= | Utilidad 1771,81 1822,44 1873,57 1925,22 1977,38
- |Intereses LP -65,96 -54,00 -41,46 -28,29 -14,48
- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciacion -491,65 -485,85 -378,37 -378,37 -378,37
/+ | Dif x Vta de Act a VL 1478,84
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Utilidad ant de Impto 1214,20 1282,59 1453,75 1518,55 3063,36
- | Impto 25% -303,55 -320,65 -363,44 -379,64 -765,84
= | Utilidad desp Imptp 910,65 961,94 1090,31 1138,91 2297,52
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciaciéon 491,65 485,85 378,37 378,37 378,37
- |Amort LP -244,12 -256,08 -268,63 -281,79 -295,60
- | Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ |Vta Act VL 0,00
- |Kde Trabajo -274,23 274,23
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- | Pta en Marcha -40,36
- | Inversion en Act -2133,08
- | Imprevisto -244,77
= | Total Anual -2692,44 1158,18 1191,71 1200,05 1235,49 2654,53
+ | Créditos LP 1346,22
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Neto -1346,22 1158,18 1191,71 1200,05 1235,49 2654,53
Flujo N. Act -1346,22 965 828 694 596 1067
Flujo N.Acum -1346,22 -381,07 446,50 1140,97 1736,79 2803,59
VAN 2803,59
PRI 1
TIR 88%

Fuente: Elaboracién Propia

3.2.4. Proyecto financiado en un 75%

Se evaluara el proyecto financiado por Banco BCIl en un 75% del
inversidn, con una tasa de interés del 4,9% en un plazo de 5 afios

Tabla 3-10. Flujo de caja con 75% de financiamiento

costo total de la

Periodos 0 1 2 3 4 5
+ |ingresos 12375,27 12499,02 12624,01 12750,25 12877,75
- | Costos -10603,45| -10676,58| -10750,44| -10825,03| -10900,38
= | Utilidad 1771,81 1822,44 1873,57 1925,22 1977,38
- |Intereses LP -98,95 -81,00 -62,18 -42,44 -21,73
- | Intereses CP 0,00 0,00 0,00 0,00
- | Depreciaciéon -491,65 -485,85 -378,37 -378,37 -378,37
/+ | Dif x Vta de Act a VL 1478,84
- | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Utilidad ant de Impto 1181,22 1255,58 1433,02 1504,41 3056,12
- | Impto 25% -295,30 -313,90 -358,25 -376,10 -764,03
= | Utilidad desp Imptp 885,92 941,68 1074,77 1128,31 2292,09
+ | Pérd de Ejerc Ant 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Depreciacion 491,65 485,85 378,37 378,37 378,37
- |Amort LP -366,18 -384,12 -402,94 -422,69 -443,40
- | Amort CP 0,00 0,00 0,00 0,00
+ | Vta Act VL 0,00
- | K de Trabajo -274,23 274,23
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Fuente: Elaboracién Propia

3.2.5. Analisis y comparacién de los flujos de cajas

- | Pta en Marcha -40,36
- | Inversion en Act -2133,08
- | Imprevisto -244,77
= | Total Anual -2692,44 1011,39 1043,41 1050,20 1083,99 2501,29
+ | Créditos LP 2019,33
+ | Créditos CP 0,00 0,00 0,00 0,00
= | Flujo Neto -673,11 1011,39 1043,41 1050,20 1083,99 2501,29
Flujo N. Act -673,11 843 725 608 523 1005
Flujo N.Acum -673,11 169,71 894,31 1502,06 2024,82 3030,03
VAN 3030,03
PRI 1
TIR 154%

En esta seccion se determinara cual de las alternativas evaluadas entrega la mayor
rentabilidad, identificando la opcién de financiamiento mas conveniente para ejecutar
el proyecto.

Tabla 3-11. Comparaciones segun tipo de financiamiento

PURO 25% 50% 75%
VAN 2253,87 2577,16 2803,59 3030,03
PRI 2 1 1 1
TIR 51% 64% 88% 154%

Fuente: Elaboracién Propia

Como se aprecia en la tabla de resultados, la alternativa mas conveniente para el
proyecto corresponde al financiamiento del 75% de la inversién mediante crédito

bancario, la cual presenta el mayor nivel de rentabilidad en comparaciéon con las
demas opciones analizadas.

Dentro de los criterios utilizados para esta conclusién se empled principalmente el
VAN, indicador que relaciona los ingresos y egresos actualizados del proyecto,
incorporando la tasa de descuento definida en la evaluacion econdmica.
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3.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Al momento de decidir si ejecutar o no el proyecto de la planta de prefabricados, es
importante conocer cdmo cambia su rentabilidad ante variaciones en las principales
variables econdmicas. El andlisis de sensibilidad permite visualizar de manera rapida
las ventajas y desventajas econdmicas del proyecto frente a distintos escenarios, y
estimar el grado de riesgo que asumen los inversionistas.

En este estudio, el analisis de sensibilidad se realizara tomando como escenario base
la alternativa mas rentable obtenida en la evaluacién econdmica, es decir, el proyecto
financiado con un 75% de crédito bancario. A partir de este caso se analizara el efecto
de incrementos y disminuciones en los precios de venta de las barreras y soleras, en
los costos de producciény en la demanda proyectada, observando cdmo se modifican
los indicadores VAN y TIR y determinando el nivel de riesgo asociado a la
implementacidén del proyecto.

VAN

4000,00

2000,00

0,00

100% 9% 94% ; : b ; S%

-2000,00
-4000,00
-6000,00
-8000,00

-10000,00

-12000,00

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico 3-1. Anélisis de sensibilizacion de acuerdo a los precios del proyecto.

Segun lainformacion que entrega el grafico, se identifica el punto en el cual el proyecto
permanece viable, es decir, justo donde deja de generar pérdidas sobre la inversidn
realizada.
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Fuente: Elaboracién Propia

Grafico 3-2. Analisis de sensibilizacion de acuerdo a los costos del proyecto

El grafico de sensibilidad del VAN frente a variaciones en los costos muestra que el
proyecto solo es rentable cuando los costos se mantienen en su nivel base (100%),
obteniéndose un VAN de aproximadamente 3030 UF. Un incremento de costos hasta
un 103% provoca que el VAN caiga a valores cercanos a 10000 UF, lo que indica que el
proyecto es extremadamente sensible a aumentos en los costos de produccion.

A partir de ese punto, nuevas alzas de costos (106%-127%) mantienen el VAN en
niveles negativos del orden de -15.000 a-18.000 UF, evidenciando que el proyecto deja
de ser atractivo y que su viabilidad econdmica depende de manera critica de un
estricto control de costos.
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Tabla 3-12. Sensibilizacion en base a precios y costos del proyecto.
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100% 97% 94% 91% 88% 85% 82% 79%

3030,03 5,55 5,38 5,22 5,05 4,88 4,72 4,55 4,38
3,28 3030,03 2183,53 541,31 -1177,13 -3250,26 -5530,70|  -7856,75| -10082,01
3,38 -10082,01 -10333,15 -10820,35 -11507,31 -12340,82 -13257,67| -14192,87| -15087,54
3,48 -15087,54 -15188,51 -15384,39 -15660,59 -15995,70 -16364,33| -16740,33| -17100,03
3,57 -17100,03 -17140,63 -17219,38 -17330,43 -17465,16 -17613,37| -17764,54| -17909,16
3,67 -17909,16 -17925,48 -17957,15 -18001,79 -18055,96 -18115,55| -18176,33| -18234,47
3,77 -18234,47 -18241,04 -18253,77 -18271,72 -18293,50 -18317,45| -18341,89| -18365,27
3,87 -18365,27 -18367,90 -18373,02 -18380,24 -18389,00 -18398,63| -18408,45| -18417,85
3,97 -18417,85 -18418,91 -18420,97 -18423,87 -18427,39 -18431,27| -18435,22| -18438,99
4,07 -18438,99 -18439,42 -18440,25 -18441,41 -18442,83 -18444,39| -18445,98| -18447,49
4,16 -18447,49 -18447,67 -18448,00 -18448,47 -18449,04 -18449,66| -18450,30] -18450,91

Fuente: Elaboracién Propia

Del analisis de sensibilidad precio—costo se observa que el proyecto presenta un VAN
positivo Unicamente cuando los costos se mantienen en su nivel base (100%) y el
precio de venta no disminuye mas alla de aproximadamente un 6%-7%.

Al aumentar los costos en un 3% (103%) el VAN se vuelve negativo para todas las
combinaciones de precio analizadas, lo que evidencia que el proyecto es altamente

sensible a incrementos en los costos de produccion.

Por lo tanto, la viabilidad econdmica del proyecto depende fuertemente de mantener
controlados los costos y de evitar rebajas significativas en el precio de venta de las
barreras y soleras.

48



. LY B
st

{v oK
(EXTmEA 4 _SOLEN

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

CONCLUSIONES

El estudio de pre-factibilidad técnica econdmica muestra que la creacidon de una
planta de prefabricados de hormigdn en Vina del Mar (orientada a barreras tipo New
Jersey y soleras) responde a una necesidad real del mercado del Gran Valparaiso,
donde la demanda por obras viales y de urbanizacién se mantiene activa y, al mismo
tiempo, la oferta regional especializada es limitada, lo que hoy obliga a muchas obras
a abastecerse desde otras regiones con mayores costos y plazos.

Desde el punto de vista del proyecto, se define una instalacién de 8.000 m®y una
operacion de escala micro/pequenia empresa, con dotacion y areas pensadas para
producir, curar, acopiar y despachar, lo que permite abastecer localmente a
constructoras, municipalidades y organismos publicos del sistema urbano (Vifia del
Mar, Valparaiso, Concon, Quilpué y Villa Alemana).

En lo técnico, el proceso productivo propuesto es coherente con una planta de
prefabricados viales: recepcidn de insumos, dosificacién del hormigén G-30,
preparaciéon de moldajes, vertido y vibrado, curado, desmoldeo, control de calidad y
despacho.

Ademas, la localizacion planteada contigua a Melon Hormigones abre una
oportunidad relevante de eficiencia y sostenibilidad, al considerar la reutilizacién del
hormigdn devuelto desde obra (segun normativa y requisitos de calidad), reduciendo
residuos y mejorando el desempeno ambiental del proyecto.

En lo econédmico-financiero, la evaluacidn comparo alternativas de financiamiento y
determind que la opcidon mas conveniente es ejecutar el proyecto con 75% de crédito
bancario, ya que entrega los mejores indicadores: VAN = 3030,03, TIR=154%y PRI =1
(recuperacién en 1 ano), superando a las demas opciones analizadas.

Finalmente, el analisis de sensibilidad refuerza la necesidad de gestionar los factores
clave del negocio: precio de venta, costos de produccién y demanda, ya que
variaciones en estas variables modifican VAN/TIR y, por tanto, el riesgo asumido por el
inversionista. En consecuencia, el proyecto resulta atractivo y viable en su escenario
base, pero su sostenibilidad depende de asegurar volumen de ventas, control
operativo de costos y una estrategia comercial regional que consolide clientes
recurrentes.

En sintesis: el proyecto es técnica y econdmicamente factible, y se recomienda
avanzar, priorizando cerrar acuerdos/licitaciones que den estabilidad a la demanda.
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