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RESUMEN

La presente memoria, para optar al titulo de
Arquitecta en la Universidad Técnica Federico
Santa Maria, corresponde a la experiencia de la
estudiante en modalidad de practica proyectual
realizada en la oficina Proyecto Iglesias
Arquitectos.

Durante este periodo, participd en proyectos
adjudicados mediante licitaciones publicas, como
el CESFAM de Tongoy, el Hospital de Dipreca, el
Polideportivo de Macul y el Planetario de Cerro
Navia. Su labor incluyd el desarrollo de
planimetria, revision normativa, sistemas
constructivos, estudios de emplazamiento y la
elaboracién de insumos para la elaboracion de
laminas para concursos.

Esta experiencia motivd a la estudiante a
investigar como una oficina puede sostenerse a
través de concursos Y licitaciones de arquitectura,
enfocando esta memoria en el andlisis de su
funcionamiento, analisis de mercado y
metodologias y plan de trabajo para operar de
forma sostenible en el tiempo.
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ABSTRACT

This thesis, submitted in fulfillment of the
requirements for the degree of Architect at the
Universidad Técnica Federico Santa Maria, is
based on the student’s experience in the project-
based internship carried out at the architectural
firm Proyecto Iglesias Arquitectos.

During this period, the student participated in
projects awarded through public tenders, such as
the CESFAM of Tongoy, the Dipreca Hospital, the
Macul Sports Center, and the Cerro Navia
Planetarium. Her work included the development
of plans, regulatory reviews, constructive systems,
site studies, and the preparation of materials for
competition presentation boards.

This experience motivated the student to
investigate how an architectural office can sustain
itself through competitions and public tenders,
focusing this thesis on the analysis of its
operational dynamics, market behavior,
methodologies, and work plans necessary to
operate sustainably over time.



GLOSARIO
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Anteproyecto: Propuesta  arquitectonica
preliminar que define el concepto general, la
organizacion espacial y los principales
aspectos  funcionales de una  obra.
Generalmente se presenta como parte de un
concurso o licitacion.

Bases de concurso: Documento normativo
que establece los requisitos técnicos,
administrativos y formales que deben cumplir
los participantes de un concurso de
arquitectura.

Categoria de oficina: Clasificacion otorgada a
oficinas de arquitectura segun su trayectoria,
numero de proyectos realizados y capacidad
técnica, lo que condiciona su elegibilidad para
ciertos concursos o licitaciones.

Contrato de disefio: Acuerdo formal que
vincula a la oficina ganadora con el mandante
para el desarrollo completo del proyecto
arquitectonico tras la adjudicacion del
concurso.

Diseno referencial: Propuesta conceptual que
no necesariamente se ejecutara en su
totalidad.



Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

Jurado: Comité de expertos, representantes
institucionales y eventualmente miembros de
la comunidad, encargado de evaluar vy
seleccionar las propuestas presentadas en un
COoNCurso.
Licitacion  publica: Procedimiento  de
contratacion abierto, convocado por una
entidad estatal o municipal, mediante el cual
se invita a presentar ofertas para la ejecucion
de un proyecto.
Mandante: Persona natural o juridica,
generalmente una institucidbn publica o
privada, que encarga la realizacion del
proyecto arquitectébnico y promueve el
concurso o licitacion.
Primera categoria: Nivel superior dentro de la
clasificacion de oficinas, que acredita amplia
experiencia y permite postular a concursos
complejos o de gran envergadura.
Propuesta ganadora: Proyecto seleccionado
por el jurado como el mejor evaluado en
funcion de criterios establecidos en las bases,
que usualmente da origen a un contrato de
disefio.
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INTRODUCCION

La arquitectura publica no solo constituye una
respuesta técnica a necesidades funcionales o
normativas, sSin0 que es, en esencia, una
expresion del pensamiento humano en su
dimension cultural, politica y social. A lo largo
de la historia, los edificios publicos han
encarnado las aspiraciones, creencias Yy
estructuras de poder de cada sociedad.

Durante la Edad Media, las grandes catedrales
goticas eran la manifestacion tangible de una
sociedad que dirigia su mirada hacia lo divino.
Como senalé6 Erwin Panofsky (1951), ‘la
arquitectura gotica se convierte en un puente
entre la tierra y el cielo, una expresion formal de
la cosmovision religiosa medieval”. En contraste,
el Renacimiento reflej6 un giro hacia el
humanismo, poniendo al hombre como medida
de todas las cosas. Heinrich WOolfflin (1915)
sostuvo que la arquitectura renacentista
“‘expresaba la confianza en la razéon humana
para comprender y organizar el mundo”.
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INTRODUCCISN

Mas adelante, en el Barroco, el arte y la arquitectura se pusieron al servicio de la
monarquia y la Iglesia, como instrumentos de poder y teatralidad. Anthony Blunt
(1970) lo resume al decir que “el Barroco fue el lenguaje visual del absolutismo”. En
la era industrial, la arquitectura se tornd funcional y técnica, priorizando la
eficiencia. Lewis Mumford (1961) argumentd que “la arquitectura industrial dejé de
ser contemplativa para transformarse en herramienta del cambio social vy
economico”.

En el siglo XX, el Modernismo reflejo la fe en el progreso, la tecnologia y el orden
racional. Kenneth Frampton (1992) explica que “la arquitectura moderna encarna el
pensamiento cientifico y el deseo de una transformacion social total”. En reaccién a
este paradigma, el Posmodernismo introdujo la critica, la ironia y el pluralismo,
reflejando una sociedad compleja y fragmentada. Charles Jencks (1977) observo
que “el posmodernismo renuncié a las verdades unicas para dar lugar a la
multiplicidad de sentidos y referencias”.

Frente a este recorrido histérico, cabe preguntarse:

(HACIA DONDE SE DIRIGE LA
ARQUITECTURA PUBLICA DEL FUTURO?

Aunque no podemos predecirlo con certeza, hoy somos quienes la escribimos.
Como reflexiona Rem Koolhaas, “la arquitectura del mafana no sera otra cosa que
la consecuencia del pensamiento colectivo de hoy”.

18



= ARV

' Archivo Regional de Valparaiso (archdéily, 20’213)
Arquitecto (s) : Cecilia Puga - Paula Velazco
Concurso: Marzo 2022
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INTRODUCCION

En el caso de Chile, la arquitectura publica se produce mayoritariamente a través
de un sistema de llamado a licitacién o concursos publicos, donde equipos de
arquitectos presentan propuestas anonimas que compiten por ser adjudicadas.
Este sistema, regulado por ChileCompra y supervisado por la Direccion de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, establece una relacion directa entre
el diseno arquitectonico y las politicas publicas de inversion en infraestructura.

Segun el Manual de Procedimientos de Contratacion Publica de Arquitectura del
Colegio de Arquitectos (2017), “el sistema de licitaciones publicas tiene por objetivo
asegurar la transparencia, la calidad del disefio y la participacion equitativa de
profesionales en la formulacién de proyectos para el Estado”. Ademas, la
plataforma Mercado Publico y la normativa de ChileCompra (2022) definen las
bases administrativas, técnicas y metodologicas para asegurar procesos abiertos,
regulados y auditables.

En este contexto, resulta fundamental comprender como funciona este sistema,
cuales son sus fortalezas y limitaciones, y qué metodologias usan las oficinas que
logran obtener encargos publicos a través de concursos.

Esta memoria de titulo se desarrolla a partir de la experiencia adquirida durante
una pasantia profesional de ocho meses en la oficina Iglesis Arquitectos, en
Santiago, Chile. A partir de esta vivencia surgié el interés por comprender en
profundidad el sistema de concursos de arquitectura en Chile, su

20
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PRESENTACION OFICINA

La Oficina de Arquitectos Iglesis es un estudio con
mas de 40 anos de trayectoria, posé su sede en
Santiago dedicado a proyectos de arquitectura
institucional, publica, de salud y residencial
contemporanea. Fundada por el arquitecto Jorge Iglesis
(Universidad de Chile), la oficina se distingue por su
enfoque en concursos publicos y la integracion de
cultura, paisaje y tecnologia moderna.

Dirigida por Jorge Iglesis, cuenta con un equipo
multidisciplinario de arquitectos y dibujantes. Ha
desarrollado proyectos para municipios, centros de
salud, aeropuertos, estadios y edificios civicos

EQUIPO TALLER

! ARQUITECTOS SENOR
4 INTEGRANTES

ARQUITECTOS JUNIOR
3 - 5INTEGRANTES

JEFE TALLER
JORGE IGLESIS

22




Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

NTRO cutvﬁu’ ML LID 1 HI.IHH:IFILLIDAD

ALAMEDA
EDIFICIO
POLPAICDO REN CA

& ! bt

14

VELODROM O
PERNALOLEN

o o

PERGOLA .;'! Las DO TIRED ':.
ELORES & ' ; :
= — T

b Y

-y

Obras destacados de I
Arquitectos (lglesisarquitecto

23



PRACTICA PROYECTUAL

MODALIDAD DE TITULACION

La modalidad practica proyecto busca insertar al estudiante en el medio profesional
futuro a través de su participacion activa en un proyecto de caracter complejo.
Especificamente, el trabajo de titulacién asociado a esta modalidad debe centrarse
en el conocimiento y aplicacion de legislacion y normativa vigente, materiales y
sistemas constructivos disponibles en el mercado, especificaciones técnicas,
estudios de emplazamiento, presupuestos, programacion y gestion econémica de
proyectos. Ademas, se solicita al estudiante definir tres temas de estudio que seran
desarrollados en profundidad durante su periodo de trabajo en esta modalidad.

ELECCION DE LA MODALIDAD PRACTICA PROYECTO

Durante su proceso académico, la estudiante manifestd interés constante por
vincular los conocimientos adquiridos con su aplicacion practica y tangible en
proyectos reales. No obstante, este ejercicio resulté complejo de realizar dentro del
proceso formativo tradicional. La modalidad practica proyecto se presentd entonces
como una oportunidad adecuada para concretar esta busqueda, permitiendo un
aprendizaje desde la experiencia laboral directa en torno a la gestion y desarrollo
de proyectos arquitectonicos, la comprension de sus metodologias de trabajo, y la
identificacion de los desafios vigentes en el ejercicio profesional.

Desde una postura critica, la estudiante reconoce que, ademas de adquirir
conocimientos técnicos y normativos, uno de los principales aportes de esta
modalidad fue comprender cuales son los desafios que enfrentan las oficinas de
arquitectura en su ejercicio diario, tales como la competitividad en los concursos, la
sostenibilidad econdmica, la gestion de recursos humanos y materiales, y la
capacidad de adaptacién a los cambios sociales, normativos y de mercado.

24



Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

o358 Pod
JHE-c W
e A 0ETAN B

Fotografias: Fichas mensual de
avance, desarrolladas por cada
mes de practica. 9 Totales

La practica proyectual se desarrollé durante un periodo de
ocho meses y medio, iniciando el 8 de agosto de 2024 y
finalizando el 17 de abril de 2025. Durante este tiempo, la
estudiante participd en diversos proyectos adjudicados
mediante licitaciones publicas, tales como el CESFAM de
Tongoy, el Hospital de Dipreca, el Polideportivo de
Macul y el Planetario de Cerro Navia.

Su labor abarco el desarrollo de planimetria, revision de
normativa vigente, estudio de sistemas constructivos,
analisis de emplazamiento y la preparacion de insumos
graficos y técnicos para la elaboracion de laminas de
presentacion en concursos Yy licitaciones. Entre los
concursos en los que colaboré se encuentran: IDEIM,
Museo Rapa Nui, Municipalidad de Curaco de Vélez,
Fiscalia de Quelléon, PID Metropolitano Nufoa, Edificio
Direccion de Carabineros de Chile y Villa San Luis,
entre otros.

Esta experiencia permiti6 a la estudiante involucrarse
activamente en el proceso de desarrollo de proyectos en
etapa de licitacion y participar en las dinamicas
profesionales propias de una oficina de arquitectura.
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TEMAS DE ESTUDIO

Esta memoria de titulo se desarrolla a partir de la experiencia adquirida durante

una pasantia profesional de ocho meses en la oficina Iglesis Arquitectos, en

Santiago, Chile. A partir de esta vivencia surgié el interés por comprender en

profundidad el sistema de concursos de arquitectura en Chile, su funcionamiento,

sus desafios y las estrategias que conducen al éxito en este ambito.

La estructura de esta memoria contempla tres capitulos principales:

26

En el primer capitulo, analizo el funcionamiento general de los concursos
de arquitectura en Chile, los distintos tipos existentes, los requisitos de
participacion, las etapas del proceso, los materiales que deben presentarse, los
criterios de evaluacioén y el contenido de las bases.

En el segundo capitulo, realizé un analisis del mercado de concursos en el
pais, identificando a los principales actores involucrados, las caracteristicas de
las oficinas que participan, los tipos de concursos mas frecuentes, su
distribucion geografica y los factores comunes entre los equipos mas exitosos.

Finalmente, en el tercer capitulo, profundizo en las metodologias y
estrategias de participacién en concursos de arquitectura, tomando como
referencia la experiencia vivida en la oficina Iglesis Arquitectos. Analizo la
organizacion interna para el desarrollo de concursos, los tiempos de trabajo,
las areas de mayor enfoque y los factores que contribuyen al éxito.
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TEMAS I: 1.1 ; Qué son los concursos/licitaciones de arquitectura?

“.Convocatoria. La entidad publica un llamado abierto (o limitado, si
corresponde) indicando el proyecto, su objetivo y el cronograma de postulacién
en la plataforma oficial Mercado Publico. La publicidad digital de todos los
procedimientos licitatorios es obligatoria para la Administracién Central del
Estado, consolidando la trazabilidad documental y la participacion competitiva
del mercado chilecompra.cl.

.Bases y Términos de Referencia. EI mandante emite un documento
normativo donde se precisan requerimientos técnicos y normativos (programa
arquitectonico, normativa urbanistica, estandares BIM), las exigencias
administrativas, el presupuesto referencial y los criterios ponderados de
evaluacion. Para licitaciones de disefio, las “Bases Tipo” elaboradas por
ChileCompra establecen formatos estandarizados que agilizan la preparacién
de ofertas y reducen controversias posteriores chilecompra.cl.

.Presentacion de propuestas. Los participantes cargan electronicamente sus
antecedentes administrativos y técnicos—planos, memorias, presupuestos,
cronogramas—siguiendo la estructura exigida. El Manual de Procedimientos
de Compras y Contrataciones Publicas de la Direccion de Arquitectura del
MOP exige, por ejemplo, la definicién previa de roles, hitos y garantias para
resguardar la correcta ejecucion del contrato chilecompra.cl.
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https://www.chilecompra.cl/ley-de-compras-publicas/
https://www.chilecompra.cl/bases-tipo/?utm_source=chatgpt.com
https://www.chilecompra.cl/wp-content/uploads/2022/04/Manual-de-procedimiento-de-adquisiciones-Direccion-de-Arquitectura-MOP.pdf
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.Evaluacién. Una comision o jurado revisa
las ofertas conforme a factores vy
ponderaciones definidas en las bases:
calidad arquitectonica y funcionalidad,
factibilidad técnica y economica,
externalidades urbanas o culturales vy
experiencia previa. El Reglamento DS 250
refuerza la trazabilidad de esta etapa
mediante actas firmadas electronicamente
y la publicacion de los informes de
evaluacion en la misma plataforma bcn.cl.

.Adjudicacién y contratacion. La
propuesta mejor puntuada recibe la
adjudicacion, se emite la resolucion
fundada y se formaliza el contrato,
iniciandose la fase de disefio definitivo o de
obra segun corresponda. El resultado
queda disponible para escrutinio publico en
Mercado Publico, reforzando el principio de
transparencia activa chilecompra.cl.
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TEMAS I: 1.1 ; Qué son los concursos/licitaciones de arquitectura?

- Licitacion publica: abierta a cualquier oferente que cumpla los requisitos
legales (arts. 9-10 Ley 19.886) bcn.cl.

« Licitacion restringida o invitacion privada: la entidad invita a un numero
acotado de profesionales con experiencia especifica cuando lo justifica la
complejidad técnica (art. 8 DS 250) ben.cl.

Concurso de arquitectura: variante centrada en la excelencia del disefio, cuyo
referente normativo en Chile son la Directiva N.° 21 de ChileCompra—que fija
recomendaciones para la contratacion de anteproyectos de arquitectura y
urbanismo—y las Bases Tipo para concursos organizados por la Direccion de
Arquitectura del MOP chilecompra.clarquitectura.mop.gob.cl.

MODALIDADES HABITUALES

LICITACION
RESTRINGIDA/PRIVADAS

LICITACION
PUBLICA

Abierta a cualquier oferente que
cumpla requisitos legales.

Invitacion a profesionales con
experiencia especifica.

TIPOLOGIAS

w
N
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https://www.chilecompra.cl/directivas/
https://arquitectura.mop.gob.cl/licitaciones/

Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

MODALIDADES

En Chile, la Direccion ChileCompra
opera la plataforma Mercado Publico,
donde se registran y gestionan todas
las etapas de las licitaciones. Para
obras y consultorias de edificacion
publica de mayor complejidad, la
Direccion de Arquitectura del Ministerio
de Obras Publicas actua como unidad
publicando convocatorias,
respondiendo consultas y
estandarizando pliegos que incluyen

técnica,

clausulas BIM obligatorias en contratos

CON ANTEPROYECTO

e Curriculo
o Oferta Econémica
¢ Propuesta disefio

sobre las 1.000 UTM

Adicionalmente, las recientes
modificaciones a la Ley de Compras
2024—
obligaciones de
participacion de
MIPYMES, incorporando incentivos a la
innovacion y la economia circular en
proyectos de infraestructura publica

Publicas—promulgadas en
reforzaron
sostenibilidad vy

SIN ANTEPROYECTO

e Curriculo
o Oferta Econémica
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TEMAS I: 1.2 Como funcionan las licitaciones publicas en Chile

Una licitacién publica es el mecanismo ordinario mediante el cual los organismos
del Estado contratan el disefio y/o ejecucion de proyectos arquitectonicos. Se
rige por la Ley N.° 19.886 y su Reglamento (D.S. N.° 250/2004), que imponen los
principios de publicidad, libre concurrencia, igualdad de trato y probidad
administrativa (bcn.clben.cl.) En términos operativos, el proceso comprende las
fases que se describen a continuacion:

Contenido esencial Fundamento normativo

El organismo solicitante (como un municipio o ministerio) crea una ficha
1. Publicacion del de licitacion en Mercado Publico, donde se especifican el objeto de la
llamado licitacion, los plazos, presupuesto referencial, requisitos de admisibilidad
y la modalidad de acceso a las bases.

Arts. 8-9 Ley 19.886; arts. 6-7 D.S. 250

2. Bases administrativas ~ Documento ue detalla as condiciones juridicas, econdmicas y téenioas: - Arts 10-13 D.S. 250; Bases-tipo ChileCompra
L, . programa arquitecténico, normativa urbanistica aplicable, estandar BIM hil |
y técnicas cuando procede, garantias, metodologia de evaluacion y ponderaciones. (Mpra_c)

Los potenciales oferentes formulan preguntas y la entidad responde

3. Periodo de consultas mediante circulares aclaratorias que pasan a formar parte de las bases. Art. 27 D.S. 250
4. Presentacion de En la fecha y hora sefialadas se ingresan electronicamente: «
. Anteproyecto o propuesta técnica » Oferta econémica (honorarios) Art. 19 D.S. 250
ofertas Curriculum del equipo y certificados de experiencia
Una comision designada aplica los criterios pre-publicados: calidad Art. 40 D.S. 250: Directiva N.° 14 ChiIeCompra
5. Evaluacion técnica, precio, plazo, experiencia. Cada factor recibe un puntaje . o ’ .

ponderado y se genera un informe de evaluacion. sobre comisiones evaluadoras (_chilecomp_ra.cl)

La oferta mejor puntuada es adjudicada mediante resolucion fundada y el
resultado se visibiliza en Mercado Publico.

6. Adjudicacion Arts. 8-9 Ley 19.886

Se perfecciona el vinculo contractual y se inician las prestaciones (disefio Art. 61 D.S. 250

7. Firma de contrato
o obra).
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Concursos Publicos de Arquitectura en Chile
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TEMAS I: 1.2 Como funcionan las licitaciones publicas en Chile

Los concursos son una modalidad de licitacion en la que el énfasis recae casi
exclusivamente en la calidad del diseno; el precio tiene un peso reducido o nulo.
Su principal marco de referencia es la Directiva N.° 21 de ChileCompra, que regula
aspectos como el anonimato, la composicién del jurado y los plazos minimos.
El jurado valora:

« Coherencia espacial y formal del proyecto

« Integracion urbana y cultural
Viabilidad técnica, econdmica y sustentable
La organizacion de estos concursos puede estar a cargo de la Direccion de
Arquitectura del MOP, de municipalidades o de entidades patrocinantes como la
AOA o el Colegio de Arquitectos.

Nombre “Disefio de arquitectura y especialidades para la reposicion del Complejo
PDI La Serena”

Presupuesto estimado 90 millones de pesos chilenos

Criterios de evaluacion 50 % calidad técnica, 30 % precio, 20 % experiencia del oferente
Licitacién publica cerrada (ID 821-6-0125, Mercado Publico)

Estado .
(mercadopublico.cl)
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Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

(]

4

K/

REGISTRO COMO
PROVEEDOR.

Crear cuenta en

www.mercadopublico.cl

(persona natural o juridica),
declarando giro de
servicios de arquitectura y
habilitacion tributaria en el

Sl

06

@

SEGUIMIENTO.

Consultar en la plataforma
los resultados de
admisibilidad, evaluacion y
adjudicacion; en caso de
adjudicar, concurrir a la
firma de contrato dentro
del plazo sefialado.

*Requisito esencial: contar con iniciacién de actividades ante el Sll y autorizacién para emitir boletas o facturas,

Estado.

o
-

02
N

BUSQUEDA DE
OPORTUNIDADES.

Utilizar filtros o alertas con
palabras clave (“disefio
arquitectonico”,
“infraestructura cultural”).

PREPARACION DE
OFERTA

Incluir carta de
presentacion, propuesta
técnica (planos y
memoria), oferta
econoémica y respaldos de
experiencia.

03
)

DESCARGA DE
BASES

Revisar objeto,
documentos exigidos,
cronograma y
ponderaciones.

4,—04

CARGA ELECTRONICA.

Subir  archivos firmados
digitalmente antes de la
hora limite.

condicién sine qua non para contratar con el


http://www.mercadopublico.cl/

TEMAS I: 1.3 Sistema de evaluacion

En las licitaciones publicas de arquitectura, el sistema de evaluacion esta fijado ex-
ante en las Bases Administrativas y Técnicas: cada criterio se pondera en una
matriz que suma 100 % vy, una vez recepcionadas las ofertas, la comision
evaluadora asigna puntajes segun la tabla y aplica la ponderacion para calcular el
resultado final (arts. 37 y 40 del Reglamento aprobado por D.S. N.° 250/2004)
Estructura de la matriz de evaluacién

Propuesta técnica Calidad arqwtectonu.:a, cumpI!mlento del 40— 70 %
programa, coherencia normativa, aportes BIM

Honorarios a suma alzada o porcentaje sobre

Precio . B . 20-40 %
inversion estimada

Experiencia del Proyectos similares recepcionados, 10 — 30 %

oferente certificaciones, premios °

Plazo | Otros Cronograma, integridad, enfoque social, politicas 5_ 15 9%

de género, etc.

*Las bandas se observan en la mayoria de las consultorias de disefio publicadas
entre 2023-2025 en Mercado Publico.
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Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

Asignacion de puntajes.
Las bases te dicen como se asignan los puntajes. Por ejemplo:
» Propuesta técnica:
o 100 puntos: cumple todos los requisitos y destaca por su calidad
arquitectonica y funcional.

o 80 puntos: cumple todo pero no innova.
o 60 puntos: cumple parcialmente.
o 40 puntos o menos: presenta deficiencias.

« Precio:
Se aplica una férmula que asigna el maximo puntaje a la oferta mas barata y

puntajes proporcionales a las demas.

- Experiencia:
Se dan puntos por proyectos similares ejecutados previamente (verificados
con certificados de obras terminadas o recepcionadas).

» Plazo:
Si propones un plazo menor al maximo permitido, te asignan mas puntos.




TEMAS I: 1.3 Sistema de evaluacion

*Cuando las bases dicen “Precio: férmula lineal inversa — el menor valor
obtiene el maximo puntaje y las demas ofertas se normalizan” se refieren a un
método matematico disefiado para premiar la oferta econdmica mas baja sin dejar
fuera de competencia, de manera automatica, a las que siguen. Asi funciona paso
a paso:

1.1dentificar el precio mas bajo (Pmin).
Es la referencia para asignar el puntaje maximo (por ejemplo, 100 pts o 30 pts,

segun la escala del criterio).

2. Aplicar la formula lineal inversa.
La version mas usada en ChileCompra es:

-F:Lliu

Puntaje oferta i = ( ) * puntaje maximo

i

« Pmin: es el precio mas bajo entre todas las ofertas validas.

« Pi: es el precio de la oferta que estas evaluando.

« “Puntaje maximo”: es el maximo puntaje asignado al criterio de precio (por
ejemplo, 100 puntos, o 30 puntos, segun las bases).
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A 90000000  0/90=100x 100 30
100

B 99000000  0/99=091x 91 27.3
100

c 117000000 20/ M7=0.77 77 231
x 100

« La oferta A, al ser la mas barata, recibe 100 pts en precio y 30 pts
ponderados.

« La B es 10 % mas cara, por lo que su puntaje baja proporcionalmente (91 pts
crudos).

« La C queda con 77 pts crudos porque es un 30 % mas cara que la A.

Ventaja de la formula: mantiene la relacién “mas barato, mas puntaje” en forma
gradual, evitando saltos bruscos o empates forzados. Ademas, al ser automatica,
reduce discrecionalidad y mejora la trazabilidad ante auditorias (art. 40 del D.S.
250/2024).
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TEMAS I: 1.3 Sistema de evaluacion

Ejemplo de calculo de puntaje final

Criterio Ponderacion Puntaje Puntos ponderados
Técnica 50% 90 45
Precio 30% 80 24
Experiencia 15% 70 10,5
Plazo 5% 100 5
Total 100% — 84,5

¢ Vitacura — Diseiio de mejoramiento de areas verdes (ID 2667-55-LP24).
o Ponderaciones: Precio 60 %, Experiencia 26 %, Plazo 10 %, Cumplimiento formal 2 %, Integridad 2 %.
(mercadopublico.cl)

¢ Lo Barnechea — Mejoramiento Escalera Cristo Redentor (ID 2735-64-LP24).
o Ponderaciones publicadas: Precio 60 % (férmula lineal), Experiencia y otros factores completan el 40 % restante
(impacto social, cumplimiento formal, etc.). (mercadopublico.cl)

Cada mandante ajusta la matriz de evaluacion segun sus prioridades: proyectos
complejos priorizan la calidad técnica, mientras que intervenciones menores suelen
privilegiar el costo.
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e

‘Mercado Tirso de Molina (archdaily, 2011)
Arquitecto (s) : Iglesis Prat Arquitectos
Concurso: Marzo 2011




TEMAS I: 1.4 Comisiones evaluadoras en licitaciones de arquitectura

En los procedimientos licitatorios ordinarios publicados en Mercado Publico la
entidad contratante debe constituir una Comision Evaluadora antes del cierre de
ofertas cuando el monto supera las 1.000 UTM o la evaluacién reviste alta
complejidad.

LA GUIA DE CHILECOMPRA SOBRE CONFORMACION DE COMISIONES

INDICA QUE:

acp
L7

la integran al menos puede incorporarse asesoria de
tres funcionarios especialistas  externos, pero en
publicos nombrados numero inferior al de los funcionarios y
por decreto; sélo si las bases lo justifican;

Sus miembros deben firmar declaraciones de ausencia de conflicto de intereses y registrarse como sujetos pasivos de la Ley
del Lobby 20 730. (chilecompra.cl)

La version refundida del Reglamento de la Ley 19.886 —publicada el 12 de
diciembre de 2024— reforzd estas exigencias: la composicion debe publicarse en
la ficha de licitacion antes de la apertura; los externos no pueden exceder a los
funcionarios; y la comisién puede recibir asesoria de expertos de reconocido

prestigio en la materia objeto del contrato._diariocficial.interior.gob.cl
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Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

Cuando la licitacion corresponde a anteproyectos o proyectos de arquitectura y
urbanismo regulados por el articulo 107 bis (concursos sujetos a Directiva 21), la
normativa eleva el estandar: la comisién “debera estar integrada por al menos
cinco miembros, debiendo la mayoria de ellos ser arquitectos”, garantizando
un juicio técnico sobre la calidad del disefio._chilecompra.cl

EN LA PRACTICA, LOS ORGANISMOS COMPRADORES SUELEN DESIGNAR:

. @

"E’ Y m

Un arquitecto Un funcionario de profesional Eventuales asesores

ingeniero del area finanzas o jurldlco o de control externos (por ejemplo,

técnica (preside la adquisiciones (criterios interno  (cumplimiento especialistas en

comision) de costo y normativo); patrimonio cuando el
disponibilidad proyecto interviene un
presupuestaria) inmueble protegido)

Para proyectos complejos —hospitales, inmuebles patrimoniales o intervenciones
urbanas a gran escala— es habitual incorporar arquitectos externos de
trayectoria, aunque la ley no lo exige; la obligacién soélo surge si las propias bases
lo establecen.
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TEMAS I: 1.4 Comisiones evaluadoras en licitaciones de arquitectura

Los concursos publicos de arquitectura (variante licitatoria centrada en la
calidad del disefio) utilizan un jurado cuya composicion se rige tanto por el
Reglamento de la Ley 19.886 como por la Directiva 21 y las buenas practicas del
Colegio de Arquitectos.

LOS LINEAMIENTOS MAS FRECUENTES:

Minimo cinco integrantes, Presencia de representantes Inclusion de académicos o En concursos participativos,
mayoria de arquitectos con del mandante (municipio, especialistas (urbanismo, un cupo para la comunidad

experiencia demostrada en MOP o MINVU) y del Colegio sustentabilidad, patrimonio) organizada (juntas de vecinos,
equipamiento publico. de Arquitectos o la AOA. segun el enfoque del encargo. corporaciones culturales).

El jurado evalua propuestas anénimas, aplica la pauta de criterios publicada (valor
arquitectonico-urbano,  viabilidad  técnica-econdmica, integracidon  social,
sostenibilidad) y emite un acta fundamentada, que la entidad difunde para
asegurar transparencia.
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TEMAS I: 1.5 Clasificacidén y categorias en licitaciones publicas

En Chile, dentro del marco de los
concursos Y licitaciones de arquitectura
publicas —especialmente
regidos por el Ministerio de Obras
Publicas (MOP), el MINVU, o por
instituciones que aplican las normativas
de la Direccion de Arquitectura—
existen categorias de clasificacion
profesional o empresarial que
determinan a qué tipo de licitaciones
puede oficina de
arquitectura.

aquellos

postular una

En Chile, la participacion en concursos
y licitaciones de arquitectura de
caracter publico esta regulada por un
sistema de clasificacién de
contratistas y requisitos técnicos y
econdmicos, que se organiza en
categorias. Estas categorias permiten

establecer criterios objetivos sobre qué

48

oficinas de arquitectura o profesionales
pueden participar en determinados
procesos de licitacion, de acuerdo con
Su experiencia, capacidad econdémica y
especializacion técnica.

Una de las entidades claves en este
sistema es la Direccion de
Arquitectura del Ministerio de Obras
Publicas (DA-MOP), que aplica una
tipificacion técnica y econdmica de los
oferentes, particularmente para
proyectos relacionados con edificios
publicos, tales como hospitales,
escuelas, museos y centros civicos. La
categorizacion permite asegurar que
la capacidad
profesional y financiera adecuada al
tipo y escala del proyecto licitado
(MOP, 2023).

los oferentes tengan



Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

Segun el Reglamento de Contratos de Obra Publica y el Registro de
Consultores del MOP, las oficinas de arquitectura pueden inscribirse en distintas

categorias, principalmente definidas por:

T2

,4’7 —

VAR WAV/RY s
N >

(Iglesis arquitectos, 2020). (Iglesis arquitectos, 2013).

Este sistema de clasificacién actua como filtro técnico-econémico, limitando la
participacion en concursos segun la categoria minima exigida, para asegurar calidad
y experiencia en proyectos complejos (CNCA, 2020). Ademas del MOP, entidades
como el MINVU y ChileCompra aplican criterios similares, y aunque concursos
organizados por el Colegio de Arquitectos o la AOA no usan estas categorias,
también exigen requisitos de experiencia y equipo profesional (ChileCompra, 2023).
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TEMAS I: 1.5 Clasificacidén y categorias en licitaciones publicas

La clasificacion de oficinas de
arquitectura no es automatica, sino que
proceso formal de
inscripcion, evaluacion y validacion de
antecedentes, principalmente ante el
Registro de Consultores del MOP y/o

ChileCompra.

requiere  un

En el
acreditar

MOP, las oficinas deben
antecedentes legales,
experiencia profesional, capacidad
técnica, y capacidad econdmica.
Esto
categoria econdmica

permite  asignarles una
(1A a 5B)
segun el monto maximo de contrato
que pueden
especialidad (por

patrimonio, hospitalaria).

asumir 'y su
ejemplo,

En ChileCompra, deben inscribirse
como proveedores en el Registro
50 de

Proveedores del Estado, clasificarse
segun el sistema UNSPSC y actualizar
antecedentes legales y financieros.
Algunas licitaciones pueden

requisitos similares a los del MOP.

exigir

Finalmente, se entrega un certificado
que establece la especialidad
profesional y categoria econdmica.
Estas categorias permiten al Estado
filtrar a los participantes de acuerdo con
la envergadura del proyecto (por
ejemplo, categoria 4A para hospitales o
2B para escuelas rurales).
(Direccion de Arquitectura,
ChileCompra, 2023; MOP, 2023).

2019;
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Fuente: Direccion de Arquitectura, Ministerio de Obras Publicas (2019, 2023)

Hasta 500 UF

Categoria basica

Proyectos menores: mejoramientos,
ampliaciones pequenas, disefios
simples

Hasta 1.000 UF

Oficinas emergentes
con experiencia limitada

Disefio de infraestructura publica
pequefa, edificios de baja
complejidad

Hasta 2.000 UF

Oficinas con
experiencia intermedia

Proyectos medianos como escuelas,
centros civicos, consultorios rurales

Hasta 5.000 UF

Oficinas consolidadas

Proyectos complejos: hospitales,
museos, edificios institucionales

Mas de 5.000 UF

Alta capacidad técnica y
financiera

Grandes proyectos o de
especializacién técnica elevada
(hospitales regionales, recintos
patrimoniales, carceles)

Notas:

Idénticos montos, pero
con observaciones o
restricciones técnicas

Categoria condicional o
en proceso de
actualizacion

Puede implicar limitaciones para
liderar proyectos, participaciéon como
subconsultor

o Laletra "A" indica que el consultor esta plenamente habilitado para ejecutar contratos hasta el monto sefialado.
e La letra "B" indica una habilitacién condicional, por ejemplo, si esta en proceso de renovar antecedentes, si se requiere
mayor experiencia especifica, o si puede participar solo como subconsultor.
e Los montos en UF deben ser convertidos a pesos chilenos al valor vigente. Por ejemplo, 5.000 UF equivalen
aproximadamente a $185.000.000 CLP (a junio de 2025).
*Direccion de Arquitectura. (2019). Manual del Registro de Consultores del Ministerio de Obras Publicas. https://da.mop.gob.cl
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ANALISIS DEL MERCADO DE
CONCURSOS DE
ARQUITECTURA EN CHILE

PARTICIPACION, TENDENCIAS Y FACTORES DE EXITO

Este analisis se centra en el panorama actual de los concursos de
arquitectura en Chile, examinando los concursos ganadores con mayor
participacion como se destacan y factor de éxito. Ademas se
analizaron la cantidad de concursos realizados por ano, asi como el
numero de participantes anuales, observando posibles tendencias o
fluctuaciones. los tipos de proyectos mas frecuentes anual permitiendo
establecer patrones tematicos o programaticos a lo largo del tiempo.
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TEMA II: Analisis del Mercado

o 2.1 OBJETIVO DEL ANALISIS

El objetivo de este analisis es entregar una vision detallada y critica del mercado de
concursos de arquitectura en Chile, identificando a los actores mas relevantes, los
tipos de concursos predominantes, las regiones con mayor actividad y los factores
que inciden en el éxito de las propuestas. A través de esta revision, se busca
detectar tendencias y oportunidades para fomentar una participacion mas diversa y
equitativa en el desarrollo arquitecténico del pais.

EL ESTUDIO PERMITE COMPRENDER
LAS DINAMICAS DEL MERCADO, LOS
DESAFIOS PRESENTES Y LAS
OPORTUNIDADES QUE SE ABREN
PARA LAS NUEVAS GENERACIONES
DE ARQUITECTOS Y ARQUITECTAS.
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* 2.2 METODOLOGIA DE RECOLECCION Y SISTEMATIZACION
DE INFORMACION

Para realizar el analisis de los concursos de arquitectura en Chile, se recopilo
informacion desde diversas fuentes, principalmente la pagina web del Colegio de
Arquitectos de Chile, incluyendo las noticias publicadas por dicha institucién entre
los afios 2015 y 2025. Ademas, se consideraron los registros disponibles en la
pagina web de Iglesis Arquitectos, especificamente las fichas de proyectos
correspondientes a concursos en los que dicha oficina participé durante el mismo
periodo.

Con el objetivo de sistematizar los datos obtenidos, se elaboré una planilla Excel
que permitié identificar y organizar los concursos realizados entre 2015 y 2025. En
esta base de datos se incluyeron los siguientes campos: nombre del concurso,
nombre de la oficina ganadora, afio del concurso, entidad mandante, programa
arquitectonico, superficie proyectada (en m?), ciudad y region correspondiente,
cantidad de postulantes, composicién del jurado y aspectos destacados desde el
punto de vista arquitecténico.
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TEMA II: Analisis del Mercado

CENTRO ANTARTICO 54 propuestas
INTERNACIONAL (CAl)

EDIFICIO
CONSISTORIAL
DE PAPUDO

NUEVO MUSEO
SANTIAGO (NUMU)

83 propuestas

Aumentan
[ES Pelal 72 propuestas licitaciones de
Concejalia vy
Seguridad

56

Licitaciones disminuyeron
30%. en comparacion con
2019



Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

st
5 Cant|dad

M. VILLA SAN LUIS 61 propuestas

e ey

(cultura gob.cl, 2025):

| 26,7%
“RECORD HISTORICO

respecto del promedio anual de
los ultimos cuatro afios.”

Ministra de Obras
Publicas, Jessica Lopez

\&

MUSEO RAPA NUI 67 propuestas

\ eorapanui.gob; 2024).~

Simbologia

"El analisis muestra que entre 2020 - Cantidad

y 2024 aumenta la periodicidad de i
licitaciones del programa Salud y Destacados
Habitacional" Proyectos Emblematicos

con Alta Competencia en
Licitaciones y Concursos
Relacién contexto (todos)
57 Materialidad sustentable (en 4 de 5)
Espacios Publico (en 4 de 5)
Lenguaje contemporaneo (en 3 de 5)
Carga simbdlica o memoria (en 4 de 5)
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TEMA II: Analisis del Mercado

“PARA GANAR UN CONCURSO HAY TRES
COSAS IMPORTANTES, PERO LA MAS DECISIVA
ES TENER UNA GRAN IDEA: UNA IDEA FUERZA,
POETICA Y POTENTE. Y PARA ALCANZARLA, ES
IMPRESCINDIBLE ESTUDIAR, ANALIZAR,
COMPRENDER EL ENCARGO, LAS BASES Y EL
LUGAR DONDE SE EMPLAZA”

JORGE IGLESIS
FUNDADOR DE IGLESIS ARQUITECTOS
ENTREVISTA JUNIO 2025

Los siguientes graficos fueron elaborados a partir del analisis realizado para esta
memoria de titulo, basados en la informacién recopilada de noticias publicadas por
el Colegio de Arquitectos de Chile y de los concursos en los que ha participado la
oficina de practica Proyecto Iglesias Arquitectos durante el periodo comprendido
entre 2015 y 2025.
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Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

v 2.2.2 ANALISJS DE DATOS - "NUMERO DE PROGRAMAS
DE LICITACION ANUALES

Aflo Aeropuerto Consistorial Corporativo Cultural Habitacional Salud Seguridad Transporte Otros  Total
2015 2 1 2 1 3 17
2016 1 2
2017 2 2 8 2 15
2018 1 1 2 1 1 1 14
2019 3 2 2 7
2020 1 1 1 3
2021 1 1 1 1 7
2022 1 1 4 7
2023 1 1 1 1 4
2024 1 1 1 1 1 5
2025 1 2 1 1 3+
Programa Licitacién Periodica Programa Licitacion caracter repetitivo
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TEMA II: Analisis del Mercado

 2.2.3 ANALISIS DE DATOS - PROMEDIO CANTIDAD DE

20

15

10

60

Analisis propio (Colegio Arquitectos - Participacion concursos Iglesis Arquitectos)

CONCURSOS
Promedio Cantidad Concurso
concursos de arquitectura 2015 - 2025
Participantes
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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En el Grafico 1, se observa una caida significativa en la cantidad de concursos en
2019, seguida de una baja aun mas pronunciada en 2020. Luego, en 2021, se
registra un alza notable, y finalmente, para 2025, se proyecta un repunte aun mas
marcado gracias a un plan historico de licitaciones anunciado para ese afio.

=jcC@variaciones pueden analizarse desde el contexto social, sanitario Yy,
YT LI I CH O ERAC NG G La caida de 2019 se relaciona con el estallido

social, que genero incertidumbre y suspension de procesos publicos. En 2020, la
pandemia de Covid-19 provoco la paralizacion de licitaciones y obras debido a
cuarentenas y restricciones de movilidad. La recuperacion parcial en 2021
responde a los planes de reactivacion econdmica implementados para impulsar la
inversion publica.

Entre 2020 y 2023, ademas, la inflacién en los costos de construccion y la quiebra
de varias constructoras afectaron especialmente la infraestructura hospitalaria, con
mas del 40% de las obras terminando contratos anticipadamente.
Finalmente, para 2025, el Ministerio de Obras Publicas (MOP) anuncié un plan de
licitaciones histéricas, con 478 contratos por un total de US$1.310 millones a
licitarse durante agosto y septiembre. Este proceso, el mayor en la historia reciente
de Chile, potenciara un aumento considerable en la cantidad de licitaciones
promedio anuales, generando importantes oportunidades para proyectos de
arquitectura en multiples sectores.
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TEMA II: Analisis del Mercado

e 2.2.3 ANALISIS DE DATOS - PROMEDIO CANTIDAD DE

100

80

60

40

20

62

PARTICIPANTES

Promedio Participantes
concursos de arquitectura 2015 - 2025

Participantes

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Analisis propio (Colegio Arquitectos - Participacion concursos Iglesis Arquitectos)

2025
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El grafico numero dos muestra variaciones en la participacion en concursos de
arquitectura vy licitaciones entre 2015 y 2025. Entre 2015 y 2018, la participaciéon
fue baja, posiblemente por un escenario econémico estable y mayor
desarrollo de proyectos privados. Sin embargo, desde 2019 y 2021 se registra
un alza significativa, asociada al estallido social de 2019 y la pandemia de
COVID-19, contextos que afectaron fuertemente la industria de la construccion y
elevaron los costos de edificacion. En este escenario de crisis, las oficinas de
arquitectura optaron por participar en concursos y licitaciones como una
alternativa para sostener su actividad laboral (MOP, 2021).

En 2022 se produjo una baja drastica, probablemente por la reactivacion parcial
del sector privado. A partir de 2023, la participacion vuelve a aumentar
gradualmente, en parte por nuevas inversiones publicas y una lenta
estabilizacion del mercado (CChC, 2024).
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“NO HAY RECETA PARA HACER UN
CONCURSO, PERO SI HAY UN CONTEXTO
QUE PUEDA AYUDAR A QUE FUNCIONE

MEJOR”



CLAUDIO MISLE - ARQUITECTO SENOR IGLESIS ARQUITECTOS
ENTREVISTA JUNIO 2025
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Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

METODOLOGIA Y LOGISTICA
DE TRABAJO

EXPERIENCIA DE UNA OFICINA CONCURSERA
SUSTENTABLE EN EL TIEMPO.

Una oficina concursera es aquella que se especializa en la captacion
de proyectos de arquitectura a través de la participacion en concursos y
licitaciones. Este tipo de oficina se dedica a presentar propuestas para
proyectos arquitecténicos en diversas areas, compitiendo con otras
firmas para ganar la oportunidad de ejecutar las obras. A diferencia de
otras oficinas que dependen exclusivamente de la contratacion directa,
una oficina concursera hace de los concursos una de sus principales
fuentes de trabajo y crecimiento. Este enfoque estratégico no solo
depende de la creatividad y calidad de las propuestas, sino también de
la capacidad organizativa y logistica para competir eficientemente en el
ambito publico y privado.
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TEMAS IlI: 3.1 Como se estructura una oficina concurséra

Una oficina de arquitectura se estructura alrededor de dos pilares fundamentales:
los proyectos de arquitectura en desarrollo y la participacion en concursos de
arquitectura. Ambos componentes operan de manera paralela, pero
complementaria, permitiendo que la oficina se mantenga en constante actividad y
crecimiento.

« Proyectos de Arquitectura en Desarrollo
La oficina gestiona una serie de proyectos de arquitectura que proporcionan
ingresos estables y constantes. Estos proyectos incluyen obras en curso que se
encuentran en diversas etapas, desde la planificacion hasta la ejecucion. El éxito y
la finalizacidon de estos proyectos contribuyen directamente a la rentabilidad de la
oficina, fortaleciendo su presencia en el mercado y su capacidad operativa.

« Concursos de Arquitectura

Ademas de los proyectos en desarrollo, las oficinas de arquitectura participan en
concursos publicos y privados. Estos concursos se presentan como oportunidades
para expandir el portafolio de la oficina y, en caso de éxito, se traducen en nuevos
proyectos. Aunque los concursos no garantizan siempre un resultado positivo, su
participacion es vista como una inversién en el futuro de la oficina. El tiempo y los
recursos invertidos en cada concurso estan justificados por el potencial de obtener
un nuevo proyecto que, a largo plazo, se convierte en una fuente adicional de
ingresos.
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OFICINA DE ARQUITECTURA

PROYECTOS ADJUDICADOS CONCURSOS EN DESARROLLO
(ingreso real) (posible ingreso futuro)
EN DESARROLLO TRABAJO PARALELO
(ejecucion de obra y entregas (trabajo especulativo)
concretas)
sustenta la operacion y paga al sostiene vision futura

equipo
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TEMAS lll: 3.2 Analisis previo a la participacién en un concurso

Antes de decidir participar en un concurso o licitacion de arquitectura, resulta
fundamental realizar un andlisis estratégico que considere no solo variables
técnicas y econdmicas, sino también los intereses y objetivos de desarrollo
profesional de la oficina. Como se menciona en la entrevista realizada al jefe de
taller de Iglesis Arquitectos,

CADA DECISION DE PARTICIPACION
DEBE ESTAR ALINEADA CON LA
DEFINICION DE QUE TIPO DE
CURRICULUM Y PERFIL DESEA
CONSTRUIR LA OFICINA PARA Si
MISMA.

Este criterio permite orientar los recursos y energias hacia concursos que aporten
valor estratégico mas alla de lo econdémico.
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Municipalidad Lo Barnechea (archdaily, 2017)

Arquitecto (s) : Gonzalo Mardones V Arquitectos
Concurso: Marzo 2017
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TEMAS lll: 3.2 Analisis previo a la participacién en un concurso

El primer paso es identificar qué tipo de

concurso o licitacion se presenta,

considerando dos clasificaciones:

- Concursos o licitaciones

72

abiertas: Son aquellos en los que
cualquier persona natural o juridica
puede participar, lo que implica una
competencia masiva y, por ende,
una menor probabilidad estadistica
de adjudicacion.

Concursos o licitaciones
cerradas: Son restringidas a
ciertas categorias o0 niveles de
oficinas segun experiencia,
trayectoria o] acreditaciones.
Participar en estas aumenta las
probabilidades de éxito, ya que se
reduce el universo de competidores
y, generalmente, se trata de

proyectos de mayor envergadura como
hospitales, municipalidades o]
aeropuertos.

Asimismo, se debe distinguir si se trata
de una licitacion con anteproyecto o sin
anteproyecto.

- Licitaciones con anteproyecto
requieren el desarrollo conceptual y
grafico de una propuesta
arquitectonica preliminar, lo cual
implica destinar mas recursos
humanos y horas de trabajo.

- Licitaciones sin anteproyecto,
basta con presentar el curriculum
de la oficina y wuna oferta
economica competitiva. El jefe de
taller enfatiza que estas ultimas
demandan menos recursos.
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Un aspecto esencial en la evaluacién
previa es el analisis econémico del
proyecto licitado. Esto implica revisar:

- El monto asignado al proyecto.

+ Los honorarios estimados de las
especialidades exigidas.

« La duracion de la consultoriay la
estructura del equipo necesario.

Por ejemplo, como menciona el jefe de
taller, en concursos para un CESFAM,
si el monto total de consultoria
asciende a 150 millones de pesos, es

preciso cotizar la participacion de

especialidades como  arquitectura,
estructuras, gases clinicos,
climatizacién, gestion de residuos,

eficiencia energética, entre otros. Si las
cotizaciones suman 120 millones, la
ganancia neta seria de 30 millones.

A partir de esta ganancia estimada, se
debe dividir por la cantidad de meses
que durara la consultoria (por ejemplo,
tres, seis 0 doce meses) para estimar

la rentabilidad mensual real para la
oficina. Esto permite decidir no solo si
conviene participar, sino también

cuantas personas integrarian el equipo
y como se cubren los gastos fijos de la
oficina (arriendos, servicios basicos,
licencias de software, impresiones,
etc.). El jefe de taller explica que
muchas veces la ganancia no reside
tanto en el premio econdmico inicial,
sino en el estratégico que
representa adjudicarse ciertos
proyectos publicos, ya que ello permite
mantener al equipo activo, financiar la
operacion fija de la oficina y aumentar
oportunidades de adjudicar proyectos
de mayor envergadura a futuro

valor
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TEMAS lll: 3.2 Analisis previo a la participacién en un concurso

74

Otro criterio relevante es la matriz de
riesgo asociada al proyecto. Esto
contempla evaluar condiciones
complejas que pueden aumentar los

costos o dificultades del desarrollo,
tales como:
« Terrenos en quebradas o

topografias complicadas.

- Normativas urbanas exigentes.

« Grandes exigencias técnicas
(hospitales, aeropuertos, metro,
etc.).

 Intervenciones arqueoldgicas o

patrimoniales no previstas.

Desde la entrevista, se menciona que
mientras una oficina pequefia puede no
aplicar formalmente matrices de riesgo
como las empresas de ingenieria, las
oficinas medianas como lglesis

Arquitectos si hacen una evaluacion

cualitativa previa: “Si veo que el
mandante es complejo, que hay una
topografia dificil o que me exigen
contratar especialidades no previstas
inicialmente, sé que ese costo lo tendré
que asumir y que mi rentabilidad se
reducira”.

Por tanto, se pondera no solo el monto
ofrecido,
potenciales que afectaran el costo final

sino las dificultades

y la carga operativa de la oficina.

“TODO DEPEND
TIENES, DE QUE
ESTAS DISPUES
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Finalmente, antes de decidir participar,
se debe considerar el estado actual y la
proyeccion de carga de trabajo de la
oficina. Como se sefiala en |la
entrevista, no puede
“armarse y desarmarse a cada rato”

una oficina

porque despedir personal es costoso y
desestabilizador. Por tanto, se busca
de
proyectos y concursos que permitan
sostener a los equipos estables y
aprovechar su experiencia acumulada

mantener un flujo continuo

Cuando se termina un proyecto en
ejecucion, es estratégico que ese
equipo transite hacia otro concurso o
licitaciébn, asegurando continuidad
laboral y evitando la pérdida de capital
humano. Ademas, esto permite
capitalizar la experiencia interna en
nuevos desafios, acortando los tiempos

E DE LAS AFINIDADES, DE QUE EQUIPO
MOTIVACION HAY, Y DE CUANTO RIESGO
TOAA UMIR”

CLAUDIO MISLE - ARQUITECTO SENOR IGLESIS ARQUITECTOS
ENTREVISTA JUNIO 2025
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TEMAS lll: 3.2 Analisis previo a la participacién en un concurso

TIPO CONCURSO

e Abierto - Cerrado
e Anteproyecto - Papeleo

Importa ganar

— Curriculo (experiencia futuro)
— Dinero (tiempo invertido)

— Firma contrato disefio

MATRIZ DE RIESGO

¢ condiciones proyecto

o afecta precio especialidades y

complejidad arquitectonica

76

ECONOMICO

dinero que gana firma disefio

ver cuantas especialidades piden
calcular ganancia neta

evaluar tiempo consultoria

evaluar quienes conforman equipo y
cubra costo fijo oficina
(ganancias/tiempo consultoria)

0

FLUJO OFICINA

e entrar a nuevo proyecto
o flujo personal - evitar despidos
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Preferible cerrado por menor

Tipo de concurso Abierto / Cerrado competencia y mayores oportunidades
en oficinas de primera categoria
. Si es si, implica mayor inversién de
Requiere , . .
Si/No tiempo y recursos. Si no, basta
anteproyecto , .
curriculum y oferta econémica
Monto total, costo de . . -
Monto y especialidades. ganancia neta Analizar si el margen cubre costos fijos
rentabilidad P 9 y ofrece rentabilidad adecuada
mensual
Duracion del . Afecta la rentabilidad mensual y
Meses de duracion . .
proyecto recursos disponibles

Matriz de riesgo

Condiciones técnicas y
normativas complejas, topografia,
cliente, hallazgos

Riesgos altos pueden reducir utilidad
neta

Estado de la
oficina

Carga actual de proyectos y
necesidad de flujo continuo

Importante para mantener equipos
activos y evitar costos de
desvinculacion

Valor curricular y
estratégico

Aporte al portafolio y
posicionamiento de la oficina

Priorizar concursos que sumen valor
estratégico mas alla del beneficio
econdmico inmediato
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TEMAS lllI: 3.3 Organizacion interna en la participacién de concursos

La dinamica organizativa al interior de la oficina Iglesis Arquitectos en relaciéon con los concursos de
arquitectura se estructura a partir de una cadena de decisiones y asignaciones jerarquicas
que garantizan orden y eficiencia en el proceso de postulaciéon. Tal como se expone en la
entrevista realizada al jefe de taller

LA OFICINA CUENTA CON UNA
ESTRATEGIA FLEXIBLE PERO
SISTEMATICA, BASADA EN LA
EXPERIENCIA ACUMULADA EN ANOS
DE PARTICIPACION EN LICITACIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS

(Iglesis Arquitectos, comunicacion personal, 2025).
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h, .'.'... N
i ' Eje Alameda-Providencia (5dn,'2024:1'5_
Arquitecto (s) : Lyon Boseh ;#"Martic
Concurso: Abril 224
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TEMAS lllI: 3.3 Organizacion interna en la participacién de concursos

En primer término, el
jefe de la oficina es
quien  define los
grandes temas de
andlisis y toma la

decision de
participar o no en un
concurso. Esta
decision considera
factores como el tipo
de encargo, las
condiciones

economicas, los

riesgos técnicos, y su
aporte al curriculum
institucional. A partir
de esa evaluacion
inicial, se designa a
un arquitecto senior
responsable del
concurso, quien

debe contar con
experiencia en el
tipo de proyecto que
se licita o afinidad
con la especialidad
solicitada

80

Este arquitecto senior, segun el jefe de taller, asume la
coordinacion total de la propuesta y divide las tareas en
dos grandes areas:

=
EL PAPELEO ADMINISTRATIVO

Implica completar formularios, presentar
antecedentes, reunir cotizaciones de especialidades,
generar cartas de compromiso y otros documentos
formales solicitados por las bases. Este proceso,
segun lo indicado en la entrevista, toma como
minimo dos semanas, aunque su duracion depende
en gran medida de la rapidez con que se reciban las
respuestas de las especialidades y entidades
involucradas
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En los casos donde

no se solicita

anteproyecto, el

proceso se limita a  Sj el concurso incluye anteproyecto, se establece un
enviar el curriculum
de la oficina y la
oferta econdmica,
siendo  adjudicado parte corresponde al curriculum, otra a la oferta
generalmente a la  econdmica y otra al anteproyecto. Este ultimo se compone
propuesta de menor  (e:

precio o a la oficina

con mejor evaluacién

curricular, : METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

dependiendo de las

proceso mas complejo. Actualmente, las bases de
licitacion suelen dividir la evaluacion en porcentajes: una

Se explica como se desarrollara el proyecto, qué tiempos se
bases especificas estiman, qué equipo participara y cuantas horas hombre se
asignaran para el cumplimiento de cada etapa. Tal como destaca
el jefe de taller, esta seccion permite a la oficina demostrar
capacidad organizativa y experiencia previa. Lo desarrolla
arquitecto sefor, encargado del concurso

MEMORIA DE ARQUITECTURAY PROPUESTA DE
DISENO

Incluye planos, imagenes, renders y, en algunos casos,
maquetas digitales o fisicas. El arquitecto senior decide, junto
con el jefe de oficina, quién sera el disenador principal del
anteproyecto y cuantos arquitectos junior y senior integraran el
equipo de diseno en etapas finales para el desarrollo insumos.
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TEMAS lllI: 3.3 Organizacion interna en la participacién de concursos

El jefe de taller explica que, dependiendo de la complejidad del proyecto y del
tiempo disponible, el equipo puede escalarse progresivamente. En fases
iniciales, trabaja solo el arquitecto senior, dependiendo si el concurso tiene
desarrollo de anteproyecto se suma arquitectos junior, disefiador principal del
anteproyecto, a medida que se acerca la fecha de entrega, se suman arquitectos
junior, proyectistas o practicantes, hasta concentrar a todo el equipo en los dias
previos, momento en que se genera el “pico” de trabajo

508

ARQUITECTO SENOR
Y ARQUITETCOS JUNIOR

INSUMOS

ARQUITECTO SENOR

O Y ARQUITETCO JUNIOR ISENO ANTEPROYECT
JEFE OFICINA
ETAPA INICIAL
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1. Definicion
estratégica

Jefe de oficina

Analiza bases, evalua oportunidad
economica, complejidad técnica,
aporte curricular y decide si
participar

1 a2 dias

2. Asignacion de
responsable

Jefe de oficina

Designa arquitecto senior a cargo
del concurso, idealmente afin al
tipo de proyecto

Inmediato tras
decision

3. Organizacion inicial

Arquitecto senior

Divide tareas en dos areas:
papeleo y anteproyecto (si aplica)

Primeros 1-2 dias tras
asignacion

4. Papeleo
administrativo

Arquitecto senior +
practicantes o
asistentes

Completa formularios,
antecedentes, cotizaciones, cartas
de compromiso

Minimo 2 semanas
(variable segun
respuestas de
terceros)

5. Definicion de tipo
de concurso

Arquitecto senior +
jefe de oficina

Determinan si es con o sin
anteproyecto

Primeros dias

6. Elaboracién de
metodologia y plan de
trabajo

Arquitecto senior

Define equipo, tiempos, horas
hombre, metodologia de desarrollo

3 abdias

7. Disefio de
anteproyecto

Arquitecto senior +
arquitecto disefiador

Desarrollo conceptual, memoria,
planos, renders, laminas

Variable, mayor
concentracioén en las 2
semanas previas a la
entrega

8. Escalamiento del
equipo

Arquitecto senior

A medida que se acerca la fecha
de entrega, se suman proyectistas,
arquitectos junior y practicantes

9. Revision y entrega
final

Arquitecto senior +
jefe de oficina

Revision general de
documentacion, propuesta y
entrega oficial

Ultima semana previa
a entrega

Ultimos 2-3 dias
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TEMAS llI: 3.4 Fases del desarrollo de anteproyecto concursos

Cuando una licitacion o concurso exige anteproyecto, la oficina de arquitectura
debe destinar tiempo, recursos y equipo especializado para desarrollar una
propuesta conceptual que cumpla con los requerimientos técnicos, normativos y
programaticos del encargo. En la entrevista al jefe de taller de Iglesis Arquitectos se
describe con detalle el proceso de trabajo, que puede dividirse en tres grandes
fases. A continuacién se presentan estas fases, integrando informacion
complementaria para comprender su importancia en el contexto de los concursos
publicos.
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Ra Fase : Etapa de idea
Esta etapa inicial tiene como objetivo definir la estrategia conceptual del

anteproyecto. Comprende las siguientes tareas:

LECTURA ANALITICA DE LAS
BASES DEL CONCURSO:

Consiste en revisar en detalle todos los
documentos normativos y administrativos que
rigen el concurso o licitacién. Esto permite
entender las condiciones técnicas, el programa
arquitecténico  solicitado, los criterios de
evaluacion y los plazos establecidos. Como
menciona el jefe de taller, esta lectura inicial es
clave para evitar errores de interpretacion que
puedan descalificar una propuesta o afectar su
evaluacion técnica posterior

-‘- @{/

i )

AdYa

ANALISIS DEL CONTEXTO DEL
PROYECTO

Entender el emplazamiento, entorno fisico, social
y cultural donde se ubicard el proyecto es
esencial para generar propuestas coherentes y
pertinentes. Este analisis permite anticipar
restricciones normativas, caracteristicas
topograficas, accesos y relaciones con la trama
urbana. Segun el entrevistado, comprender el
contexto no solo garantiza que la propuesta sea
factible, sino que le otorga valor agregado al
anteproyecto

PRIMERA DEFINICI’()N DE IDEA
ARQUITECTONICA

A partir de la lectura de bases y analisis
contextual, se desarrollan las primeras ideas
conceptuales. Esto incluye el planteamiento de
gestos arquitectonicos, principios de
organizacion espacial y definicion de atributos
formales o materiales que orientaran el disefio.
Tal como menciona la oficina, en esta fase se
organizan talleres internos y lluvias de ideas para
validar conceptos antes de avanzar de etapa
siguiente
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MDV

Municipalidad Vitacura (archdaily, 2011)
Arquitecto (s) : Iglesis Prat Arquitectos
Concurso: 1998

85



TEMAS llI: 3.4 Fases del desarrollo de anteproyecto concursos

Da Fase : Aterrizaje de la idea

tareas incluyen:

ORGANIZACION PROGRAMATICA

Se disefia un organigrama espacial que defina
las relaciones entre los distintos recintos exigidos
en el programa, segun criterios funcionales y
normativos.

CABIDA EN EL TERRENO

Se realiza el andlisis de cabida, que permite
determinar como se distribuyen los recintos en el
terreno disponible y si es factible cumplir con los
metros cuadrados solicitados.

Ra Fase : Desarrollo de insumos
Una vez definida la organizacion espacial, se pasa al desarrollo de los
insumos de entrega: planos, memorias descriptivas, renders y cualquier
documento grafico exigido. Esta fase depende del tamafio y complejidad del

proyecto:

Esta fase consiste en transformar las ideas iniciales en una organizacion
espacial concreta y funcional. Segun se indica en la entrevista, es la etapa
que consume mas tiempo, ya que implica resolver como incorporar
correctamente el programa arquitectonico entregado por las bases. Las

VERIFICACION NORMATIVA

Dependiendo de la complejidad del proyecto y de
la experiencia previa de la oficina en ese tipo de
encargos, esta etapa puede requerir mas tiempo.
El jefe de taller explica que si se trata de la
primera vez que la oficina participa en un
concurso de cierto tipo —por ejemplo, un
CESFAM— sera necesario dedicar tiempo
adicional a revisar normativa sanitaria, de
accesibilidad, de  evacuacion y otras
disposiciones especificas. Con la experiencia,
estos tiempos se optimizan



Concursos Publicos de Arquitectura en Chile

TIPO PROYECTO TIEMPO DESARROLLO

Concursos pequefios 1 semana para insumos.
Concursos pequefios 2 semanas
Concursos pequeiios 3 semanas 0 mas

Como indica el jefe de taller, es fundamental saber cuando detener la etapa
de conceptualizaciéon y pasar al desarrollo de insumos, ya que prolongar
indefinidamente las definiciones conceptuales puede comprometer los tiempos
de produccion y calidad final de los materiales (lglesis Arquitectos,
comunicacion personal, 2025).

En paralelo a esta fase se realiza la gestién administrativa, que incluye:

= P

LLENADO DE ENTREGA DE COTIZACION DE ELABORACION DE REGISTRO DE
FORMULARIOS ANTECEDENTES HONORARIOS DE CARTAS DE ANTECEDENTI’ES DE
OFICIALES. LEGALES DE LA ESPECIALIDADES. COMPROMISO Y ACREDITACION Y
OFICINAY SUS DECLARACION EXPERIENCIA PREVIA.
PROFESIONALES. JURADA.
Complemento: En licitaciones mas complejas o con mayor nimero de especialidades, este papeleo se extiende, ya que implica obtener firmas,

cotizaciones y certificaciones externas, lo cual depende de los tiempos de respuesta de terceros. En todos los casos, el jefe de taller estima un minimo de dos
semanas para completar esta etapa, que puede extenderse si se detectan observaciones durante la revision interna
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TEMAS llI: 3.4 Fases del desarrollo de anteproyecto concursos

En el contexto de las licitaciones vy
CONCUrsos de arquitectura, la
categorizaciéon de los proyectos como
pequenos, medianos o grandes no se
define necesariamente por la cantidad de
metros cuadrados construidos, sino por el
nivel de complejidad técnica,
programatica y normativa que implica
su desarrollo. Asi lo plantea el jefe de
taller de |Iglesis Arquitectos, quien
establece que la verdadera dificultad de
un proyecto radica en el numero de
recintos exigidos, la diversidad de
funciones que estos cumplen y Ila
cantidad de normativas especificas que
regulan su diseno.

‘esta clasificacion no depende
unicamente de la superficie construida,

ya que

88

UN CESFAM Y UNA
MUNICIPALIDAD
PUEDEN TENER
AREAS SIMILARES,
PERO EL CESFAM
SERA MAS COMPLEJO
POR LAS EXIGENCIAS
SANITARIAS Y
NORMATIVAS QUE
REGULAN SU
FUNCIONAMIENTO”

CLAUDIO MISLE - ARQUITECTO SENOR IGLESIS ARQUITECTOS
ENTREVISTA JUNIO 2025
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¢ Proyectos pequeiios: Son aquellos que presentan pocos
recintos y escasa normativa técnica especializada.
Generalmente corresponden a edificaciones de un solo
programa funcional simple, como oficinas administrativas
basicas, equipamientos comunitarios o pequefios espacios
publicos. Este tipo de proyectos permite resolver la
organizacion programatica y la propuesta arquitecténica en
plazos mas acotados, requiriendo menos recursos humanos y
horas de trabajo.

¢ Proyectos medianos: Se caracterizan por incluir un mayor
numero de recintos y por requerir el cumplimiento de
normativas sectoriales especificas, aunque su nivel de
exigencia técnica sigue siendo manejable para una oficina
mediana. Ejemplos tipicos son CESFAM, municipalidades o
escuelas, que combinan recintos de atencion a publico, areas
administrativas y servicios auxiliares. En estos casos, el disefio
debe articular relaciones funcionales complejas y respetar
regulaciones como accesibilidad universal, evacuacion, control
sanitario, entre otras.

¢ Proyectos grandes: Corresponden a encargos que involucran
una alta cantidad de recintos y una extensa gama de
normativas especificas por cada especialidad involucrada.
Estos proyectos suelen ser de mayor envergadura, como
hospitales, aeropuertos, terminales de transporte o grandes
edificios institucionales. Debido a su complejidad técnica y la
necesidad de coordinar multiples especialidades (arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas, climatizacion, gases
clinicos, residuos hospitalarios, etc.), exigen una mayor
inversion de tiempo, personal y experiencia previa




TEMAS llI: 3.5 Revision Interna en Concursos de Arquitectura

La revisién interna es un componente esencial en el proceso de participacién en
concursos de arquitectura, especialmente cuando el concurso requiere el
desarrollo de un anteproyecto. Segun el jefe de taller de la oficina Iglesia
Arquitectos, la verificacion interna no solo se refiere a un andlisis de la calidad
técnica y estética de la propuesta, sino también a la gestién eficiente del tiempo y
los recursos durante todo el proceso de creacion y desarrollo del proyecto.

Revision critica de la
idea conceptual y
alineacion con el equipo

Generacion de la Dia por medio (al Captar el concepto y la
Idea Conceptual inicio del proyecto) idea fuerza del proyecto

Analisis de los pros y
Evaluar el layout y la contras del proyecto en

Aterrizaje de la Al inicio y al final de N . .
J y viabilidad de laidea en el  relacion con el
Idea la semana
contexto del anteproyecto  concepto, contexto y
bases
Revisiones Asegurar que los insumos L
. . Revision técnica,
Desarrollo de continuas a medida  cumplan con los S
- validacion de planos y
Insumos que se desarrollan requisitos del concurso y s o
i L. evaluacion de viabilidad
los insumos el desarrollo técnico
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TEMAS llI: 3.4 Fases del desarrollo de anteproyecto concursos

El jefe de taller destaca que "mientras
antes te des cuenta de lo que hay que
hacer, evitas errores". Esto resalta la
detectar posibles
problemas o desviaciones desde las

importancia de

primeras etapas del proceso. A medida
que avanza el proyecto, los costos en
términos de energia, tiempo y esfuerzo
se incrementan, lo que hace que las
correcciones al final del proceso sean
considerablemente  mas  costosas.
"Arrepentirse una semana antes es
muy caro", menciona, haciendo énfasis
en como los ultimos momentos previos
a la entrega pueden convertirse en una
carga emocional y logistica si no se
han realizado las revisiones necesarias

a tiempo.

92

En la fase inicial, donde se genera
la idea conceptual del proyecto, la
oficina realiza varias revisiones a lo
largo de la Estas
revisiones,
realizadas "dia por medio", buscan
captar el concepto y la idea fuerza
del proyecto. Segun el jefe de taller,
estas primeras evaluaciones son
para
equipo con la visidon general del
proyecto y asegurar que todos los
miembros del equipo trabajen en la

semana.
preferentemente

fundamentales alinear el

misma direccion.

Una vez definida la idea conceptual,
se avanza hacia la etapa de aterrizar
la idea, en la que se revisa tanto al
inicio de la fase como al final
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de la semana. Estas revisiones permiten
evaluar como se esta desarrollando el
layout y si la idea se ajusta al
contexto y a las bases del
anteproyecto. Aqui, el jefe de taller
menciona que se realiza un analisis
critico de los pros y contras de la
propuesta, teniendo en cuenta la
viabilidad del concepto, el contexto del
proyecto y los requisitos establecidos
en las bases del concurso. Este
proceso de retroalimentacion constante
es esencial para ajustar el rumbo del
proyecto y evitar desviaciones.

A medida que el proyecto avanza, llega
la etapa de desarrollo de insumos. En
esta fase, el jefe de taller menciona que
el trabajo se enfoca en la preparacién de
la documentacion técnica y grafica que
sustentara la propuesta. Esto incluye la
elaboracién de planos, la integracion de

aspectos técnicos del disefo y la
realizacion de estudios que respalden
la viabilidad del proyecto. Ademas de
las revisiones internas, en esta etapa
se asegura que los insumos cumplan
con los formales del
concurso y que la propuesta esté
alineada con las expectativas del
mandante.

requisitos

La estrategia de revision interna
asegura que cada fase del proyecto
sea evaluada con cuidado. Al inicio,
las revisiones son mas frecuentes
Luego,

menos

para definir bien la idea.
aunque
frecuencia, siguen siendo clave para
ajustar detalles y garantizar que la

propuesta final cumpla con lo que

se hacen con

exige el concurso.
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TEMAS llI: 3.4 Fases del desarrollo de anteproyecto concursos

Fase del Proyecto

Generacion de la
Idea Conceptual

Frecuencia de
Revision

Dia por medio (al
inicio del proyecto)

Objetivo de la Revision

Captar el concepto y la
idea fuerza del proyecto

Enfoque de la Revision

Revision critica de la
idea conceptual y

alineacion con el equipo

Aterrizaje de la
Idea

Al inicio y al final de
la semana

Evaluar el layout y la
viabilidad de la idea en el
contexto del anteproyecto

Andlisis de los pros y
contras del proyecto en

relacién con el concepto,

contexto y bases

Desarrollo de
Insumos
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Revisiones
continuas a medida
que se desarrollan
los insumos

Asegurar que los insumos
cumplan con los requisitos
del concurso y el
desarrollo técnico

Revision técnica,
validacion de planos y

evaluacion de viabilidad
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“MIENTRAS ANTES TE DES CUENTA
DE LOS QUE HAY QUE HACER,

EVITAS MENOS ERRORES”

“ARREPENTIRSE UNA SEMANA
ANTES ES MUY CARO, EN CORTO
EMOCIONAL, ENERGIA, TIEMPO Y

RECURSOS

CLAUDIO MISLE - JEFE TALLER IGLESIS ARQUITECTOS
ENTREVISTA JUNIO 2025
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TEMAS llI: 3.4 Fases del desarrollo de anteproyecto concursos

ESQUEMA ROLES EN EL DESARROLLO
DEL CONCURSO

‘ ANALISA ENTRADA A

CONCURSO
0

Jefe Oficina

|

Arquitecto Sefior

RESPONSABLE CONCURSO
ESPECIALISTA TEMA

|

Al +

Desarrollo anteproyecto Arquitecto Junior
(depende tipo concurso)

l

Desarrollo insumo laminas Arquitecto Junior
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Duracion estimada: 2 a 3 dias (b‘l\
L

OLES EN EL ANALISIS ENTRADA AL
PLLO DEL CONCURSO
RSO

roles en el Andlisis aspecto: Tipo
concurso, Econémico,
Matriz de Riesgo, Flujo
Oficina

1,03 % 04
- - Duracién estimada: 2 a 5 dias
4 \

Mayor
EN PARALELO: PAPELEO - LLUVIA DE IDEAS DESARROLLO DEL oeoes
PAPELEO ANTEPROYECTO tiempo.
Formularios, antecedentes Lectura de bases, andlisis de Organigrama de recintos, S
legales, cotizaciones, cartas contexto, definicion cabida en terreno, revision tiempos
de compromiso conceptual normativa e
en las
bases. 1
Minimo 2 semanas (puede asae;
extenderse) segun SRMENES
complejidad proyecto. ef(sgil;_
cia)
D [@ |
ENTREGA DEL CONCURSO PRODUCCION INSUMOS
GRAFICOS
Planos, memoria, renders, 97

presentacion grafica



“LOS CONCURSOS SON MAS
ESTRATEGIA QUE UNA FORMULA. PERO
ESA ESTRATEGIA ES MAS EFECTIVA A
MEDIDA QUE RECONOCES ESTAS
INSTANCIAS”



CLAUDIO MISLE - ARQUITECTO SENOR IGLESIS ARQUITECTOS
ENTREVISTA JUNIO 2025



CONCLUSIONES

En Chile, esta arquitectura se gestiona
principalmente mediante concursos, los
cuales funcionan como verdaderos
cursos de posgrado. Cada concurso
exige estudiar, analizar, comprender el
contexto y sofar, pero también es
fundamental acumular experiencia, ya
que con ella se aprende a identificar
rapidamente lo esencial, manejar mejor
los recursos y optimizar los procesos de

diseno.

El éxito en estos concursos depende de
la capacidad de proponer una gran idea
fuerza, que sea contemporanea,
sostenible, sensible al lugar, eficiente en
flexible en el tiempo vy
generosa con su entorno. Ademas,

recursos,

resulta clave comprender las bases, los
criterios de evaluacion y a quién va
dirigido el encargo. Como se evidencié
en el concurso del Museo Rapa Nui,
conocer a fondo a la comunidad y a los

100

miembros del jurado permite orientar
mejor las propuestas. Esto contrasta
con concursos internacionales o
académicos, donde se valoran otros
enfoques, como la innovacion formal

o la representacion institucional.

Por ultimo, para sostener una oficina

competitva en el tiempo, es
indispensable administrar bien los
tiempos de disefio, evitar sobre

producir ideas y dedicar suficiente
esfuerzo a la representacion grafica,
asegurando que el jurado comprenda
y recuerde con claridad la idea fuerza
del proyecto.
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“LA ARQUITECTURA PUBLICA ES UN
ACTO COLECTIVO QUE CONFIGURA LOS
ESPACIOS COMPARTIDOS Y PROYECTA
LA IMAGEN DE UN PAIS. DISENARLA ES
UN PRIVILEGIO Y UN DESAFIO, YA QUE
INVOLUCRA CONSTRUIR PARA TODOS,
CON RECURSOS PUBLICOS, Y CON LA
RESPONSABILIDAD DE QUE ESE
PROYECTO DIALOGUE CON SU
ENTORNO, PERDURE EN EL TIEMPO Y SE
ADAPTE A LAS TRANSFORMACIONES
SOCIALES- ” JORGE IGLESIS - FUNDADOR DE IGLESIS ARQUITECTOS

ENTREVISTA JUNIO 2025
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ANEXOS

Entrevistado: Arquitecto Claudio Misle - Jefe de taller Iglesis Arquitectos.
Entrevistadora: Dominique Morales M.

Fecha: 13-06-2025

Modalidad: Entrevista via Zoom

Duracion: Aprox. 90 minutos

Contexto: Esta entrevista se enmarca en el proceso de investigacion para una tesis
sobre la participacion de oficinas chilenas en concursos de arquitectura publica,
con énfasis en la organizacion interna, los criterios de seleccion y las estrategias
metodoldgicas para abordar licitaciones.

A continuacion, presento la transcripcion corregida y redactada de la entrevista proporcionada, basada en la transcripciéon de audio original. He
corregido errores tipograficos, gramaticales y de transcripcion (como repeticiones o frases incompletas) para mejorar la legibilidad y fluidez,
manteniendo el contenido original lo mas fiel posible. La transcripcién se estructura en formato de dialogo, identificando al Entrevistador
(basado en las intervenciones implicitas o explicitas) y al Entrevistado (el principal hablante, que parece ser un arquitecto experimentado en la
oficina).

PREGUNTAS PRINCIPALES:

¢Cudles son las subfases estandar (ej.: estudio de bases, ideacion, desarrollo arquitecténico, produccion laminas/memoria, revision-
entrega), con tiempos (dias/semanas) y costos asociados?

¢Para concursos pequefios, medianos y grandes, cuantas personas participan y en qué roles (ej.: arquitecto lider, disefiadores junior,
renderista, coordinador BIM, asesor especialista)?

¢, Coémo se distribuye el esfuerzo (horas) de cada rol a lo largo de las subfases?

¢ Qué software, equipamiento o técnicas se usan por fase, y su peso relativo en tiempo/presupuesto (ej.: % horas o costos)?

¢ Cuantas reuniones de control por fase, y qué perfiles participan?

JEn la ultima semana antes de entrega, cémo varia la dedicacion horaria por rol, y cuanto aumentan los costos externos (ej.: plotter,
renders exprés)?

¢Ordene de 1 (muy importante) a 5 (poco importante) factores para decidir participar: escala proyecto, premio econémico, prestigio
mandante, plazo disponible, afinidad disefio, visibilidad mediatica, posibilidad contratacién posterior, etc.?
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Entrevistador: ;Qué has podido descubrir en el tiempo que pasaste con nosotros y el tiempo que has
transcrito, investigado y dado vueltas al tema? O sea, mi deduccién nomas como de la experiencia, no
sé, a mi igualmente como que tienen un sistema ya como metodoldgico, siempre se juntan asi como en
grupo para hablar un poco de las ideas, las primeras lineas de donde va el proyecto, después, bueno,
siempre esta como, he visto que Chris es como ya el que modela, Jorge esta ahi como dando, es como
el principal cabecilla de las ideas, pero igual se aporta a la oficina, o sea, se toma la opinién como de
toda la oficina y se va dirigiendo el proyecto. Y después, bueno, como que, ahi ya llegando como a la
recta final para el desarrollo de la AML y todo, ahi como que se involucran muchas mas personas
porque ahi siempre esta como alguien, ti o Rosana, no sé, como haciendo las fichas de como la parte
mas formal y escrita y eso, algo asi. Porque, bueno, mas que nada como que queria saber un poco
como la, ¢como se introducen? Como los recursos que uno tiene que invertir en un concurso, como el
recurso en tiempo, persona.

Entrevistado: Yo creo que lo que te voy a comentar es una mezcla entre mi experiencia en la oficina, mi
apreciacion del tema y también como la, digamos, el funcionamiento del tema. Yo creo que en general
no hay receta, no hay una receta para hacer el concurso, pero si hay un contexto que pueda ayudar
que esto funcione mejor, digamos, ¢verdad? En ese sentido, bueno, el primero es afinidad. Un equipo
afiatado que ya se conoce y sabe los pros y los contras, lo que sabe hacer cada uno y lo que no sabe
hacer el otro o uno de los que conoce. Te permite ir como buscando la responsabilidad dentro de un
CONCUrso.

Una oficina de arquitectura que se dedica a proyectos publicos, que participa mucho, tiene dos pilares
importantes para funcionar. Uno, los proyectos que generan ingresos, que son los que estan en
desarrollo, que se ganaron y que en el fondo aportan econémicamente a los proyectos que el concurso,
digamos, ¢cierto? De alguna manera no hay una instancia dedicada de la oficina a hacer concursos,
sino mas bien son espacios que uno va definiendo para hacer esto. El negocio es mientras mas rapido,
mejor.
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Tanto los proyectos como los concursos no hay una estimaciéon de tiempo esperable. Obviamente
un proyecto de mayor complejidad va a ser un mes, y muchas veces las mismas bases de los
concursos dependen de estos periodos para que los concursantes presenten las propuestas. Hay
proyectos como el de los barrios huertos que son meses, dos o tres meses porque uno estudia el
caso.

Son concursos que son muy técnicos donde hay por un lado una idea y por otro lado hay aspectos
técnicos. Por otro lado hay concursos que son mas de disefio donde yo creo que fue lo que mas
tocé ver en la oficina con el concurso de la PBI de Carabineros. Y si bien siempre hay un
componente técnico de conocimiento de cémo uno organiza lo que ya ordena el programa que
entregan para hacer la calidad se estructura en funcién de algun concepto de alguna idea que de a
poco vamos armando con esta lluvia de ideas.

Los concursos pequefios a veces son una o dos semanas. Tres semanas pero es un esfuerzo
grande de la oficina porque compatibiliza en muchos casos el trabajo remunerado con el trabajo
paralelo de un concurso. Y en ese sentido ese factor motivaciéon en la ejecucion de concursos es
super importante.

La historia de la oficina también esta un poco en eso de elegir qué concursos ir. También hay una
busqueda sobre la tematica. Esta oficina ha hecho muchos concursos y proyectos en carceles,
trajetarios, distintos colectivos, municipalidades, sin fin. Pero obviamente Jorge que siempre va
buscando lo que es los motivos amantes de comida, que nos parece mas interesante. Siempre hay
una conversacion especialmente con los arquitectos mas viejos, sefores de la oficina que vamos,
de alguna manera, cambiando ideas. Y nos vamos principalmente a la pregunta uno para terminar
su entrevista. ;COmo uno desglosa las fases? Por ejemplo, los costos, los costos de los
constructivos es una cuesta. El negocio estéa en hacer lo mas con lo que uno tiene y no invertir
necesariamente en cosas adicionales. Podria ser el costo enfocado a las horas hombre que uno
dedica a los proyectos que esta desarrollando algun curso.
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La hora hombre significa restarle tiempo a un proyecto. Los costos de, por ejemplo, ganar un software
de renderizado especifico para el concurso. Si uno tiene las capacidades de modelamiento o de listas
en el red o de ingreso, bueno, ahi tienes un costo que tienes que asumir para entregar y publicar los
requerimientos del concurso. Pero la idea es que el costo sea, entre comillas, cero. Es mas de tiempo.
¢De cuanto tiempo le dedicas a tu hora hombre? Y si hay algun acuerdo con la persona, qué
motivacion, Oye, bueno, veamos si podemos trabajar un poco en paralelo cuando lo averiguan. Y que
normalmente es un bebé mas politico, mas joven, no tiene hijos, son los mas viejos. Y yo paseé por eso,
digamos. Cuando estaba mas joven en la oficina, podria gastar mas energia en eso y uno esta
motivado a un objetivo. Y cada uno esta apostando dentro de las habilidades que uno tiene y lo que
Jorge va definiendo también. En ese sentido, esto es muy organico. Es mejor pensar en la estrategia
mas que tener cargos definidos y que las cosas van a esquivarse matematicamente.

Entonces, como fase, yo podria decir que es una fase de analisis del concurso, donde dicen §vamos o
no vamos? Las lucas saben cuantos metros cuadrados son, cuanta plata hay por medio, cuantas
especialidades hay, o qué es rentable, bueno, dependiendo si es una oficina grande, chica, si es una
ingenieria grande. Cada empresa tiene su estandar de costos, y decide si va o no a una propuesta.

Pero tiene determinados porcentajes que si o si van a tener ;Por qué pensar? Porque piensa que veas,
por ejemplo, que te dicen ya en primer lugar son dos millones o un millén de pesos. El segundo, un
millén y medio, y el tercero, 500 mil pesos. Ahi lo que importa es ganar el curriculum mas que la plata
que vas a ganar o la posibilidad de generar después un contrato para desarrollar la idea. Yo lo veo asi.
Y obviamente el que gana, el peor escenario seria recibir algo de dinero para pagar lo que gasté de
tiempo o de los recursos internos. Y bueno, si el proyecto no se desarrolld, bueno, iré a otro concurso,
digamos.

Entonces ahi viene un poco esta cosa de decidir oye, ¢seria bien en mi curriculum tener una
municipalidad, un edificio consistorial 0 no, o una carcel? No, ;sabes qué? Me gustan mas los
proyectos de paisajismo, ¢ sabes qué? Quiero arquitectura mas de parques, de lo que sea.
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Y bueno, buscaré proyectos mas de esas lineas para armar un ritmo menos cuadrado, disefiado,
ganado, y que se construya en un ritmo. Y bueno, también hay concursos que son mas de trabajo.
Oye, si ganamos un CESFAM, el CESFAM de Buraco, de Belén, ¢ cuanta plata es? 150 millones me
van a quitar ganas.

Oye, me ganaron 150 millones de ganas para poder hacer un CESFAM. Pero después me dicen la
cantidad de especialidades. Claro. Y tu dices, arquitectura, estructura, gases clinicos, climatizacion,
basura, energética, suma y sigue. s Costo estimado de las especialidades? 120 millones. Ganarse
30. Ah, pero 60 millones esta super bien. ;Cuantos meses dura la consultoria? Tres meses. Seis
meses, afnos. Y tu dices, esos 30 millones que me queda lo divido por la cantidad de meses. Si tu
quieres estar en eso, yo te digo, necesitas que digo ya, a ver, los sueldos de la oficina, el gasto fijo,
es tanto, que empiezas a tomar una decision estratégica, que normalmente la toma Jorge, porque él
define también sus funciones, su estrategia econdmica, si vale la pena o no. Un CESFAM, en
comillas, siempre vale la pena porque utilizamos proyectos publicos, hacemos hospitales, y los
CESFAM también, digamos, es parte del turismo. Entonces, ahi ti vas tomando decisiones con que
desarrollar, aunque que decisiones técnicas, que incluso te resultan una ganancia no solamente en
lucro, que obviamente es importante, pero otra cosa es también tu turismo que te permite llegar a
proyectos mas grandes.

Y a eso subele que las oficinas no se pueden armar y desarmar a cada paso, que es muy
importante. En la construcciéon te ve mucho, cuando tu terminas un edificio y tienes contra nada
mucha gente, no las puedes necesariamente despedir porque es muy caro, te conviene mas entrar
en otra construccion, en otro proyecto, porque asi va avanzando la gente. La gente sigue
trabajando, y asi tU mantienes tu equipo. Entonces, hay un tema como que flujo. No solamente la
naturalidad, no solamente va a ser caro sino que va a ser un proyecto siempre. Y cada cierto tiempo
en pequenfas luces de hombrera o momentos de felicidad o lo que sea, hoy nos ganamos un gran
proyecto que tiene buen dinero y bueno, vamos bien. ;Te fijas? Esa es como mi visidn genérica
sobre los concursos.
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Los concursos es multidimensional, depende de las modificaciones de la oficina, de las tematicas, de la
estrategia, de los recursos de tu equipo, qué afinidades tienes, si cuentas con gente que haya
analizado, gente que sea buena para hacer memorias de videos de disefio, qué capacidad tienes de
crear buenas ideas, en qué momento yo digo, oye, la idea que sacamos es muy buena, es muy buena,
ya firmamos. Oye, la idea es pésima. Cuando un concurso abierto o cerrado, abierto, quiere decir que
puede participar cualquiera. Cerrado, entre comillas, en el caso de lIglesia y Arquitectos, somos
estamos en categoria primera o superior. Son empresas mas grandes, por eso hay esos proyectos
grandes que entran en esa categoria, como los hospitales gigantes, la vez de municipalidades,
depende de cdmo lo define el mandante. Entonces, ahi también tenemos que ver que este concurso si
es abierto, van a ir 80 oficinas, jovenes, intermedios de la tierra. j Cuantas posibilidades tenemos como
Iglesias y Arquitectos de ganar y ser mejor que el mensaje que a uno conviene? Oye, esta oficina no
depende de siempre, creo que tenemos un partido fuerte y si, vamos. Entonces, eso.

Y no sé como decir todo este tema, digamos, como todo depende de qué etapa esta a través de tu
oficina, digamos, y como cuentas con las personas para involucrarse en el proyecto. Y siempre hay que
tener una discusion. Porque el jefe de la oficina define los grandes temas, pero siempre es el
responsable del concurso, ¢ya? Y ese responsable se encarga de organizar el trabajo y siempre esta
dividido en aprileo, utilizar formulario, ocultar antecedentes, cotizaciones, cartas, cargos, programas y
otros. Y otros temas que son, ya les hago yo, el concurso permanente tal, el concurso con bonos y sin
bonos, le decimos, o sea, con anteproyectos y sin anteproyectos, los sin anteproyectos por curriculum y
por oferta econdmica, el mas barato y el mejor gana.

Con anteproyectos, el mejor curriculum, la oferta econémica mas baja y la propuesta es la mejor, es la
mejor gana. Entonces se hace una evaluacion, afortunadamente ya hay una nueva normativa que
apoya todos los concursos publicos y que define de forma mas Unica como se evaluan los conceptos
de cada area a realizar. Y lo que esta ahora sucediendo es que la parte de anteproyecto o mono,
digamos, esta asociada a la metodologia. Hay un item que se llama metodologia y plan de trabajo. Y en
la metodologia tu le dices, cémo vas a hacer lo que quieres hacer? ; Cuanto tiempo?
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¢, Cual es mi equipo que voy a ofrecer? ;Y cuales son las HH que voy a asignar al proyecto? Como
de recursos de tiempo. En el desarrollo, yo me gano esto? 4 Esto es lo que voy a asignar con esta
gente? ;Ya? Y dentro de esa abierta es el anteproyecto. ;Ya? En el fondo, en este punto, tenemos
una memoria con el primero de disefio. En fin, eso tiene una valoracion.

Con respecto a, yo creo que usted lee desde el punto 2 también, de composicién y escalamiento del
equipo. ¢sYa? En el fondo, ya te respondi con respecto a, para concursos pequefios, la idea de
cuantas personas intervienen y cuantos roles. En los anteproyectos pequefos, necesito uno que ve
como las actividades. Después, oye, necesito ayuda. Son dos. Y, como tu no puedes, o no siempre,
puedes decir que la préxima compleja se repite a esto, normalmente, las uUltimas dos semanas se
deja como una o dos semanas dependiendo de la complejidad. Da el golpe final con dos reglas, con
las costas, con los planos, con las esquemas, como dice yo. ;Ya? Y, por ejemplo, el viceproyecto, el
arquitecto lider de ese afo, su disefiador, junior, pertenista, bueno, va a depender del tipo del
concurso, ¢jya? Lo mas probable es que un concurso grande pueda quedar mejor que un articulo,
pero, en general, son mas por el desarrollo, ;ya? En general, los concursos con ideas se habla de
como tu incorporas un layout a un programa arquitectéonico que te dice los recintos, unos
organigramas, qué relaciones tienen esos recintos, y cémo eso cabe en el terreno o en un edificio,
que es la calidad. En general, después de que tu pasas por la etapa de como que la idea o lluvia de
ideas, después viene la parte de, o ya, establecemos esta buena idea, veamos una o dos
alternativas, y ahi viene la calidad.

Cdémo este programa, este organigrama, cabe en ese espacio, ya sea en la planta de un piso o en el
edificio, y cdmo triunfé eso en todos los pisos. Y las relaciones, oye, en un spa, en un municipio, en
el primer piso tiene que haber estas areas de atencién a publico, en los pisos superiores tienen que
haber recintos mas administrativos que no son de atencion a publico, o de atencion secundaria, y se
produce como la analizacién del layout. Y aqui, también se nota la experiencia de la oficina,
mientras mas experiencias tienen, mas rapido resuelven los layouts.
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Nosotros tenemos tradicion con los edificios consistoriales, y tU conoces a Rosana y Jorge, ellos son
los reyes de las consistoriales, a Rosana que hace un municipio en Catalufia. Como lo vieron, la
reuniéon de los BDN ustedes saben cémo funciona. un poco, los problemas tienen que ver mas con el
aumento de ingenieria.

Si eres una oficina nueva y todavia no te conoces asi mismo con esto, bueno, hay que aprender a
echarlo en el medio. Cada uno se creera el cuento y dira, yo soy mejor con los papeles, yo soy mejor
con las ideas, con el render, y detras de esto siempre esta el tema de porque lo que queremos es que
nos convenza y también la otra parte es cuando deberia documentacion, es como, oiga, ¢ hasta cuando
nos metemos manos para este proyecto? como antes que no, tenemos una semana de la seleccion,
estamos peleando ya dos semanas y después de menos de tres semanas nos podemos estar como
quitando esto porque tenemos que solicitar a los gobiernos la informacién de programas electrénicos,
en fin, asi de simple cosa ¢ me entiendes?

Entrevistador: Si, pero una pregunta, entonces, ¢tu crees que no hay asociado con un numero? Pero,
¢ tu crees que no existe entonces como una relacién de metros cuadrados con la cantidad de personas
que estan trabajando?

Entrevistado: No, con una estructura, obviamente los metros cuadrados. ;Qué es un metro cuadrado?
Claro. Es de un municipio, los municipios basicamente son recintos de oficinas organizados, salas de
reunion, areas publicas, areas humedas y ya esta. O sea, un hospital tiene una complejidad de, oye,
este recinto no es compatible con este, entonces, yo seré el hospital este, yo no seré el hospital esa
cosa, ¢no? Oye, el resonador magnético no puede estar al lado de la sala de espera porque es la
normativa de la radiaciéon y hace que eso no pueda ser, por decirte algo. Claro, cuando la contraparte
va a revisar tu propuesta y ve que pusiste esos dos recintos juntos, pues bueno, punto menos,
digamos.
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O el sector no sabe nada de este tipo, digamos. Si, yo creo que los proyectos mas complejos son
los que tienen mas recintos y tienen mucha normativa. Si yo digo, oye, ¢ cual es la complejidad entre
un estadio de futbol y un hospital? Yo pienso que es mas dificil un hospital porque también es mas
facil, yo soy de manera deportiva en la oficina, entonces para mi el hospital es mas facil y quizas al
principio yo lo voy a quedar solo, pero yo sé que dos semanas antes tengo que tener una cuenta
con el equipo de la oficina para sacar todos los subproductos que tengo que entregar, digamos.

Eso, los renders, los modelos, qué sé yo. Eso, {no? Yo creo que tiene que ver mas con la
experiencia de la oficina, con lo que es fuerte cada una, y si tu la primera vez te vas a presentar con
un hospital, pues vas a necesitar mas tiempo para revisar toda la normativa y en tu primer concurso
te vas a demorar muchisimo, pero después en el segundo concurso te vas a demorar menos, y en el
tercero menos, y ahi vas estimando los tiempos. Y por eso es que ahi cobra mucha importancia los
mas viejos en la oficina, como los mas jovenes que aportan energia, tecnologia, y formas mas
rapidas de hacer cosas, se alimentan de los mas viejos y ya han visto el camino recorrido y que mas
0 menos se adelantan las ciertas cosas que pueden pasar, o arrastran el rato rapido donde ya.

Por eso es que el punto de la asignacion por las horas hombre, o por las horas humanas, por rol y
fase, tienen que ver con lo mismo que te estoy diciendo. En el fondo, lo que tu podrias estimar en
tu... Yo haria como una matriz. Mas que decir numeros concretos, yo haria como rangos, un poco
para enriquecer.

Porque creo que no hay una receta para esto. Pero si podrias hacer como una curva de asociacion
sobre esto. La complejidad del edificio, el tiempo que te entrega para desarrollarlo, las capacidades
de tu equipo, la infraestructura que dispones. No tengo nada, necesito comprar todo. Yo tengo todo
y solo tengo que gastar el tiempo que le quito a los proyectos que estoy desarrollando. En fin.

Las herramientas y su inversion. Bueno, también esta respondido, digamos. Obviamente teniendo
las licencias y los softwares mas usados, que tu quieras, digamos, desde aplicar redes, AutoCAD,
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Revit, para hacer un PowerPoint, para hacer un plan de recinto, qué sé yo. Si los tienes, mejor. Y por
ende, la oficina que esta en movimiento y que paga constantemente software, tiene esta oportunidad de
no tener que preocuparse de la inversién al momento que decides que me tenga un concurso. En
cambio, oye, soy joven, estoy con software pirata, estoy un poco en la mala, tratando de dar el gran
golpe, digamos. Oye, si me gano esto, ahi voy a pagar el software y lo voy a incluir en mi propuesta
econdmica. Esta gana voy a gastar y que incluya el software, las licencias de ciertos softwares, qué sé
yo. O sea, el D5 para renderizar, el Grasshopper para hacer, no sé, estas cosas de procesos
automaticos en Revit, el Dynamo. Normalmente lo mismo. Depende del tipo de oficina que sea. Y
depende de qué recursos tengas, digamos. Es decir, decirlo no porque traen mas gente, o porque traen
gente especial para el concurso. Y por eso también nos ayuda mucho el estudio a hacer practicas.
Porque, en el fondo, todos ganamos. Tienen experiencia, traen energia nueva.

Y nosotros ganamos porque cuando contamos con el apoyo de ustedes, es un gasto menor a un
concurso, digamos, y nos quitamos energia a los mas seniores. Que los mas seniors estan mas para
ver las decisiones mas grandes. Y ahi vamos como escalando, haciendo como una organizacion mas
vertical en funcién de en qué momento entrar y qué roles va a tomar cada uno. Por ser fichas, por
ejemplo. Por eso que los fichas, los mismos fichas que lo ocupé van a entrar en un concurso.
Normalmente los hacemos los fichas nosotros. Normalmente los hacemos los chicos mas jovenes.
Porque es un costo muy alto cuando estamos hablando de proyectos. Pero si tuviéramos un vacio de
tiempo, obviamente los hacemos. Pero en la maquina no. La frecuencia y la revisioén interna. Esto tiene
que ver con de hacer mini talleres. Yo creo que es muy importante los talleres al principio. Muy seguido.
Ojala llegamos al medio. Para recantar rapidamente los grandes conceptos. Y luego tener que hacer
talleres, quiza una vez a la semana o lunes o viernes. Un poco a ver qué avanzo durante la semana y
como esto se ha ido concretando. De parte de un concepto, una idea, un concepto y un rayado o un
modelo basico en general. Se analiza el numero otro de los contras.
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Oye, ¢sabes qué? Este volumen no me sirve porque lo muestro. Para otro tipo de programacion.
Los recintos necesitan una forma mas en plan cubierta. Los recintos adentro. Mientras antes tenés
cuenta de lo que hay que hacer, evitas menos retrocesos. Adelante. Arrepentirse una semana antes
es super caro. De costo emocional, de energia, de tiempo. O sea, mientras antes me fuera mejor. El
monitoreo, la arquitectura, el encargado del concurso con el equipo. Eso es muy importante. Y eso,
mientras antes mejor.

En la Ultima semana antes de la entrega, ¢ como varian las horas dedicadas de cada rol y cuando se
incrementan los costos? Cuéntame, si tu ya lo viste. Viste dos concursos adificos, porque nos hizo
trabajar muchisimo, porque era el fisico, no la arquitectura. Entonces, ¢qué hizo la oficina? Como
que casi reunié todo el equipo para desarrollar la entrega. Una mido de proyecto. ¢Por qué? Porque
en el fondo, uno quiere ganar. Y para ganar, hay que llamar la atencion, hay que hacer planos por
mido, tener buenas ideas. Y ahi viene el problema de los arquitectos. La imagen es muy importante.
El concurso es el nUmero mas barato o la carta mas eficiente que se pueden ser, por supuesto. Pero
la parte que tiene que ver con conceptualizacién y disefio, ¢cémo crees que la entrega se vea
voluminosa? Yo, en el caso de esta oficina, porque otra oficina puede ser de otras cosas, en esta
oficina, frente a la gran preocupacioén, empezamos a meternos todos, porque ahi viene el volumen
de trabajo. Normalmente, ojala que no sea mas de una semana. En verdad, estas dos semanas,
todas las oficinas meten un concurso, muy raro. Normalmente, estaran una o dos personas
ayudando, dependiendo del tamafio del concurso. Los concursos chicos pueden ser hasta dos.

Un concurso grande, bueno, todos. ;Sera importante dar menos de un minuto? A ver, voy a hacer
otro link. Eso. Digo, de seleccién de concurso. También ya lo digo. Ordenes de uno muy importantes
y de cinco muy importantes. Los factores que influyen al decidir para Sprint. Es que en el proyecto,
el econdmico, el titulo, el mandante, la fiscalia, el disefo, visibilidad mediatica, posibilidad de
contratacion posterior, etc. Bueno, depende de cada uno. Obviamente todos queremos ganar. El
arquitecto, es una oficina que tiene muchos afos, ha hecho muchos proyectos, ha ganado mucho,
pero ha perdido muchisimo, hemos perdido mucho, y cada vez se pierde mas, porque hay mucha
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competencia y mucha gente. Una oficina joven va a tener una vision distinta a una oficina mas vieja.
Una oficina o un departamento de arquitectura que pertenece a una empresa de ingenieria, donde los
costos son otros, va a tener otras preocupaciones.

Nos pas6 hace uno o dos afios atras que participamos con una empresa, con WSP, creo, a una
licitacion. Si, con WSP, a una licitacién para EFE. Y mandamos puestas ideas, todo, y en el dia de la
apertura general de la oferta, no se presentaron, y fueron los numeros de notas. Nosotros nos
pensamos, ¢cuanto tendriamos que invertir como empresa en las ganancias? Nos obligamos a un
subcontrato, y el departamento de contabilidad decidié que no era rentable porque hay un numero que
dice que no. Nosotros teniamos muchas ganas, porque, de pronto, un proyecto de arquitectura y de
disefio. Nosotros damos por hecho que yo iba a ser un cientifico, pero no, los ingenieros tenian una
matriz que definié econémicamente el costo-oportunidad que esos cientificos daban. Ellos hacen una
cosa que se llama una matriz de riesgo. Nosotros nunca hemos visto mas de corazén lo que hacemos
nosotros en ese sentido.

O de visidon como una oficina mas pequefia, uno ve mas rapido que uno quiere, digamos. Pero los
ingenieros hacen mucho esto de matriz de riesgo. Son proyectos con una ingenieria muy compleja, que
tiene muchas especialidades raras, con condiciones. Oye, esto esta en un cerro que esta a 45 grados y
me piden que construya un edificio de tal forma y que en el fondo este tipo de disefio de ingenieria tiene
estas complicaciones y empiezan a realizar los riesgos. Estos son los riesgos detectados, que puede
ser desde un cliente complejo como el MOP. O no sé qué, el MOP es un cliente muy complejo y le
aplican un factor. Y después hacen como una estimacion. Si bien hay un 80% de que el MOP sea un
factor de riesgo para concursar, ¢qué esperamos nosotros? No sé como lo hacen, pero en el fondo
empiezan a ponderar esto y por medio de esta matriz de riesgo definen cuanto pesan los distintos
aspectos de un concurso. Y generalmente son de ingenieria compleja. Por ejemplo, metro, un
aeropuerto, hospitales, donde son muchas especialidades y también los contratos definen ciertos
alcances, cuanto hay que pagar, porque en el fondo la idea es que cuando tu cotizas estas
considerando todo lo que te estan pidiendo cotizar. Y a veces te dicen, oye, cotiza estas 100
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especialidades, pero cuando tu analizas el proyecto te das cuenta que son 150. Porque te dicen,
usted sera cargo de todos los hallazgos arqueolégicos. Eso no esta en el listado de entregables,
sino como en la descripcidon del concurso. Ustedes necesitaran un arquedlogo y un especialista en
piedras verdes. Buscar un especialista en piedras verdes y un arquedlogo. Y si tu no lo tomaste, no
lo consideraste en tu analisis, no pediste cotizacién cuando tuvo oferta, después vas a tener que
pagarlo en tu bolsillo porque no lo consideraste. Esos son los riesgos. Por ende, las oficinas
pequefas o medianas y pequefias, nosotros técnicamente somos la oficina mediana en el concurso.

Los criterios seleccionados en el concurso estan justamente en las motivaciones. Como Jorge es
una persona que lleva anos dedicada a la arquitectura publica, ha sido profesor, el tema de la
docencia y su aporte en el espacio publico hace que él quiera analizar proyectos que tengan un
impacto en general. Si tenemos proyectos como remodelacion del eje Alameda, obvio que vamos a
eso. Si va a un aeropuerto, vamos a eso, de cabeza. Remodelacién de un parque, vamos. Espacios
urbanos. Si hay un CESFAM, un edificio consistorial, también nos interesa, pero ahi hay que ver
cuando estan ofreciendo. Oye, un CESFAM por 60 millones. Oye, el sorteo del terreno de la Calicata
sale 30 millones. ;Cémo vas a hacer un CESFAM por 60? Es como que tu estas regalando tu
trabajo. Y quizas eso lo puede hacer una oficina mas pequefia. Y bueno, ahi veran clientes si
alguien esta dispuesto a hacer eso por 60 millones, por ejemplo, y que el curriculum esté a la altura
que esta pidiendo. O sea, cualquier oficiante con 15, 20 afios de experiencia y que me lo haga en 60
millones. ¢ Por ningln ano? No. Entonces, esos calculos te comienzas a hacer rapido cuando una
oficina es pequena. Y en general, el premio del concurso en general de ideas es muy simbdlico. El
concurso Rapa Nui que tuve yo también. Sofretaba un peso, 4te acuerdas? Era un peso. Ahi lo
importante era desarrollar después la idea y lo que significa un proyecto icénico. Eso. Asi que, por
orden, yo también haria una matriz. Yo haria una matriz. Si yo lo hiciera de 1 a 5, también lo
vincularia a factores mas blandos como motivacién, necesidad econémica, necesidad de prestigio.
Si tengo que parar la olla, creo que te decia hoy, jsabes qué? En este proyecto no vamos a ganar
nada, pero pierdo menos y echo a la gente. Mantengo, bicicleteo a la oficina hasta que salga un
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nuevo proyecto grande y que me permita hacer un ingreso grande. Porque por mientras voy a hacer un
concursado.

Hacer un costo y beneficio esperado para los tres ultimos concursos en los que participaron. ¢ Cual fue
el costo total? El premio potencial y el beneficio obtenido. Los tres ultimos que tuviste fue la TBI y el
carabinero como eran proyectos confidenciales de seguridad. No va a salir de ninguna parte. Se gast6
las horas hombre del tiempo de toda la gente que viste en la oficina. Ya somos un cambo, ustedes. 5
millones, por decirte algo. Porque en el fondo no lo tenemos analizado al detalle. Imprimimos en papel y
mandamos a fondo caminar. En el caso de Ravalini teniamos que hacer un inventario especial que
tenia un costo. En TBI y en carabinero. Todo digital. Que tienen dos pendrives para una copia original,
para la oferta técnica que es de esas dos megas. Dos pendrives mas. Dos pendrives para la oferta
econdémica que es todo lo que es el concurso, los formularios. Es dificil pensar cuanta plata es. Hoy los
seniors son mas caros que los juniors y los estudiantes en practica. No sé si te sirve saber cuanto he
puesto de costo total. Porque depende cuanto sea la canilla de tus profesionales. La oficina ya tiene un
cargo fijo. Pongo un concurso y un concurso paga todos los meses una cantidad de plata. Con los
insumos de la impresora, que ya las tiene, ya las pagé. De los software. Yo diria que el costo de un
concurso esta mas vinculado a preparar algo especial para un concurso. Es como, hoy sé que le traigo
un equipo y que tiene que trabajar en este periodo de tiempo y me va a salir 200 pesos. No es plata
que aparezca del bolsillo, sino mas bien el costo del tiempo. Y los premios, la verdad es que
normalmente no hay premios.

Los concursos de idea por si solos tienen un premio, que son normalmente concursos abiertos. Un
concurso de primera categoria superior, que son ingenieria, basicamente. El premio es hacer el
desarrollo, digamos. No hay de para nada. Es por firmar un contrato y trabajar para el primer pago, para
que te paguen el primer pago que vas a tener dependiendo del proyecto, la certificacién, en el dia 30, el
dia 60, en el dia 120, corrido. Y tu uno, ya, primero estabas pago, ya, y nos pagan. Y ahi te pagamos
todos los deseos. Entonces, también hay mucho de invertir. Como, cuando tu trabajas para el Estado,
tu estas financiando principalmente. Tu financias al principio para que después te devuelvan la plata y

127



ANEXOS

obviamente con ganancias. Entonces, si te demoras mucho, lo que te devuelven no te va a
compensar lo que gastaste.

&Y lecciones aprendidas y reutilizacion? A ver, voy a partir al revés con la reutilizacion. Siempre se
puede reutilizar. La verdad es que cuando tienes varios proyectos a tu haber en la oficina, tienes de
donde sacar de ti mismo y decir, oye, vamos a hacer otro edificio consistorial, elige este proyecto
que se parece mas o menos en tamafo a este otro, veamos qué hicimos en esa vez y reutilicemos,
y después lo mezclemos con el programa arquitecténico que me estan pidiendo. En general, la
reutilizacion se da poco. Pero cuando tu te dedicas a proyectos muy distintos, y cada mandante pide
cosas distintas, a veces no siempre funciona. Para la Municipalidad de ltacura, el jefe de un
departamento me pide para él 10 metros cuadrados de oficina cerrada. Pero para la Municipalidad
de Picruzquien, el jefe del departamento tiene que tener una oficina cerrada de 7 metros cuadrados.
Esos 3 metros de diferencia hablan de cuan comprimido va a estar el layout y las perspectivas que
generan. Oye, el edificio es pequefio, el area de atencién a publico, son algunas banquitas, pero la
Municipalidad de Itacura necesita un area grande porque tiene mucho movimiento. Entonces cuando
uno va reutilizando, yo creo que la reutilizacion tiene que ver mas con los esquemas de
funcionamiento, cémo organizan las cosas. Si hay algun hospital, los recintos mas tipicos, los
puentes candidos, los pegoteos. Pero es mas un collage que copiar y pegar. Y las lecciones
aprendidas es que nunca dejamos de aprender.

Porque tiene muchos anos y siempre hablamos de las lecciones aprendidas porque, como todos los
seres humanos, vamos tomando decisiones de guata en nuestro desarrollo. Cuando creemos que
vamos bien por un camino, y a veces nos obsesionamos y nos cerramos frente a una idea y
después no teniamos toda la razén. Habia que hacer eso, era super obvio. Y también esas
lecciones aprendidas estan vinculadas a las previsiones, a las conversaciones, y también a tomar, o
a cortar el pie, mejor dicho, lo antes posible para dedicarle mas energia a la generacién de la
entrega final.
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Cuando tu ya tienes unas ideas bien claras, los esquemas, las grandes decisiones tomadas, y ya en el
proceso de elaborar un render plano de muy buena calidad, con todo el grafismo para que sea
atractivo, la composicién de los textos, ya armar la memoria mas formal, armar una presentacion, que
se yo, para dedicarle mas tiempo. Y yo creo que los errores mas grandes que hemos cometido tienen
que ver con extender mucho la etapa de conceptualizacion o de darle mucha vuelta a las cosas y no
cortar.

Porque finalmente puede que no tengas la mejor idea, pero llega un momento que hay que hacer algo
que sea decente, presentable. Las cosas entran por la vista, los proyectos, y esto es algo que siempre
lo hablabamos en la oficina. Cuando tienes los proyectos abiertos, imaginate que tenemos que entrar
en un laberinto. ¢Para cerrar un cuarto, 200? No. ¢Cual es mi estrategia en un concurso de ideas?
¢, Cuantos abiertos? Acaba de venir gente de todas partes del mundo. ¢, Cual es mi plan? Resolver hasta
el detalle o llamar la atencion. Oye, ¢sabes qué necesitamos? Dedicarle mas energia a la parte grafica
para lograr que la comision se detenga, vea tu lamina y la recuerde. ¢ Te fijas? Eso. Entonces, dentro
de la reflexion de aprendizaje estd como entender bien a quién va dirigido el concurso. Un concurso
publico, esta vinculado a poder originario, debiese tener una cierta tendencia a tener algo mas parecido
a lo que ellos tienen. Un concurso de ideas internacional en la mitad de una ciudad muy cosmopolita va
a tender quizas a una visiébn mas de arquitecto. Oye, los que van a evaluarse son arquitectos
connotados que van a buscar una propuesta de disefio innovador y que no sé qué cosa. O va al
concurso que, oye, al mandante que era un proyecto que sea bonito, bueno, bonito y barato. Oye,
¢ sabes qué? Esta idea es atractiva, les va a gustar porque se nota que es un proyecto mas barato.
Oye, voy a hacer una cajita con cuatro patas, se va a ver bonita, no es la mas espectacular del mundo,
pero tu podrias decir que ganaria puntaje porque es una propuesta que tiene un realismo, es mas
pragmatico. Oye, la municipalidad de Chuchunco, no, le voy a hacer una municipalidad high-tech para
tener algo mas al golpe. Y ahi viene un poco el equilibrio precario entre mirar hacia el futuro y también
recibir una buena acogida de la gente local que tampoco va a querer algo muy distinto. Entonces eso,
yo creo que las lecciones aprendidas tienen que ver como a detenerse un poquito al principio, darle el
tiempo que se merece a las ideas, cortar, cortar la parte creativa un momento para hacer el desarrollo y
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Me va a evaluar la sefiora Juanita, la sefiora Lucha, que quizas va a tener una visidon mas domeéstica
de lo que ella quiere. Por eso le tengo que tratar de simpatizar con eso para lograr la conexién con
mi idea, digamos. O con un cliente, por ejemplo, corporativo, de este proyecto que es algo que se
note, un gran edificio que se vea desde la distancia, que muestre el IDIAM, esta gran viga gigante,
digamos, esta gran viga irreconocible que le gusté mucho al IDIAM porque logramos captar los
valores que nosotros entendimos que eran los que yo esperaba. Y ademas tenia un tema de
simpleza y de pragmatismo que se veia realizado.

Entrevistador: ¢ Te puedo hacer una pregunta? Asi como de las del inicio. Tu me dijiste que en vez
de metros cuadrados o de proyectos grandes, medianos, pequefos, va mas relacionado con el
programa que quizas, como el tiempo que demora en desarrollar lo oficinal, no?

Entrevistado: Por ejemplo. Yo diria que un CESFAM y un municipio tienen mas o menos la misma
superficie. Pueden tener los mismos. Yo tengo un CESFAM en la misma superficie que un municipio
o un edificio consistorial. El edificio consistorial para nosotros es mucho mas facil que un CESFAM.
Pero el CESFAM comparado con un hospital va a ser mas facil el CESFAM que el hospital.
Entonces yo puedo tener estos dos edificios que son de escala media, digamos, un consistorial y un
CESFAM vy dependiendo... Y ahi yo defino qué mas complejo este y por ende pueden ser mas
recursos o mas especializacién. O sea, si no esta la Rosana o no esta Juan Manuel, el CESFAM, o
el Adero, por ejemplo, me costaria mucho mas a mi hacer un CESFAM que un municipio. Para mi es
mas facil hacer un municipio.

Entrevistador: ;Y tu crees que hay alguna relacion como de cantidad de personas como que se
tenga que trabajar en ciertos programas? ;O va solamente con la especializaciéon?

Entrevistado: Yo creo que tiene que ver mas con el principio. La persona responsable del proyecto,
que no sea el jefe, podria ser el jefe por supuesto, pero pensando en iglesia y arquitecto, Jorge
define si vamos o no vamos, si es responsable de un proyecto, si nos gusta o no.
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A veces lo consulta, a veces no. Después asigna a un jefe de concurso del proyecto que dice, a ti te
asigno porque, oye tu, Rosana, tu vas a ser la jefa del CESFAM porque tu lo has hecho y te va a ser
mas facil. Por ende ahi yo digo, la Rosana lo que va a hacer es meter el programa, hacer la calidad, y
va a llegar a un punto en que se corrige, se corrige con Jorge, quiza entra otra persona mas a ayudar. Y
después viene la parte como ya de puncho sin alias, o ya empezar a generar ya la entrega. Y también,
0jo, esta asociado también con el tema del papeleo. Idealmente, para mi, idealmente son dos personas
que tienen que encabezar un concurso donde uno sea el, en comillas, el responsable principal, pero
uno que esta encarnado del papeleo, que es mucho trabajo, y esta la persona mas idénea para
desarrollar la propuesta. Y en funcién de si esa persona es idénea o no, o sea, es idénea en ese tema o
no, también va a depender si necesitas ayuda o no.

A veces cuando tu estas desarrollando algo, recuerdas ser tu solo, estas metiendo muchas manos
porque estds moviendo, estas haciendo un tetris, y ya puede ser tetris cuaja, y tu dices, si, aca est4, el
resto ya es empezar el artigo y ahi puedes meter gente. Entonces, lo que genera los concursos es
como una especie de curva exponencial que parte muy despacito y después empieza a aumentar
mucho hasta que llega el pic, que es la entrega. Y ese pic te adelanta, o sea, esa curva como puede ser
muy bajita al principio cuando ya tu sabes mucho del tema o quizas empieza a aumentar desde antes
esa curva como mas cerrada, no sé como se llama eso geométricamente, pero cuando hace que
necesites mas ayuda desde el principio. Entonces, es importante contar con alguien con experiencia
para poder ir caracterizando y organizando el equipo.

Entonces, la férmula tiene que ver mas con una estrategia, mas que una férmula en si, de cuanto al
principio. Obviamente, yo diria que en general parte uno, después dos, tres, cuatro, cinco, dependiendo
de la complejidad del proyecto y del plazo que te dé. Y yo creo que como que tu analisis tiene que
enfocarse en reconocer esos momentos, darle un nombre, pero que no necesariamente se traduce en
un dato duro, sino mas bien son fracciones de tiempo o fracciones de gente también. Oye, jsabes qué?
Entonces, al principio uno, después, dependiendo de la complejidad, bueno, dos, y ya cuando se esta
construyendo se le sale de madre, digamos, cinco, o sea, todos dependiendo de la complejidad. Y muy
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Eso es como algo que yo creo que tienes que tener en tu documento. Y por ende, la idea es que la
persona que tome esto, el jefe, como del concurso o del proyecto, ojala con la mayor experiencia
posible ojald que se lo comparta con otro para poder tener un analisis mas sesudo y mi
recomendacion, y es lo que yo hago, no hago una matriz de riesgo, pero si realizo el listado de
cosas que me piden, que yo le llamo lista supermercado. Y ahora los concursos te dicen, oye, yo
espero esto, esto, esto, esto. Perfecto, este es mi checklist. Pero también hay informacién oculta
con intencién o sin intencion dentro de pequefias frases como y ahi eso también tiene un
equivalente en estimacion de costos, digamos. Y que en el fondo hay que analizarlo. Y por ende, a
mi me resulta mucho generar esta especie de revisién linea por linea, digamos, donde yo voy como
completando todos los espacios de indefinicion con lo que yo pueda encontrar en los textos que voy
leyendo. Y porque a veces pasa que la persona sabe menos del tema que el que lo va a desarrollar.

A veces hay una persona de la municipalidad que con su experiencia él define lo que hay que
entregar. Pero tu con tu experiencia te das cuenta que, oye, nos pidié el INMIR, pero si me piden
permiso de licitacién obviamente tengo que ingresar a un INMIR. Por ende tengo que contratar un
especialista en INMIR. Y esas cosas nos suceden siempre cuando le llamamos goles de media
cancha, digamos, pero es super importante para analizar si vamos a un concurso y cuanto riesgo
estas dispuesto a correr. Eso es de guarda, muchas veces es de guarda.

Vi 1 ¢ Qué u AS , i u 3 U , qQuiza
Entrevistador: ;Qué otro dudo mas? Ah, en el papeleo ya me dices que esta una o ya as dos
personas. Pero ;cuanto tiempo se demora mas o menos? Porque depende de cada concurso.
¢ Quiénes son los papeleos?

Entrevistado: Los papeles, me refiero, son formularios y otras distintas cosas. Como depende de
terceros, de cotizaciones, lo minimo para mi gusto son dos semanas. Lo mismo. ¢Por qué? Porque
primero tu tienes que entender lo que vas a pedir. Por lo mismo que te estoy diciendo. Tu tienes
que, el encargado tiene que absorber la informacién y tratar de detectar todos estos puntos ciegos,
digamos. Y luego tienes que empezar a cotizar y eso gasta mucha energia entre mandar correo a
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los mas conocidos o llamar por teléfono a los nuevos. Conseguir firmas, ir a la firma electrénica,
cotizame esto, hoy esta muy caro, bajame, hoy queremos ser competitivos, oye, hagamos un esfuerzo
a todos los especialistas y bajemos un 10% para que el monto total de la oferta econémica sea
atractivo y ganemos un traje y ganemos todo. Porque en el fondo los utiles arquitectos son una
consultora finalmente, no es una arquitectura, pero que participa en concursos donde van muchas
especialidades. Se mueve mucha gente. Yo creo que minimo dos semanas. Y dependiendo de la
complejidad del proyecto, eso puede ser mas. Cuando tienes especialidades muy raras. Porque a
veces, bueno, esta bien. Y supone que cuando estas haciendo eso, se supone que salga ya alguien
partido en paralelo en las ideas. Estas solo, ni que sea en lineal o simultaneo, pero a veces no lo
recomiendo mucho. Oiga, mafiana me lipo a papelero y la tarde ideas. Pero cuando los proyectos son
muy grandes y complejos en la arquitectura publica, yo no lo recomiendo. Es como que tu cerebro esta
disociado completamente. Son temas muy distintos. Uno muy arido y el otro mas de creacion, de
intercambio de ideas en un tiempo. Lo bueno es que hablamos todos, desde los que estamos haciendo
papeleo.

Por ejemplo yo. Y digo, oye, ¢ sabes qué? El término de referencia habla que el edificio no tiene que ser
una gran cubierta. No tienen dos cubiertas. Oye, nuestra idea tiene dos cubiertas, ya cambiémosla. Y
ahi se producen maquinas y cruza una lluvia de ideas super buenas. Y me encanta ese proceso. Yo
disfruto mucho al principio de hacer los formularios, toda la parte de documentacién, mientras se
avanza con la idea y el desarrollo de la entrega. Y ojala yo terminara antes, por ejemplo, para
acoplarme al equipo. O no, digamos, porque a veces me paso a otro concurso haciendo lo mismo, por
ejemplo. Si te fijas bien, es mas estrategia que es una férmula. Pero si, esa estrategia es mas efectiva
en la manera en la que tu reconoces estas instancias y lo enuncias en tu analisis para poner los focos
que corresponden con la gente que tienes, digamos. Y a veces pasa que uno hace esto por los que
estamos, digamos.

¢ Qué pasa si la Rosana se enfermoé y deje ser un CESFAM? Bueno, hago el CESFAM. Me demoraré
mas. Preguntaré, pero tengo que estar claro que si yo hago el CESFAM, me tengo que guardar muerto
para partir antes. 133
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Tengo que dedicarme a estudiar y me voy a demorar mas. Y €so no es posible, pero queremos
ganar, y tomamos decisiones. Ya, super. Bueno, esa era mi duda que me habia quedado de las
preguntas anteriores. Metodologia es la participacion en concursos. Metodologia y plan de trabajo
es la participacion en concursos. Claro. O licitaciones. Concursos y licitaciones publicas. Una
estrategia.
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FICHA 01 AVANCE NUMERO 01 MES DE AGOSTO ANO 2024  DOMINIQUE MORALES M.

CESFAM TONGOY, REGION DE COQUIMBO

Durante el mes de agosto, se realizaron avances en
el proyecto del CESFAM de Tongoy, el cual se
encuentra en la tercera etapa de desarrollo de
planimetria. Este proyecto, propone un CESFAM
clinico estd compuesto por seis bloques, separados
por patios exteriores.

Primera semana:

Se avanzo en las laminas de terminaciones de
muros, cielos y suelos, etiquetando puertas,
ventanas y habitaciones con los metros cuadrados
requeridos segun normativa. Ademas, se generé una
leyenda de materiales de terminaciones para muros,
cielos y pavimentos en Revit.

Segunda semana:

Se desarrollaron planos de zonas humedas,
incluyendo plantas y cortes longitudinales y
transversales, cumpliendo con las normativas de
separacién entre artefactos y muros. También se
generaron isomeétricas para mejorar la comprension
de las laminas.

Tercera semana:

Se trabajé en los planos de cortes y elevaciones
generales, agregando cotas, niveles y pendientes.
Se realiz una reunién con proveedores para
seleccionar un material resistente a la corrosién para
la cubierta de bicicletas exteriores.

Cuarta semana:

Se implementaron correcciones en la diagramacion,
cotas pendientes y detalles de paisajismo. Ademas,
se completaron los planos de terminaciones de
cielos y suelos, acompafiados de una isométrica y
leyenda de simbologias para cada bloque del
CESFAM.

Durante este mes, aprendi a utilizar Revit y
comprendi la importancia del sistema BIM para
coordinar de manera eficiente diferentes
especialidades, como arquitectura, topografia y
clculo estructural. Revit me permitié hacer ajustes
en tiempo real, mejorando la precision y optimizando
los tiempos de entrega. Ademas, entendi la
complejidad de trabajar en proyectos hospitalarios
debido a la cantidad de especialidades involucradas
y las estrictas normativas, lo que exige una
planificacién detallada y una alta coordinacién entre
disciplinas.
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FICHA 02 AVANCE NUMERO 02 MES DE SEPTIEMBRE ANO 2024 DOMINIQUE MORALES

URGENCIA DIPRECA, REGION METROPOLITANA

Durante el mes de septiembre, se realizaron
avances en el proyecto del edificio de urgencia del
hospital de Dipreca, los condes, el cual se encuentra
en la tercera etapa de desarrollo de planimetria. Este
proyecto desarrolla la ampliacion del hospital. Por
otra parte, se realizd apoyo en el desarrollo de
material grafico y modelado para los proyectos en
concursos de museo de Rapanui y Centro de
investigacion de la Universidad de Chile.

Primera semana:

Se llevo a cabo el desarrollé de fotomontajes de las
vistas en elevacion y cortes fugados para el
desarrollo de laminas de presentacion del proyecto
de Idiem, aplicando el conocimiento adquirido en la
universidad e Photoshop y recursos aprendidos de
Revit. Ademas, se realizé un levantamiento 3d en
Revit de los edificios de contextos para el
emplazamiento del museo de Rapanui.

Segunda semana:

Se desarrollaron correcciones en 17 planos de
arquitectura general, los cuales consistia arreglos
graficos, agregando cotas, niveles y pendientes
actualizacién de modelado en terminaciones de
pavimentos, revestimientos, etc.

Tercera semana:

Se desarrollaron 8 planos de zonas himedas,
incluyendo plantas y cortes longitudinales y
transversales, cumpliendo con las normativas de
separacion entre artefactos y muros segun EE.TT.
También se incorporaron isométricas para mejorar la
comprension de las laminas. Por otra parte, se
moderaron las fijaciones y detalles de quiebra vistas
de fachadas en Dipreca

Cuarta semana:

Se traspaso informacién al Excel de planificacién del
proyecto de Dipreca la informacién del documento
de EE.TT de los revestimientos, generando una tabla
resumen y formando las familias en Revit para
realizare el modelado segin EE.TT. Se realizo la
lamina de terminaciones por recintos.

He aprendido sobre el sistema de adjudicacion de
concursos en Chile, incluyendo los requisitos de un
proyecto, como el presupuesto y el disefio. También
la coordinacién entre especialidades que forma una
gran red de informacion en el proyecto.
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FICHA 03 AVANCE NUMERO 03 MES DE OCTUBRE ANO 2024 DOMINIQUE MORALES

CESFAM TONGOY, REGION COQUIMBO

Durante el mes de octubre se trabajé en planimetria y
renderizado en los proyectos de Dipreca y Tongoy,
con el fin de cerrar la etapa 3 de cada proyecto.

Primera semana

Se elaboraron 7 laminas de detalles destinadas al
proyecto de ampliacién de la zona de Urgencias de
Dipreca en Las Condes. Estas laminas incluyen la
rampa exterior, jardineras, muros de contencion,
gradas exteriores y barandas, canales y sumideros,
ademas de detalles de forros y hojalateria. Para estos
planos, me guie en entregas anteriores, realizando
planos, cortes y detalles constructivos.

Segunda semana

Se desarrollé el disefio y modelado de la hojalateria
faltante para el proyecto del CESFAM de Tongoy, con
el objetivo de elaborar el plano de hojalateria y bajada
de aguas lluvias. Ademas, se realizaron los planos de
obras exteriores, incluyendo escantillones en
asientos, paisajismo, muros y soleras exteriores.

Tercera semana

Se desarrollaron 6 ldaminas de terminaciones para el
CESFAM de Tongoy. Para ello, se realizd una revision
de las especificaciones técnicas, recopilando
informacion  sobre  cielos, revestimientos y
pavimentos, con el fin de obtener una descripcion
detallada de los elementos y su ubicacién en cada
habitacién. Esto  permiti6 complementar la
informacién en el rombo de terminaciones para cada
espacio en Revit.

Cuarta semana

Se realizaron renders interiores y exteriores para el
proyecto CESFAM de Tongoy, utilizando Ila
herramienta Twinmotion. El trabajo consisti6 en
aplicar materialidad, incorporar elementos de
paisajismo y afadir figuras humanas para transmitir,
através de las imagenes, la atmésfera y los objetivos
visuales del proyecto. Ademas de realizaron
correcciones menores en los planos de zonas
humedad de Tongoy, como acotaciones, grafia, etc.

Durante este mes, aprendi a desarrollar planos y
detalles constructivos, entendiendo que las
especificaciones técnicas guian el proceso, definen
materiales 'y métodos, aseguran calidad y
cumplimiento normativo, y facilitan el control de
costos.
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FICHA 04 AVANCE NUMERO 04 MES DE NOVIEMBRE ANO 2024 DOMINIQUE MORALES

HUSED DE RAPANUI
o

CURACO DE VELEZ, REGION DE LOS LAGOS

Durante el mes de noviembre se trabajé en la gran
mayoria en el desarrollo de e postproduccion del
concurso del edificio consistorial de Curado de Vélez
yen el desarmrollo de fichas de proyectos desarrollados
en la oficina en desarrollo actual y algunos pendientes

Primera semana

Se desarrollaron renders interiores y exteriores para
el proyecto de Tongoy. Ademads, se colabor6 en el
concurso del Edificio Consistorial de Curaco de Vélez,
en Chiloé, trabajando en la postproduccién de la
planta de emplazamiento del proyecto. Para ello, se
utilizé Photoshop con el objetivo de destacar el disefio
y su relacién con la plaza y el espacio publico
circundante.

Segunda semana

Se elaboraron tres laminas de contexto y memoria
arquitectonica para el concurso de Curaco de Vélez.
Este trabajo incluyd el escaneo de croquis realizados
en terreno y la posterior edicion mediante Photoshop.
Las laminas reflejaron el conocimiento profundo del
lugar por parte del arquitecto, quien realizé su
memoria de titulo en la misma area, otorgando un
valor agregado al proyecto.

Tercera semana

Se generaron imagenes interiores y exteriores del
proyecto en concurso utilizando Twinmotion para el
renderizado y Photoshop para la postproduccion.
Estas imagenes buscaron transmitir la atmoésfera del
proyecto y las diversas formas de uso de sus espacios
y arquitectura. Ademas, se finalizé la edicion de las
laminas de contexto.

Cuarta semana

Se elaboraron 17 fichas descriptivas de proyectos y
concursos realizados en la oficina. Cada ficha incluyd
una memoria explicativa, fotografias interiores y
exteriores, croquis, y datos complementarios como el
nombre del proyecto, superficie y afio de ejecucion,
con el objetivo de publicarlas en la pagina web.

Durante este mes, adquiri una comprension mas
amplia sobre las distintas aristas que hay que tomar
en cuenta para la buena representacion del proyecto
ademas gracias a la elaboracién de las fichas noté
como a lo largo del tiempo las formas de
representacion han ido evolucionando gracias quizas
a las tecnologias y/o experiencia de los arquitectos.
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FICHA 05 AVANCE NUMERO 05 MES DE DICIEMBRE ANO 2024 DOMINIQUE MORALES

ANTE PROYECTO 2010 PROYECTO 2024

NIVEL -1

NIVEL 1

g

POLIDEPORTIVO MACUL, REGION
METROPOLITANA

Durante el mes de diciembre se trabajo en la gran
mayoria en el desarrollo de la actualizacion del
polideportivo de Macul. El cual el anteproyecto se
desarrolld en el afio 2019y que actualmente la oficina
retoma el avance de las etapas 1

Primera semana

Se subio la pagina web de la oficina las fichas
elaboradas la semana anterior, con el fin de actualizar
el catalogo de proyectos y portafolio de IGLESIS
ARQUITECTOS, esta actualizacion toma importancia
para aquellos clientes que desean conocer los
proyectos y experiencia de la oficina.

Segunda semana

Se elabord la actualizacion de los planos de
terminaciones, cielo y pavimentos del proyecto
Polideportivo de Macul. Estos planos fueron
inicialmente elaborados en 2019, basados en el
anteproyecto, durante ese periodo se realizaron
ajustes al disefio original tras la adjudicacion del
concurso. Debido a estos cambios, fue necesario
actualizar los planos correspondientes.

Tercera semana

Se llevaron a cabo los planos de zonas humadas
segun los planos, con el fin de detallar la ubicacion de
los artefactos y shaft . Durante esta semana se
elaboraron 32 zonas humedas (bafios, bafios acceso
universal, lavaderos, camarines, lavaderos, etc.)

Cuarta semana

Se realizo un corte longitudinal del Polideportivo, con
el fin de mostrar y detallar la zona de las graderias y
su relacion con el multicanal y piscina. Las butacas
tenian que estar organizadas segun el estudio de la
isoptica, con el fin de asegurar que todos los
espectadores pudieran ver sin obstaculos las
respectivas zonas deportivas.

Durante el mes se aprendi6 a actualizar planos y
fichas de proyectos, a base de un plano referenciado
en AutoCAD. Este método ayuda a reducir errores,
ya que asegura que los elementos del disefio estén
correctamente alineados y coordinados, evitando
discrepancias y garantizando la precision en las
modificaciones realizadas.
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FICHA 06 AVANCE NUMERO 06 MES DE ENERO ANO 2025 DOMINIQUE MORALES

:
:

POLIDEPORTIVO MACUL, REGION
METROPOLITANAY FISCALIA QUELLON

Durante el mes de enero se trabajo en la gran mayoria
en el desarrollo de ajuste de planimetria segun los
planos entregados por calculo para el proyecto del
Polideportivo en Macul. Ademas de apoyar en la
posproduccién de la entrega del concurso de la
Fiscalia en Quillon

Primera semana

Se realizaron los planos base para los escantillones
del proyecto del Polideportivo los cuales necesitaban
un detalle a escala 1:15. Ademas se realizaron los
planos de detalle de escalera, realizando cortes y
plantas de cada una (9 escaleras)

Segunda semana

Se elabord la actualizacion de los planos de plantas
segun los planos entregados por calculo, las
actualizaciones consistian en cambio de espesores
de muros, vigas espesores de viga, y alineamiento en
los ejes.

Tercera semana

Tras las actualizaciones realizadas por calculo, se
realizé durante esta semana la realizacién de los
ajustes en cortes y elevaciones del proyecto
Polideportivo.

Cuarta semana

Se trabajo en la postproduccion del concurso de la
nueva Fiscalia en Quillon, especificamente en los
planos de plantas (ayustando colores, texturas,
tamafio de textos, realizando un cuadro de
superficies, etc) esquemas e imagenes objetivo
(realizando ambientacion y edicion de imagen), con el
fin de dar mejor comprension del proyecto

Durante el mes, se aprendié la importancia de
mantener una buena comunicacion con los
especialistas del proyecto. En el caso de la primera
actualizacion realizada por los especialistas en
célculo de estructura, la arquitectura del
Polideportivo se vio afectada, lo que requirié una
revision detallada y minuciosa de todos los planos
emitidos. Este proceso destaco la necesidad de una
coordinaciéon adecuada entre las distintas areas para
asegurar que los cambios se implementen
correctamente y sin errores.
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FICHA 07 AVANCE NUMERO 07 MES DE FEBRERO ANO 2025 DOMINIQUE MORALES

POLIDEPORTIVO MACUL, REGION
METROPOLITANAY FISCALIA QUELLON

Durante el mes de febrero se trabajo en el desarrollo
de planos del Polideportivo de Macul y en el apoyo
grafico para el Concurso de la nueva PDI
Metropolitano Oriente.

Primera semana

Se elaboraron los planos de detalle de rampas y
escaleras, considerando la normativa vigente sobre
barandas y dimensiones de ancho, con el objetivo de
garantizar un acceso universal adecuado. Estos
planos aseguran que todas las éreas sean accesibles
para personas con movilidad reducida, cumpliendo
con los estandares de seguridad y funcionalidad
establecidos.

Segunda semana

Se elabor¢ el plano oficial de aséptica en planta y
corte, el cual muestra la distribucién y alineacion de
las butacas, asegurando que todos los espectadores
tengan una vista clara y sin obstrucciones de las
zonas deportivas. Este plano es crucial para
garantizar una correcta visibilidad en las areas de las
graderias, cumpliendo con los estudios de visibilidad
requeridos para el disefio del Polideportivo. Ademas
se realizaron los planos tabiques vidriados realizando
elevaciones, plantas y cortes con el fin de saber la
cantidad de metros lineales de pliego de vidrio tipo a
cotizar (h: 250cm L: 360 cm)

Tercera semana

Se continué con los planos de tabique vidriados
Ademas, se trabajé en la postproduccion del concurso
de la nuevo PDI Metropolitano Oriente en Nufioa,
especificamente en los planos de plantas (ajustando
colores, texturas, tamafio de textos, realizando un
cuadro de superficies, etc.) esquemas de areas
explotadas.

Cuarta semana

Se trabajé en la postproduccién del concurso de la
nuevo PDI Metropolitano Oriente en Rufioa,
especificamente en los planos de cortes (afiadiendo
elementos de ambiente como personas, ajustando
colores, texturas, etc.) con el fin de asegurar la
comprension para el jurado.

Durante el mes, se destacé el uso de modulaciones
en nameros cerrados para mejorar la precision de la
cotizacion.
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FICHA 08 AVANCE NUMERO 08 MES DE MARZO ANO 2025 DOMINIQUE MORALES

146

POLIDEPORTIVO MACUL, REGION
METROPOLITANA

Durante el mes participé en el desarrollo de proyectos
arquitecténicos, profundizando en disefio técnico y
representacion gréfica. Aprendi a coordinar con
especialistas y optimizar segln criterios reales del
mercado.

Primera semana

Se elaboraron planos de ventanas, aprendi que los
planos de ventanas se disefian segun el modulo de
venta del mercado, optimizando la altura y el ancho
para aprovechar mejor el material. También participe
en la elaboracion grafica del concurso “Villa san Luis”
con el fin de mostrar el dialogo entre la arquitectura
patrimonial y la intervencién propuesta.

Segunda semana

Se participe en la elaboracion de esquemas, cortes y
elevaciones del concurso “Direccion General de
Carabineros”. Con el fin de mostrar lo mejor posible el
concepto arquitectonico del edificio. Ademés se siguid
avanzando en los planos de ventanas del politécnico
de Macul, segin modulacién.

Tercera semana

Se llevaron a cabo los planos cerramientos con
Danpal, de las fachadas sur del proyecto de Macul,
guiada gracias a la reunién de coordinacién con el
probador que dio a conocer el sistema constructivo
para el caso. Ademas se desarrollaron los planos de
tabiques vidriados del interior del edificio del
Polideportivo de Macul, siguiendo el criterio de disefio
segun modulo de venta de mercado, optimizando la
altura y el ancho para aprovechar el material.

Cuarta semana

Se aprendio a diferenciar los distintos tipos y uso de
mobiliarios, con el fin de desarrollar su planimetria.
Ademas se desarroll6 planos de detalles exteriores

Durante el mes aprendi la importancia de coordinar
con proveedores y especialistas en arquitectura. Su
aporte influye directamente en decisiones de disefio,
como en el caso de las ventanas y cierres Danpalon.
Por ejemplo, la especialidad de clima necesitd datos
de uso para definir temperaturas, lo que determing el
tipo de vidrio y dimensiones en las aperturas para la
ventilacion a utilizar. Ademas aprendi de estrategias
de representacion gréafica que ayude a conectar con
€l jurado en concursos de arquitectura.
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POLIDEPORTIVO MACUL, PLANETARIO CERRO
NAVIA, REGION METROPOLITANA

Durante las ultimas dos semanas de practica,
‘ | ‘ destinadas a recuperar dias por vacaciones y
i | licencias médicas, reforceé mis habilidades técnicas en
“ la elaboracion de planos, coordinacion con
informacion topografica, aplicacion de normativas de
‘ ‘ _‘ ‘ | ‘ accesibilidad y representacion gréfica precisa,
: - ; aspectos clave para el recepcionamiento municipal de

—— i los proyectos.

Primera semana

L Se elaboraron los planos de cerramiento perimetral,
= donde comprendi la importancia de coordinar
correctamente la informacién topografica con el
disefio, asegurando precisién en niveles y una
- adecuada adaptacion al terreno. Ademas, desarrollé
los planos de la lucarna del edificio Polideportivo de
Macul, proponiendo distintos sistemas constructivos
que dialogaran con la estructura existente y
respondieran a los requerimientos climaticos

especificos de la piscina y la multicancha.

Segunda semana

Participé en la colaboracion para el desarrollo de las
correcciones del edificio del Planetario de Cerro
Navia, realizando el cambio de escala en planos y
secciones, mejorando la acotacion y la simbologia
grafica. Ademas, corregi los planos de accesibilidad
universal, incorporando cotas y  aplicando
correctamente las exigencias normativas sobre
anchos de circulacion accesible.

Durante estas semanas reforcé mis habilidades
técnicas en la elaboracién de planos, aprendiendo a
coordinar informacién topografica con el disefio,
proponer soluciones constructivas coherentes y
= aplicar normativas de accesibilidad. Asimismo,
0 | o comprendi la importancia de una correcta

___ representacion grafica, incluyendo el uso adecuado
de escalas, acotaciones y simbologia, aspectos
fundamentales para el correcto recepcionamiento de
un plano en instancias municipales.
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