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iQué es el Pie Bot?

Figura 1: Componentes pie equinovaro

Anomalia congénita del miembro inferior

Deformidad con cuatro componentes

Equino

Varo del retropié

Aducto del antepié

Cavo

B — Fuente: Bot, P. (2017). Pie Bot. A c}ﬁ
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Método del Dr. Ponseti

Figura 2: Molde de yesos. Figura 3: Uso de Férula de
Mitchell.

» El éxito en la correccion de un
pie zambo se puede esperar en
mas de un 90% si se utiliza el
método del Dr. Ponseti

‘ J ‘ ‘%
» Postura de yesos seriados ﬁ H

> Tenotomia

> Uso se férulas
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Situacion
Mundial
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174.000 nifos nacen con pie bot cada ano.

La tasa de incidencia mundial es
aproximadamente 1,6-1,8 /1.000 recién nacidos.

6,8/1.000 en polinesios y maories; 3,5/1.000 en

sudafricanos y 0,56/1.000 en chinos y japoneses.
En nativos del pacifico sur puede llegar a ser tan
alta como 17 por cada 1.000 recién nacidos.

Menos del 15% tendrad acceso al tratamiento en
paises de ingresos medios y bajos (LMIC).

En Latinoamérica aproximadamente 15.400 nifos
nacen con pie bot cada ano.

El pie equinovaro es una de las mayores causas de
discapacidad fisica en el mundo.




Situacion en
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La tasa de prevalencia en el pais es 1,6/1.000
nacimientos

Aproximadamente 400 ninos nacen con pie bot
en Chile cada ano.

El método se comenzod a utilizar en el afio 2005 en
el Hospital de nifios Roberto del Rio.

El Ministerio de Salud no ha aceptado el método
Ponseti como tratamiento para el pie zambo.

En Chile solo existen 4 médicos certificados en el
tratamiento y avalados por PIA.




Analisis de Oferta

Figura 5: Férula de lowa.

Figura 6: Férula de Mitchell

Fuente: Ponsetiho Metoda - DLAHY Fuente: Manual de usuario para profesionales Fuente: C-Pro Direct. (2012).

(2019). de la salud - Rehab (2012). Extraido de:
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Analisis de Demanda

m) Andlisis de la demanda pasada

) Evolucidn de la demanda nacional
) Anilisis de la demanda actual
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Analisis de Demanda

Grafico 1: Proyeccidn afectados por pie bot en Chile
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Entrevistas
exploratorias

M X UV b SOLEM B

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Se enteran de la malformacion
congénita al momento del
nacimiento.

Deben viajar a Santiago para
acceder al tratamiento.

Compran el dispositivo por
recomendacion del especialista.

Compran en EEUU la primera
vez.

Férulas provocan lesiones.
Tratamiento demasiado caro.
Poca informacion y especialistas.

Cuero sintético se gasta y se
corta con el uso.
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Grafico 2:

> Hombres son mas afectados po
pie equinovaro.

Encuesta

& Hombre
& Prefiero no decirlo

exploratoria online

Fuente: Elaboracién propia (2020).

Grafico 3:
~ El pie derecho es mas afectado,
53,6% es bilateral.

@ Unilateral pie derecho
@ Unilateral pie izquierdo
@ Bilateral (ambos pies)
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Grafico 4:
» Nivel de ingresos familiares.

@ Entre 50 y 5300000

@ Enfre $300.000 v 5500.000

@ Enire $500.000 v 51.000.000
@ Enfre $1.000.000 y $2 000.000
@ Mas de 52.000.000

Encuesta
exploratoria online

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Grafico 5:
~ Costo del dispositivo adquirido.

@ Enire $0 y $50.000

@ Enfre $30.000 y $50.000
@ Enfre £50.000 vy $100.000
@ Enire $100.000 y $150.000
& Enfre $150.000 y $250.000
& Mas de 5250.000
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Grafico 6:
~» Ventajas

Ferula recomenda@a_por 85 (82.7 %)
especialista
E n C u e St a Férula se encuentra cerlificada 48 (46.2 %)
Bajo costo de la ferula 10 (9.6 %)
a i Uso probado y recomendado por 54 (51.9 %)
especiali
exploratoria online
Experiencia F-"ositn.ra_ de uso | 20(19.2 %)
anterior de__.
Materiales de calidad 20(19.2 %)
0 20 40 60 80 100

Fuente: Elaboracién propia (2020).

Grafico7:
» Desventajas
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Grafico 8:

» En base a la comodidad. ¢{COm
mejorar el producto?

E t de Ia bo - 40 (385 %
e ] - —15 (14.4 %)
n C u S a Mayor disponibilidad dsotlzl::z - 40(385%
Ve . ¥ colofs 12 (11.5 %)
ejorar &l sistema de sujecion 13
—18 (17.3 %)
O O delosh...
. —28 (26.9 %)
exploratoria online
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En Chile@—1 (1 %)
Nada|@=—1 (1 %)
| o
Material de los zapatos _1 H ;’E
producian hongo... 1 (1 %)
0 L 20 30 40
Fuente: Elaboracién propia (2020).
Grafico 9:
» ¢éQue cuestiones que se mencionan a
continuacion mejorarias del disefio?
La ergonomia 20 (19.2 %)
La sujecion del pie 35(33.7 %)
La sujecion de la bota a la barra 18 (17.3 %)
Material de los dispositivos 22 (21.2 %)
El regulador de angulos 20(19.2 %)
El peso y volumen —35 (33.7 %)
Las almohadillas para el pie 48 (46.2 %)
) La estetica 26 (25 %) - \.\9‘\‘:- NTO
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Figura 7: Modelamiento 3D mediante Blender

Archivo uda Modeling &3~ Scene
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10 Centimeters x 0.1

Modelado
3D
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Fuente: Elaboracién propia. (2020).

Figura 8: Modelamiento 3D mediante Fusion 360
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Figura 9: Calculo y flujo de impresion 3D

Calculo costo de impresion 3D
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Fabricacion de prototipos

Figura 10: Unidn barra Figura 11: Goma Figura 12: Barra

N

Fuente: Elaboracién propia. (2020). Fuente: Elaboracién propia. (2020). Fuente: Elaboracién propia. (2020).
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Fabricacidon de prototipos

Figura 13: Regulacion angulo izquierda Figura 14: Regulacion angulo derecha

Fuente: Elaboracién propia. (2020). Fuente: Elaboracion propia. (2020).
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Fabricacidon de prototipos

Figura 15: Suela

Fuente: Elaboracion propia. (2020).
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Figura 16: Unidn rotacion bota

/v

Fuente: Elaboracion propia. (2020).

Figura 17: Toperoles

Fuente: Elaboracién propia. (2020)., < AMENTO
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Prototipo de piezas impresas mediante FDM
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Prototipo 1: Cuero

Figura 18: Prototipo 1
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Prototipo 2:

Polipropileno + Hilos de cobre
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Figura 19: Prototipo 2

Fuente: Elaboracion propia. (2020).



Validacion de prototipos

» Valoracion de atributos que deben ser modificados.

» Saber qué medidas tomarian ellos o las que deberian efectuar otros para que se
avance en los niveles de informacion, acceso al tratamiento y especialistas en Chile.

» Aprobar una serie de modificaciones realizadas a través del benchmarking

» Vision de los prototipos por parte de usuarios y médicos.

Orificio Tecnologia Material Peso
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» Método de adquisicion

EntrEVIStaS de ~ Problemas y dificultades
validacion - Costos
\ » » Ventajas

» Medidas para aumentar la efectividad del
tratamiento

~ Atributos que requieren modificaciones
v Barra universal

Material

Sistema de sujecion

Peso

S N NN
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~ Vision de profesionales de la salud.

FOCUS G rou p ~ Rescatar las causas y problemas que impiden el

expertos

acceso al tratamiento.

~ Beneficios que conlleva la produccion de un

‘ 2 | | dispositivo médico para el tratamiento del pie
AN -, QT - s ,

LA o N 1 : bot en Chile.

F

~ Validacién de los prototipos elaborados con el
fin de ser comercializados en el pais.

Tecnologfa de produecion

Materiales utilizaces
Visualizacion de postura o
s sMENTO
Ancho de filacién
] x ovbi -. R A K3
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Focus Group

B
* Se realizé un focus group con padres
donde participan 10 personas.

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

“Excelente que el ancho de la correa sea
mayor”.

“Costos muy altos de soluciones existentes”.
“Uso de materiales de cobre es excelente”.

“El disefio es super sobre todo lo de los hilos de
cobre y también las gomitas que tienen
adelante”.

“Ya que es impresa en 3d, podrad ser
personalizada en colores para que sea mas
amigable con los nifios”.

“Colores y disefios podria ser una muy buena
iniciativa’.

Confian mucho en el proyecto: “seré la primera

en comprar o arrendar sus férulas”.
o%é\(?
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Agradecen por hacerlos participe de la idea.



Asociados Clave

Actividades Clave

Propuesta de Valor

Relacion con los Clientes

Segmento de

-Permisos ¥ -Suscripcién por parte Clientes
-Optimizacién y certificaciones. del paciente y venta
economias  de *Pagina web. ~Aumentar la directa personalizada. *Nifios y nifias
escala *Disefio,  prototipos cobertura y hacer - que sufren Ia
‘Compra  de produccidn. més “Publicidad BTL por malformacion  y
determinados *Manuales y protocolos. equitativo el acceso contacto directo con el son tratados bajo
FECUrsos y -Acceso a tecnologias. al tratamiento para cliente. el método del Dr.
_actividades. *Publicidad. el pie bot o ) Ponseti.
*Branding. = oLl *Marketing digital y -
-Giras nacionales, E‘;d_'ﬂmﬂ la cercania a través
«Acceso a financiamiento. neacion de la pagina web. .
‘Allanzas — de ~una ferula - o -:Eﬁ:lirgcszres syt;n
estratégicas ortopédica en el enes el
entre empresas Recursos Clave pais. Canales quienes eligen
no competidoras. por cual solucidn
L *Recursos fisicos. - + Pagina web. optar.
*Recursos humanos. -
*Recursos . - +Redes Social
'Hﬂlam. 125 tECnﬂlﬁQICGE psﬂzrt::'!:ﬂ Fries SoeEEs: -Familias
dlmte-pwdur _’REGUFSDS ' *Tiendas especializadas. afectadas  con
para garantizar la intelectuales. i
fiabilidad de *Recursos *Suscripcion -y *Instituciones de salud ggcin:l:;?:gﬁl;ﬁr;zg |
suministros. financieros. arriendo del ' '
- - dinp ol *Empresa distribuidora. -
_medico. L
Estructura de Costos +Activos fijos. Vias de Ingreso
*Materias primas. Fondo de | v
*Arriendo. *Fondo de 10S “\enta directa y .
. PR *Se Po nta
cidados. | *Transporte. et suscripalon asociado al cambio
2Bl 2tz Sanic - *Créditos de la mensual de los : |
Servicios basicos.
“Costos fijos y Pt e banca. servicios de la  'eparacion
costos variables. : Eus © B ‘CORFO y empresa. reacondicionamient
e *Costos de administracion. - ’ - -




Sistema de comercializacion

Inversiones por $12.936.707
VAN $14.583.036

TIR 40,46% v/s 14,39%
Payback 6 anos

» Plan Financiero sin financiamiento ‘

vV v vVvYy

Crédito por $5.174.683
VAN $15.166.099

TIR 53,4% v/s 14,39%

Payback 6 anos
5&6\&

» Plan Financiero con financiamiento ‘

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

vV v vy




Conclusiones

El tratamiento actual es caro con un costo total del tratamiento sobre los 2.000 ddélares.

La dificultad principal para los padres es el poco o nulo conocimiento sobre el pie
equinovaro.

» Se deben cumplir las normativas de la OMS, la acreditacidn y registro del producto por
ISP e instituciones internacionales como la FDA y/o Medicare.

» El control de calidad de los dispositivos médicos bajo control obligatorio es la tarea que
implica un mayor desembolso econémico.

v

Es posible y viable la fabricacion de una ortesis en el pais mediante tecnologia de
impresion 3D.

» Los prototipos son validados tanto por los especialistas pertenecientes a PIA Chile como

DEEX  por los propios padres de los menores afectados. o
e ‘*“
EX UMBRA 0 SOLEM A &}6\(.\’-
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Conclusiones

En el pais no existe una empresa dedicada al tratamiento del pie equinovaro.
La competencia mas agresiva se encuentra en el extranjero.

Para las familias el costo del dispositivo y el que tenga que ser adquirido en el extranjero
es uno de los principales problemas para la correcta consecucién del tratamiento.

» Es imprescindible estar presente en redes sociales, es por esto que el emprendimiento
sera ofrecido de manera online a través de un sitio web.

» El factor innovador en el BMC es el método de venta mediante la suscripcion a la
empresa, lo cual reduce enormemente la carga econdmica de los padres.

» Al analizar financieramente el emprendimiento este es rentable, sin embargo, es posible
xxy  exigir mayor rentabilidad, la TIR es superior a la tasa de descuento del inversionista y se &S

@: B presenta un VAN positivo, sin embargo el payback es alto (6 afios). Ry
BRAIN A

SOLEM

UNIVERSIDAD TECNICA
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Recomendaciones

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Mayor informacion para los padres sobre la anomalia congénita.
MINSAL e ISP debe incluir al pie bot en el Fondo Nacional de Salud.
Eliminar las restricciones aduaneras a ortesis para pie bot.

Mayor cantidad de médicos certificados en Chile.

Descentralizar el tratamiento.

Ensenanza sobre el método de Ponseti para especialistas.
Fundaciodn sin fines de lucro para familias de bajos ingresos.




f
[y EX UMBRA I SOLEM

UNIVERSIDAD TECNICA e
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Felipe Eduardo Gonzalez Fuenzalida Y
A .&,@;\

MODELO DE NEGOCIOS Y EVALUACION DE LA
PREFACTIBILIDAD TECNICA DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION PARA UN EMPRENDIMIENTO
DEDICADO A LA FABRICACION Y VENTA DE FERULA

ORTOPEDICA “ICARUS” PARA EL TRATAMIENTO DE PIE BOT
BASADO EN EL METODO DE PONSETI

MEMORIA PARA OPTAR AL TiTULO DE INGENIERO CIVIL INDUS

Profesora Guia Johana Moya Alfaro.
Profesor Correferente Diego Yanez Martinez.



ANEXO 1: Distribucion de la poblacion en

Chile.

Distribuciéon de la poblaciéon por regiones
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ANEXO 2: Casos de nacimientos de ninos

nacidos con pie bot en Chile basado en la
qrevalencia de 1,6/1.000 recién nacidos.

Proyeccidn nacimientos afectados de pie bot en Chile

———————————

e —

380 /
370 \ /
360

Nacimientos

. \/I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aho
Fuente: Elaboracidn propia. (2020).
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== Nacimientos pie bot (1,6/1000)




ANEXO 3: Flujo

Caja sin
financiamiento

o)\Veo BHH

D’A‘ﬂ

£ ) L

o B
s o

M X UV b SOLEM B

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

a 1 2 3 4 il [
1 Ingrezos $21.452.240) $27. 086 066 | 342877 527 | $46.202.062 | 49499450 $52.787.104
[-] Costos Fijos F1134.380 | $YE1EE0 FTELAE0 FTELAE0 FTELE30 FTELER0
[-] Costos Yariables FTA40. 44 | 2002873 [ $I0.350.332 [ 144073 | 1929016 | 12712856
[-] Remuneraciones FEAEE000 | 13425600 | $14.065.200 [ $14.716.215 | $15.382566 | $16.064.403
[-] Capacitaciones EI40.200 [ $EV430 3703260 F7365.81 FTRINE F203.220
[-]1 Arriendo F4216.956 | $4.500.295 [ $4.557.521 | $4470.067 | $4.564.569 | $4.659.560
[-] Publizidad $4.250.000 | $4.000.000 [ 3500000 [ $2.300.000 | £2260.000 | $3.200.000
[=] Utilidades Dperacionales FEEI4198 | $4.815.988 | 9100835 | FN07E.725 | $12.842002 | $14.557.584
[-] Depreciacian PO MM (¢ 04024 [ § 304024 )3 E2O2BE | & R4D04T
[-]Intereses Créditos Largo Flazo
[-]Intereses Créditos Carto Plazo Plazo
[-] F&rdida Ejercicio Anteriar
[+] Wenta de Activas F24.000 F24.000 $24.000 | § 1234720
[-1Malor Libra F 1198783
[=] Utilidad Antes de Impuestos $E402857 | $4BTVEAR | 0020610 | $10.795.698 | £12237.114 | $14.075.834
[-]Impuestos 27 FILFEI07] | $1262965 [ 2081538 | $2.914.839 | £3.304.021 | $3.800475
[-] Utilidad Después de Impuestos $4.739.706 | 344682 | BE4R0GFD [ V020060 | $2.933.093 | $10.275.269
[+] Depreciacian F141.34 $141.34 $304.024 $304.024 $629.388 F548.047
[+] Pérdida Ejercicio Anterior
[+] Walor Libro 1198783
[-] Amortizacion Crédito Largo Plazo
[-] Amortizacian Crédito Corta Plazo
[-] Inwersicon Capital de Trabajo £5.000.000 | $1.000.000 | #$1.000.000
[+] Recuperacidn Capital de Trabajo F7.000.000
[-] Inwersicn Capital Fijo $ 4BETOV (4 BOOO0 |4 8744 [ 4 BOOO0|  1ESE833) &  E0O000) 4 RO.OOO0
[-] Inwersicn Capital Intangibles $7.470.000
[+] Pecuperacion YA, $1507.974
Fujo Caja Puro F-12.936.707 | $6.325.001 | $1E82.609 | $6632.937 | $6.498.056 | $9.502.481 [ $12.962.158
Flujo Caja Actualizada 312936707 | $4E5EE99 [ $1285892 | $44684.8914 | £3.795126 | $4.851661 [ $84E3.551
Flujo Caja Actualizado Acumulado F-12.936.707 | 4-0.275.008 ] $-6.992.016 | $-2527.302 | $1267.824 | $6.119.485 [ $14.533.036
VAN e i “Tass de desouento |
TIR 40,462 Fm 1588
Pagback £ anos Fif 162
Ej 165
CAPM 1439
Ingrezos por WA 195 $5.977.067 | $7Y.046.362 [ BAR1290 [ $2.704 245 | £9.409.465 | $10.264.153
Eqreszos por WA 193 FIE07974 | $2537.031 [ 428004472 | $2789.430 | $3.209.647 | $3.040070 [ $3179.790
Balance Anual $-1507.974 | $3.440036 [ $4.24591 | $5361.860 | $5574.595 | $6.369.285 | $7.084.369
Credito/Debito F-1507.974 | $1.932.062 [ $6177.973 [ $11.839.833 | $IF.114.430 | $23.483.716 | $30.665.085
Flujo $0 $1.507.974 $0 0 $0 $0 30

Fuente: Elaboracidn propia. (2020).




ANEXO 4: Flujo
Caja con
financiamiento

v
® o
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

1] 1 2 3 4 5 3
Ingreses $31.455.24 5| $37.056.065) $42.577.527 | $46.205.565| $43.499.450| $52.757.103
[-] Costos Fijos $1.134 550 | $TE1.8E0 $TEALEED FTE1.5E0 $TEA.EE0 FTE1.5E0
[-] Costos Variables PTE45.414 | $305.8TS | $I0.559.552 ] $1.044075 | $11.923.015 | $12 T15.556
[-] Remuneraciones $6.966.000 | $13.425.600) $14.065.200) $14. 716215 | $15.352.566 | $16.064.403
[-] Capacitaciones $345.500 1671430 1705260 1735811 1763115 fE0s.2a0
[-] Arricndo $4.216.356 | $4.35010.235 | 34 557.521 [ f4 4TS.06T | $4.564 563 | $4 655560
[-] Publicidad $4.250.000 | $4.000.000 ] $3.500.000 | £3.300.000 | $3.250.000 | $3.200.000
(=] Utilidades Operacional $6.654.135 | $4.515.955 | $A400.555 | $N.0TETF | $12.540.502 | $14.557.554
[-1 Depreciacidn S Sl f 04024 | F S04.024 | f E2ASES | § S45.047
[-1Intereses Criditos Large Plaaas P TE5.957 |t 640943 | % 544033 [§ 453534 |f SOTSI6 | § 165542
[-] Intereses Crédikas Corko Plaae Plaaa
[-] Pdrdida Ejereicic Anbericr
[+] Venta de Sctivos $24.000 $24.000 $24.000 $1.234.750
[-] %alar Libra f 1135753
[=) Utilidad Astes de Impuestos $5.766.920 | $4.0536.6397 | $5.276.471 | $10.362.164 | $11.923.557 | $13.911.932
[-]Impucstas 275 PLEST.0GE | $1053.305 | §2.254 647 [ $2 7I7.764 | §5.220.3863 | §3.756.258
[-] Urilidad Después de Impuestos $4.209.552 | $2.946. 753 | $6.041.524 | §T.564.550 | $5.70S.533 | $10.155.754
[+] Depreciation 141541 $141.541 $504.024 $304.024 $623.558 $545.047
[+] Pérdida Ejercicio Ankerior
[+] ¥alor Libra $ 1135755
[-1 Amartizacidn Cridite Large Plaas $ GO5SIS[$ 630802 )4 TETTIS | f S9S216 | § 1024225 | § 1467310
[-] dmortizacién Cridite Corko Plaze
[-1 Inwerzidn Capital de Trabajo $5.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000
[+] Recuperacién Capital de Trabaje $7.000.000
[-] Inrersién Sapital Fije f AEETOT| § G0000| % Sv3414| 3% G0000 ) § 166525 ) § 0000 (% S0.000
[-1 Inwerzidn Capital Intangibles $7.470.000
[+] Cridita LF $ 5174653
[+] Crédite CP
[+] Becuperacin v $1.507.5974
Fujo Caja Fisanciado $-7.762.024 | $4.135.5352 [ 5235914 | 5495156 | $5.253.353 | $5.255.062 | $IT.6T4.674
Flujo Cajs Actualizade $-7.762.024 | $5660.527 [ $400.555 | §3.6T5.220 | $3.055654 | $4.214.105 | §7.555.884
Fluje Cajs Actualizads Scumulada STIE2.024 ) §-4.036.137 ) §-3.635.503 -22.554 | 33063110 | $7.2T7.216 | 15 166.033
VAN $15.166.093 m
TIR Bm 15%
Parback Rf 16%
Eij 165
AP T 14 53%
 Ingresos por 1WA 19% $53TT.06T | $T.046.552 | 5151230 [ $&.754.245 | $3.403.455 | £10.264.153
| Eqresas por WA 135 $1.507.374 | $2557.051 | $2.500442 | $2 753,450 | $35.203.647 | 35040470 [ $3.173.730
Ealance Anual $-1.507.974 [ $3.440.036 | $4.245917 | $5.561.560 | $5.574.535 | $6.363.255 | §T.054.363
Credite!Debite $-1.507.974 | $1.352.062 [ $E.ITT.573 | $1.552.635 | $IT.114.4350 | $25 455,716 | §30.568.085
Fluja o $1.507.374 11} o 10 o 0

Fuente: Elaboracidn propia. (2020).
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ANEXO 5:
Analisis de
sensibilidad

univariado del
nivel de
ventas.

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Wariacion Wan SF TIF SF W an CF TIF CF
10025 F131L.E603.577 2274 F132.132.64 387
a5 F125. 758250 218 F126.341.313 v
a0 F119.906.9:23 209 $120.429.926 22T
Bh F114.065.536 200 114 E32.669 32K
a0z F105.204.269 191 1057875332 297
i 10235294 1525 F102.336.005 282
ik 96501615 17z F97.004.678 2RV
[ 90660223 163K F91.222.30 251
B0 F04.792.960 1543 $06.282.024 236
BA Fr8.947.633 1463 £ 79630697 221
i F75.096.506 1365 F73E7D5T0 206+
4524 FE67.244.373 1263 FE7.E25.042 1913
402 $E61.293.652 1 FE1.976. 716 176
263 FH6.642.326 1023 166125239 1605
302 F49.690.338 oL $O0.274.082 1463
28 $43.839.6701 g3 F44.422.735 1300
202 Fa7 08834 a0 338571408 14
152 a2 3.0 T 32 F20.0H R
102 F26.225.690 B0 $2E260. 763 L

A 20434363 a0 F21.017 426 B35
0% F14.553.036 402 F15.066.033 B
-5 $5.731.709 a0 FA.914.77E v
102 2880382 205 3463445 2
-153% 115261 oam $-2.702.802 ax
-20% $-0.327 657 -4 F-9.014 542 -8
20 $-16.426.081 -15% $-16.355.510 20
-30 $-24.335.661 F-24.284.535
-3h F-32.301078 f-32.300.362
40 F-40.366.694 $-40.315.068
463 F-42.222.20 £-42.221.335
A0 F-0E3A7.F2T $-66.346.901
B8 F-64.413.244 $-64.362.418
-B0M F-72.4258.780 72377930
-E6 F-50.444 277 $-50.397.451
-F0N F-02.459.793 $-02.402.962
-TAM F-36.4 76310 96424484
-50% F-104 430,526 $-104.440.001 e
-B0M F-12.506.343 -2 455517 &
-390 -120.521.260 F-120.471.034 Q
963 3122537376 $-122 426550
00 | $-136.662.893 F-136. 502067

Fuente: Elaboracion propia. (2020).



ANEXO 6:
Prevision VAN

sensibilidad
multivariable.

o)\Veo BHH
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Prevision: YAN

Resumen:

El nivel de certeza es 36,014

Elrango de certeza es de $12.936.707 a $25.873.414
Elrango completo es de ($32.683.279) 3 $73.785.235

Elcasobase es $19.749.161
Después de 10.000 pruebas, el error estindar de la media es $128.672

o

Probabdcad
B

Estadisticas:
Pruebas
Casobase
Media
Mediana
Modo
Desviacion estandar
Sesqo
Curtosis

Coeficiente de variacion

Minimo

Mazimo

Ancho de rango
Error estindar medio

430,500 000
19749160 526273

Valores de prevision
10,000

$19.749.161
$17.159.290
$17.502.143

$13.867.190
-0,1264

2,98

0,8081
($32.683.279)
$73.786.235
$106.468 515
$138.672

Fuente: Elaboracién propia. (2020).
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ANEXO 7:
Prevision TIR

sensibilidad
multivariable.

o)\Veo BHH
M’A‘ﬂ

» Eg »
® ®
s o
M X UV b SOLEM B
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Prevision: TIR

Resumen:

Elcasobase es 714

Después de 9,730 pruebas, ¢l error estandar de la media es 04

Frobabdidad

Estadisticas:

Fruebas

Casobase

Media

Mediana

Modo

Desviacion estandar
Varianza

Sesgo

Curtosis

Coeficiente de variacién

Minimo

Maximo

Ancho de rango
Error estandar medio
Valores filtrados
Errores de celda

R

“©n [ WoN
0. 709440026052924

Valores de prevision
9.730
[
66%
81%
427
17%
0,7186
383
0,6345
-18
275%
293%
0%

98

172

Fuente: Elaboracién propia. (2020).
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NORMAS OMS

LEYES GENERALES

ACREDITACION DE

ENTIDADES
INSCRIPCION DE EMPRESA
Anexo 8: Listado de ENISP
o ! INSCRIPCION DE ORTESIS
certificaciones y EN ISP

registros.

REVISION DE ANTECEDENTES
QUE ACOMPANAN AL
DISPOSITIVO MEDICO

NORMAS ISO

TELEVIGILANCIA af

UNIVERSIDAD TECNICA
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nitu




